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Santrauka

Viena i§ kaimo gyventojy uzimtuma skatinan¢iy priemoniy yra jy verslumo skatinimas. Verslumo skatinimas — tai procesas,
kuriame asmuo jgyja verslumo jgtdziy, kuriuos véliau gali panaudoti kuriant sékminga verslg. Verslumo skatinimas vertingas
visuomenei, nes padeda asmeniui tobuléti, skatina socialing ir ekonoming plétra. Dauguma bedarbiy yra kaimo gyventojai, todél labai
svarbu i$siaiskinti, ar kaimo bendruomenése verslumo skatinimas verslumas. . Tyrimo objektas — kaimo bendruomeniy verslumo
skatinimas. Tyrimo tikslas — identifikuoti Lietuvos kaimo bendruomeniy verslumo skatinimo budus ir priemones. Tyrimo metodai:
dokumenty analizé ir palyginimo metodas. Tyrimui jgyvendinti buvo analizuoti 10 Lietuvos rajony savivaldybiy strateginiai planai.
Atlikus tyrimg paaiskéjo, kad i analizuoty 10 rajony savivaldybiy strateginiy plany tik Alytaus ir TelS$iy rajono savivaldybés skatina
kaimo bendruomeniy verslumg , taiko specializuotas priemones. Tyrimo rezultatai galéty buti aktualdis analizuoty rajony kaimo
bendruomenéms ir vietos valdziai.

ReikSminiai ZodZiai: kaimo bendruomené, verslumo skatinimas, rajonas.

Ivadas

Verslumo skatinimas vaidina svarby vaidmenj visuomenés gyvenime. Jungtiniy Tauty Tarptautinés darbo
organizacijos 2020 mety ataskaitoje jvardijama, kad dél COVID-19 pandemijos daugiau nei 470 milijony Zmoniy visame
pasaulyje yra bedarbiai arba nepakankamai dirbantys. Remiantis ataskaita, darbo triikumas gali didinti nelygybe, sukelti
skurdg ir socialinius neramumus (International Labour organization, 2020). Pasaulio ekonomikos forumo paskelbtoje
Pasaulinio konkurencingumo 2020 mety ataskaitoje nurodoma, kad verslumo skatinimas labai svarbus didinant
uzimtumg, skatinant ekonoming plétra, mazinant atotrtikj tarp turtingy ir skurstanéiy, taip pat islaikant socialinj stabilumg
(World Economic Forum, 2020).

Mokslinéje literattiroje verslumo skatinimo sagvoka apibréziama jvairiai. Priklausomai nuo mokslininky ir tyréjy
interesy, skiriasi verslumo skatinimo apibrézimo laukas, t. y. egzistuoja tarpdisciplininis pozitiris j verslumo skatinimo
apibrézti. Verslumo ugdymas skirtinguose moksluose akcentuoja jvairy galimg poveiki asmenybés ar bendruomenés
ugdymui. Nemazai mokslininky verslumo skatinimg analizavo pabrézdami jo svarba mokiniy, jaunimo §vietimo procese.
Manytina, kad verslumas turi buti palaipsniui skatinamas nuo mazens. . Y. Jiang ir kt. (2021) teigimu, verslumo
skatinimas — tai procesas, kurio metu ugdomos asmens visapusiskos savybés, tokios kaip verslumo suvokimas, mastymas
ir jgtdziai, kad zmogus jgyty verslumo veiklai reikalingy Ziniy ir jgtidziy. Y. Lv ir kt. (2021) papildo, kad verslumo
mokymas vaidina pagrindinj vaidmenj ugdant mokinius ir stiprinant jy verslumo pojatj, kas ateityje gali prisidéti prie
sékmingy jmoniy karimo. Autoriy Y. Lv ir kt. (2021) teigimu, verslumo skatinimas — tai procesas, kuriame mokiniai
mokomi verslumo, apimantis perspektyviy verslo galimybiy nustatymg ir pavertima jas sékmingomis komercinémis
jmonémis. Z. Zelin ir kt., (2021) teigia, kad verslumo skatinimas reiskia visas verslumo Ziniy perdavimo priemones. Juo
siekiama ugdyti kolegijos studenty verslumo suvokimg, padéti jgyti susijusias Zinias ir stiprinti susijusius jgudZius.
Autorius iSskiria verslumo skatinimo apibrézima siauraja ir placiaja prasme. Siaurgja prasme verslumo skatinimas gali
buti apibréziamas kaip Svietimo sistema, kurioje mokyklos rengia su verslumu susijusius kursus, siekdamos ugdyti
mokiniy verslumo dvasia ir palaipsniui suteikti jiems galimybe¢ pradéti savo versla. Placiaja prasme verslumo skatinimas
reiskia Svietimo sistema, kuri ugdo mokiniy verslumo jgtdzius, formuoja jy verslumo vertybes ir stiprina jy gebéjima
atpazinti verslo galimybes jvairiais buidais, tokiais kaip verslumo kursai, praktika ir konkursai (Zelin et al., 2021). Y.
Huang ir kt. (2020) papildo, kad verslumo skatinimas padeda ne tik didinti studenty nora pradéti versla, bet ir padeda
imonés augimo rezultatams.

Kiti mokslininkai akcentavo jvairialypg verslumo skatinimo nauda socialinei ir ekonominei visuomenés ir Salies
plétrai. Mokslinéje literatiroje iSskiriama nemazai verslumo skatinimo privalumy. Autoriy Y. Lv ir kt. (2021) ir L. Wu ir
kt. (2021) teigimu, verslumo skatinimas padeda asmens jgiidziams. Y. Lv ir kt. (2021) teigia, kad verslumo skatinimas
yra pagrindiné varomoji jéga gerinant verslumo gebéjimus ir kompetencijg. L. Wu ir kt. (2021) pritaria teigdami, kad
verslumo skatinimas papildo profesinj i$silavinima, padédamas mokiniams plétoti savo karjeros perspektyvas. Autoriai
Y. Huang ir kt. (2020), Y. Lv ir kt. (2021), Wu ir kt. (2021) ir Y. Jiang ir kt. (2021) teigé, kad verslumo skatinimas skatina
socialing ir ekonoming plétra. Y. Huang ir kt. (2020) teigimu, verslumo skatinimas laikomas ekonomikos augimo varikliu
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ir ypa¢ svarbus darnioje plétroje. Y. Lv ir kt. (2021) teigia, kad verslumo skatinimas skatina socialing ir ekonoming
plétra jvairiais budais, nes didina asmeny pajamas, sukuria daugiau darbo viety ir suteikia vietovei gyvybingumo.
Verslumas yra pagrindiné augancios $alies ar regiono ckonomikos galia. Verslumas gali skatinti ekonomikos plétra,
pramonés modernizavimg ir ekonomikos struktiiros transformacija, darbo viety kiirima ir apskritai socialing pazanga
(Wu et al., 2021). Y. Jiang ir kt. (2021) teigimu, verslumo skatinimas suteikia pagrinda lygiy galimybiy plétrai ir
nuolatiniam savarankisko potencialo atradimui, kurie yra didziausi pasaulio ekonomikos augimo S$altiniai, padeda
verslumo gerinimo pagrindus ir diding verslumo sékmés rodiklj.

Atlikus literatiiros analizg, buvo pastebéta, kad tik minimalus démesys skiriamas bendruomenés, ypa¢ kaimo,
verslumui skatinti. Todél siekiama atsakyti j klausima, ar vykdomas kaimo bendruomeniy verslumo skatinimas atskiruose
Lietuvos rajonuose? Tyrimo objektas — kaimo bendruomeniy verslumo skatinimas.

Tyrimo tikslas — identifikuoti Lietuvos kaimo bendruomeniy verslumo skatinimo btadus ir priemones.

Taikyti Sie tyrimo metodai: dokumenty analizé ir palyginimo metodas. Dokumenty analizés ir palyginimo
metodai buvo pasirinkti renkant informacija i§ Lietuvos rajony savivaldybiy strateginiy plany ir tada lyginami pagal
kriterijus.

Tyrimy objektas ir metodai

Norint suzinoti, ar kaimo bendruomenése skatinamas verslumas, nuspresta iSanalizuoti Lietuvos rajony
savivaldybiy strateginius planus. Tyrimui buvo naudotas dokumenty analizés ir palyginimo metodas. Dokumenty analizés
metodas — pirminiy duomeny rinkimas, kai dokumentai naudojami kaip pagrindiniai informacijos $altiniai. Palyginimo
metodas — sociologinis tyrimo metodas, kai derinama, gretinama informacija, gauta i§ jvairiy Saltiniy. Palyginimas yra
suprantamas kaip mastymo operacija. Tai mintinis realiy ir idealiy objekty gretinimas ir vertinimas (Tidikis, 2013).
Dokumenty analizés ir palyginimo metodu buvo analizuojami Lietuvos rajony savivaldybiy strateginiai planai. Sie
dokumentai buvo pasirinkti todél, kad juose geriausiai atsispindi, kaip vietos valdzia mato rajono socialing ekonoming
plétra, kuri glaudziai susijusi ir su vietos gyventojy verslumu. Tyrimui jgyvendinti buvo analizuota 10 rajony savivaldybiy
plétros plany — Kauno, Marijampolés, Alytaus, Tauragés, Klaipédos, Siauliy, Utenos, Vilniaus, Panevézio ir Tel$iy rajony
savivaldybiy strateginiai planai. Pasirinkti iy rajony savivaldybiy strateginiai planai todél, kad biity galima matyti ir
palyginti tiek $alia didziyjy miesty esanciy rajono savivaldybiy, tiek ir mazesniy rajony savivaldybiy dokumentus,
kuriuose minimas tyrimo objektas. Lietuvos rajony savivaldybiy strateginiai planai buvo lyginami pagal:

1. Pagrindinius bruoZus, susijusias su verslumo skatinimu;
2. lvardijamos verslumo skatinimo priemongs;
3. Dokumento pritaikyma (asmeniui, §vietimo jstaigai ar jmonei);
4. Amziaus grupes (jvairaus amziaus, moksleiviai).
Alytaus ir Tel$iy rajony savivaldybiy strateginiai planai buvo lyginami pagal pana§umus ir skirtumus.

Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas

Poskyryje analizuojami Lietuvos rajony savivaldybiy strateginiai planai ir atlickamas plany palyginimas. Planuose
atsiskleidzia, kiek rajony savivaldybés skiria verslumo skatinimo kaimo bendruomenéms. Verslumo skatinimas, kaip
svarbus bendruomenés, organizacijy ir vietovés plétros veiksnys, minimas ir vertinama jo svarba Lietuvos rajony
savivaldybiy strateginiuose planuose (1 lentelé).

1 lentelé. Lietuvos rajony savivaldybiy strateginiy plany palyginimas.
Table 1. Comparison of strategic plans of Lithuanian district municipalities.

Institucija Dokumento Metali Esminiai bruozai Verslumo skatinimo Dokumentas AmZiaus
pavadinimas priemongés pritaikomas grupé
Vilniaus Vilniaus rajono | 2021 | Siekiama vykdyti verslo | FinansiSkai skatinti | Asmenims, [vairaus
rajono savivaldybés rémimo ir verslumo | smulkaus ir vidutinio | jmonéms amZius
savivaldybé 2021-2023 mety skatinimo iniciatyvas verslo jmoniy steigimasi
strateginis ir plétra.
veiklos planas Su programomis
skatinanti vienody

galimybiy uzimtumo ir
darbo srityje

Kauno rajono | Kauno  rajono | 2021 | Tikslas —  skatinti | Finansiné parama verslui | Imonéms [vairaus
savivaldybé savivaldybés versluma remiant jmones amziaus
2021-2023 m. turin¢ias gery verslo
strateginio idéjy
veiklos planas (3
priedas)
Klaipédos Klaipédos rajono | 2021 | Vienas i§ plano tiksly yra | Mokymai pradiniy klasiy | Svietimo Moksleiviai
rajono savivaldybés verslumo ir finansinio | mokytojams jstaigoms
savivaldybé 2020-2022 m. raStingumo  iniciatyvy
strateginio skatinimas §vietimo
veiklos  plano istaigose.
priemoniy
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igyvendinimo ir
vertinimo
kriterijy
pasiekimo 2020
metiné ataskaita
Siauliy rajono | Siauliy  rajono | 2019 | Plane numatomas | Jaunimo skatinimas per | Svietimo Moksleiviai
savivaldybé savivaldybés jaunimo tobul¢jimas | jvairius  renginius ir | jstaigoms
2019-2021 m. skatinant ekonominj ir | birelius
strateginis socialinj versluma
veiklos planas
Panevézio Panevéziorajono | 2016 | Siekiama skatinti | Mazinti administracing | Asmenims, Jvairaus
rajono 2016-2022 m. gyventojy verslumg ir | naStg verslo subjektams. | jmonéms amziaus
savivaldybé strateginis kooperacija tarp 1kio | Paprastinti verslo salygas
plétros planas subjekty Kasmet apdovanoti
nusipelniusius  rajonui
verslininkus ir @ikininkus.
Rengti ir remti
konferencijas, seminarus,
misijas  ir  pana$ius
renginius, skatinancius
akininky ir verslo plétra
Alytaus rajono | Alytaus rajono | 2020 | Suteikti verslo Ziniy | Teikti parama kaimo | Svietimo [vairaus
savivaldybé savivaldybés jaunimui, kaimo | gyventojy verslo, | jstaigoms, amziaus
2021-2028 m. bendruomenei ir | ekonominio aktyvumo ir | kaimo
strateginis verslininkams kt. iniciatyvoms; bendruomenéms,
plétros planas Teikti konsultacijas | jmonéms
kaimo ir kt. versly plétrai.
Igyvendinti Zemés tkio ir
kaimo bendruomeniy
rémimo programa.
Gerinti verslui aktualig
infrastruktiirg
Marijampolés | Marijampolés 2019 | Atidarytas naujas | Vykdys verslo skatinimo | Asmenims, [vairaus
miesto ir | savivaldybés bendradarbystés centras | konsultacijas jmonéms amziaus
rajono 2020-2022 m. »Spie¢ius®, kuris teikia | gyventojams ir
savivaldybé strateginis verslumo skatinimo | verslininkams
veiklos planas paslaugas
Utenos rajono | Utenos  rajono | 2022 | Vykdomas projektas | Vykdys verslo skatinimo | Svietimo Moksleiviai
savivaldybés savivaldybés »Nedarbo mazinimas — | konsultacijas jstaigoms
2022-2024 m. verslumo skatinimas | gyventojams ir
strateginis derinant verslo modelius | verslininkams
veiklos planas ir kirybiskumag
ekologiskame, jauname
ir perspektyviame
versle®
Tauragés Tauragés rajono | 2021 | Viena i§ prioritetiniy | Jaunima skatins | Svietimo Moksleiviai
rajono savivaldybés jaunimo politikos sri¢iy | verslumo dalyvaujant | jstaigoms
savivaldybé 2021-2023 m. —  jaunimo verslumo | profesinéje ir
strateginis skatinimas savanori§koje praktikoje
veiklos planas vie§ajame ir privaciame
sektoriuose
Telsiy rajono | Telsiy  rajono | 2010 | Vietos  bendruomeniy | Seimos verslo | Vietos vairaus
savivaldybé. savivaldybés verslumo skatinimas skatinimas. Kaimo | bendruomenéms amziaus
2010-2020 m sodyby plétros
strateginis skatinimas.
plétros planas. Uztikrinti  Tel$iy meny
inkubatoriaus veikla

Pagal pateikta lentelg matyti, kad kiekviena analizuota rajono savivaldybé verslumo skatinima traktuoja skirtingai.
Vilniaus, Kauno, Marijampolés, Panevézio, Alytaus ir TelSiy rajony savivaldybiy strateginiuose planuose verslumo
skatinimas nukreiptas ir taikytinas jvairaus amziaus grupiy zmonéms. Klaipédos, Siauliy, Utenos ir Tauragés rajono
savivaldybiy dokumentuose verslumo skatinimo idé¢jos taikomos moksleiviams, t. y. jaunajai kartai. Dar kita grupé
savivaldybiy, t. y. Vilniaus, Kauno Panevézio ir Marijampolés rajono, numato verslumo skatinima jmonéms. Klaipédos,
Siauliy, Utenos ir Tauragés rajono savivaldybés skiria §vietimo jstaigoms. Alytaus ir Tel$iy rajono savivaldybeés skiria
kaimo ir vietos bendruomenéms. Si palyginamoji analizé atskleidé, kad kaimo bendruomenés mazai kur yra
orientuojamos j verslumo skatinimg, todé, galima daryti prielaida, kad skirtingy rajony kaimo vietoviy gyventojy
verslumas yra per maZzas ir jj batina stiprinti. Palyginus dokumentus, pastebéta, kad siilomos / taikomos verslumo
skatinimo priemonés taip pat skiriasi. Tarp jy dazniausiai minima: palaikyti verslumo skatinimo iniciatyvas, stiprinti
finansinj rastingumg s, suteikti verslo ziniy, skatinti kairybiskuma ir pan.

Norint i$siaisSkinti, kuo Alytaus ir TelSiy rajono savivaldybiy planai, kuriuose labiausiai iSryskéjo kaimo
bendruomenés verslumo skatinimo aspektai, panasis ar skiriasi, atlikta $iy plany analizé (2 lentelé).
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2 lentelé. Alytaus ir TelSiy rajony savivaldybiy strateginiy plany uzdaviniy palyginimas.
Table 2. Comparison of the objectives of the strategic plans of Alytus and TelSiai district municipalities.

Dokumento pavadinimas Panasumai Skirtumai
Alytaus rajono savivaldybés 2021— [1. Skatinti gyventojy ir 1. Didinti gyventojy kompetencijy atitikima rinkos
2028 m. strateginis plétros planas bendruomeniy versluma, kaimo poreikiams, teikti konsultacijas kaimo ir kt. versly
vietoviy gyvybinguma. plétrai, ugdyti kaimo Zmoniy versluma, konsultuoti
2. Skatinti savarankiSka darba ir tkininkus, versla ir gyventojus ES projekty
socialing ekonomika, teikti rengimo ir jgyvendinimo klausimais;
parama kaimo gyventojy verslo, | 2. Skatinti jaunimo versluma, jaunyjy tkininky
ekonominio aktyvumo ir kt. karimasi ir investicijas;
iniciatyvoms 3. Vystyti verslui ir investicijoms pritraukti aktualig
infrastruktiira;
4. Gerinti verslui aktualig infrastruktiirg
Telsiy rajono savivaldybés 2010— [1. Vietos bendruomeniy verslumo | 1. Skatinti Seimos ir darbo jsipareigojimy derinima;
2020 m. strateginis plétros planas skatinimas; 2. Skatinti Seimos versla;
2. Ekonominio potencialo 3. Skatinti kaimo sodyby plétra
stiprinimas, gyventojy
uzimtumo ir pajamy didinimas

Alytaus ir TelSiy rajono savivaldybés strateginiai planai panasiis, todél kad juose numatyta skatinti kaimo
bendruomeniy verslumg ir stiprinti ekonominj potencialg. Alytaus rajono savivaldybés strateginis planas skiriasi nuo
Telsiy rajono savivaldybés strateginio plano tuo, kad numatoma teikti su verslu susijusias konsultacijas gyventojams,
skatinti jaunimo ir ikininkiy versluma, gerinti ir kurti verslui infrastruktiirg. TelSiy rajono savivaldybés strateginis planas
skiriasi nuo Alytaus rajono savivaldybés strateginio plano tuo, kad numatyta palaikyti ir skatinti Seimos ir kaimo sodyby
verslus. Tai leidzia teigti, jog pastebimos skirtingos prioritetinés grupés ir atitinkamos verslumo skatinimo priemonés.

ISvados

1. Mokslininkai (Huang, et al. 2020; Jiang et al., 2021; Zelin et al., 2021) sutinka, kad verslumo skatinimas —
procesas, kurio metu ugdomos $ios asmens savybés: verslumo suvokimas, mastymas ir jgidziai, kurie padeda asmeniui
pradéti savo versla. Taip pat pritariama, kad verslumo skatinimo nauda pasireiskia per asmens jgiidziy tobuléjima ir
stiprinima, skatinama socialiné ir ekonominé plétra. Verslumo skatinimas kaimo bendruomenése paskatinty tiek atskiry
asmeny jgiidziy tobuléjima, tick skatinty socialing ir ekonoming plétra.

2. I8analizavus 10 Lietuvos rajony savivaldybiy strateginius planus pastebéta, kad tik Alytaus ir TelSiy rajono
savivaldybése akcentuojamas kaimo bendruomeniy verslumo skatinimas. Rezultatai atskleidé, kad Lietuvos rajonuose
mazai démesio skiriama biitent kaimo bendruomeniy verslumui skatinti, o tai turi jtakos ir ty vietoviy gyvybingumui ir
létesnei socialinei ekonominei plétrai.

3. Galima teigti, kad kity rajony savivaldybés, sieckdamos pazangesnés veiklos kaimo vietovése, galéty remtis
Alytaus ir Tel$iy rajono savivaldybiy pavyzdziu ir taip stiprinty verslumo skatinima savo rajony kaimo bendruomenése.
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ENTREPRENEURSHIP EDUCATION OF RURAL COMMUNITIES IN LITHUANIAN DISTRICTS
Summary

One of the measures to promote the employment of the rural population is to promote their entrepreneurship.
Promoting entrepreneurship is the process by which a person acquires entrepreneurial skills that they can then use to build
a successful business. Promoting entrepreneurship is valuable to society because it helps a person to develop and promotes
social and economic development. The majority of the unemployed are rural, so it is important to find out if
entrepreneurship is being promoted in rural communities. The object of the research is the promotion of entrepreneurship
in rural communities. The aim of the research is to identify the ways and means of promoting entrepreneurship in
Lithuanian rural communities. Research methods: document analysis and comparison method. To implement the research,
the strategic plans of 10 Lithuanian district municipalities were analyzed. The research revealed that from the analyzed
strategic plans of 10 district municipalities - only Alytus and TelSiai district municipalities promote entrepreneurship in
rural communities and apply specialized measures. The results of the study could be relevant to the rural communities
and local government of the analyzed areas.

Keywords: rural community, entrepreneurship promotion, district.
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