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Santrauka

Organizacijos transformuoja tiekimo grandines link Zaliyjy taip prisidedant prie darnaus vystymosi bei Europos Zaliojo kurso
strategijos. Pakuo¢iy, kaip vienos i§ tiekimo grandinés strukttiriniy daliy, didéjimas globaliu mastu sukelia socialines bei ekonomines
problemas. Naudojant mokslinés literatiiros analiz¢ atskleidziama Zaliosios tiekimo grandinés samprata ir zaliosios pakuotés svarba
bei inovatyviis pakuo¢iy sprendimai. Zaliosios tickimo grandinés samprata yra jvairiapusé ir sudétinga. Zalioji tiekimo grandiné apima
zaliavy, medziagy, atsargy, prekiy, atlieky ir informacijos optimizavima visoje tiekimo grandinéje, daugiausia démesnio sutelkiant |
aplinkosauginius, socialinius ir ekonominius veiksnius. Gaminio pakavimas yra prekés gamybos proceso baigiamoji dalis. Pakuoté ir
transportavimas yra patys didZiausi aplinkos ter§¢jai Zaliosios tiekimo grandinés procesuose. Zalioji pakuoté — tai pakavimo biidas,
kurio metu vertinama Zmoniy sveikata ir aplinka per visa pakuotés gyvavimo cikla. Zaliosios pakuotés inovacijos galimos kuriant
iSteklius taupancios pakuotés dizaing, maksimaliai didinancios transportavimo efektyvumo pakuotés dizaina, pakuotés i§
nekenksmingy medziagy, pakartotinio panaudojimo pakuotés dizainas, medziagy bei matmeny standartizavimo dizaino kiirimas. Sios
inovacijos turi biiti kuriamos pagal tvarios pakuotés logistikos koncepcija. Naudojant Zaliosios pakuotés principus atliepianciy

tampa biitinybe pazangiy jmoniy veikloje, siekiant i§vengti neigiamo poveikio aplinkai.

ReikS§miniai ZodZiai: zalioji tieckimo grandiné, Zaliosios tiekimo grandinés valdymas, zalioji pakuoté, zalioji gamyba, tvari
pakuoté, pakuotés inovacijos.

Ivadas

Pasaulio ekonomikos augimas skatina didel¢ prekiy gamybg, suvartojimg bei jy srautus. Smarkiai iSaugusi
pasauliné prekiy gamyba, jy transportavimas, sandéliavimas ir vartojimas pastaruoju metu sukelia labai daug
aplinkosaugos problemy. Nuolat vykstanti diskusija apie tris pagrindinius darnumo lygmenis: socialinj, ekonominj ir
aplinkosauginj — jrodo jy tarpusavio priklausomybe siekiant darnumo. Organizacijy transformacija link zaliosios tiekimo
grandinés bei jy plétojimas yra vienas i§ buidy prisidéti prie darnaus vystymosi, atliepti Europos Sajungos zaliojo kurso
strategija ir didinti imonés konkurencinguma rinkoje.

Gaminiy pakuotés yra svarbus vartojimo atributas, kartu viena i§ tiekimo grandinés struktiriniy daliy.
Besikeiciantys aplinkosauginiai reikalavimai ir stipréjanéios tvaraus vartojimo tendencijos kei¢ia jmoniy bei vartotojy
pozitirj j pakuote ir jos svarbg Zaliojoje tiekimo grandinéje. Pakuociy kiekio didéjimas globaliu mastu sukelia socialines
bei ekonomines problemas, tai suteikia pagrinda aplinkosauginius reikalavimus atliepianéiy zaliyjy pakuociy kirimo
reikmei. Pakuotés atliekos tampa problema, tai skatina poky¢ius ir inovacijas pakuoc¢iy gamyboje bei jas panaudojant
daryti kuo maZesng zalg aplinkai.

Tyrimo tikslas — teoriSkai i§analizavus zaliosios tiekimo grandinés sampratg ir zaliosios pakuotés reikSme joje,
i$skirti pakuotés inovacijas siekiant tausoti aplinka.

Tikslui pasiekti sprendziami Sie uZdaviniai:

1. Atskleisti zaliosios tiekimo grandinés sampratg ir zaliosios pakuotés svarba;
2. Pateikti inovatyvius pakuociy sprendinius.

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimy objektas: zalioji tieckimo grandiné ir zaliosios pakuotés inovatyviis sprendiniai. Tyrimo metodas: mokslinés
literatliros analiz¢ ir sintezé, sisteminé ir loginé analizé.

Mokslinés literatiiros paieska vykdyta naudojantis Web of Science, Scopus, Elsevier, Google Scholar duomeny
bazémis. Paieskai pasirinktos §iy raktiniy ZodZiy kombinacijos angly kalba: green packaging, packaging innovations,
sustainable packaging, green logistics, green supply chain, green supplain chain management, sustainable supply chain.
Straipsniy publikavimo metai turéjo apimti 2017-2021 m. laikotarpj. Analizei taikyti visatekséiai straipsniai. I§ 324 rasty
literatiiros Saltiniy nustatytus kriterijus atitiko ir j sistemine apzvalgg buvo jtraukta 16 Saltiniy.

Analizés rezultatai pagrindziami nagrinéto teksto turiniu.
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Tyrimy rezultatai ir jy aptarimas

Verslo aplinkos dalyviams tenka didelis jsipareigojimas nukreipti savo isteklius ir kompetencijas j darnia plétra
bei keisti veiklos procesus link Zaliosios perspektyvos. Zaliosios tickimo grandinés tikslas — poreikiy patenkinimas
sumazinant ilaidas ir nesukeliant neigiamo poveikio aplinkai. Zalioji tickimo grandiné yra tvari tiekimo grandinés vadyba,
apimanti aplinkos apsaugos integravimgsi i tiekimo grandinés procesa (Bhattacharjee, 2015). Tokios tiekimo grandinés
uzduotis yra atsizvelgti ne tik | jmonés poreikius ir tikslus, bet ir formuoti pozitrj j aplinka ir poveikj jai. Jmonés
aplinkosauginé atsakomybé susipina su jmonés iSorés veikla, todél ,,zaliasis“ mastymas uzima vis svarbesnj vaidmenj.
Imonés, taikancios Zaliosios tiekimo grandinés principus, stengiasi prisiimti ekologing atsakomybe¢ savo veikloje ir ieSko
tiekéjy, kurie taip pat atsizvelgia j aplinkosaugos standartus (McKinnon, Browne, Whiteing ir Piecyk, 2018).

Zaliosios tickimo grandinés samprata yra jvairiapusé ir sudétinga. Tiekimo grandinés struktiira sudétingai
apibréziama dél procesy kompleksiskumo. Vis délto galima teigti, kad j granding jeina tiek fiziSkai apCiuopiami procesai,
tieck neapCiuopiami, siejami su efektyviu tiekimo grandinés veikly planavimu, valdymu ir strateginiy sprendimy
priémimu. Zaliosios tiekimo grandinés valdymo priemoniy jgyvendinimas gerina tiekimo grandinés dalyviy: tiekéjy,
jmonés darbuotojy, klienty — jvaizdj, nes prisidedama prie aplinkosaugos ir efektyviau panaudojami istekliai (Beniusiené,
Jankauskiené, 2017).

Zalioji tiekimo grandiné turi ypatinga reik§me darnios ekonomikos plétros kontekste. Intensyvus apiméiy augimas,
uztikrinantis efektyvy funkcijy vykdyma kituose sektoriuose, leidzia pasiekti ekonomikos augima, sukuria jdarbinimo
galimybes, uztikrina paslaugy jvykdyma. Kartu didéjantys logistikos procesy mastai sukelia aplinkosaugines problemas.
Valdant Zaligja tiekimo grandine reikalingas suderinimas ekonomikos augimo ir neigiamo poveikio socialinei, kultiirinei
ir gamtinei aplinkai sumazinimas.

Daugelio autoriy (Hassan Younisa H., Sundarakanib B, O'Mahonyc B., 2019; Tavaresas A., Vanalle R.
Camarotto J., 2019) teigimu, zalioji tiekimo grandiné apima Zaliavy, medZiagy, atsargy, prekiy, atlieky ir informacijos
optimizavimg visoje tiekimo grandinéje, daugiausia démesio sutelkiant i aplinkosauginius, socialinius ir ekonominius
veiksnius. Darnaus vystymosi dimensijos: socialiné, ekonominé ir aplinkosauginé — yra neatsiejami Zaliosios tiekimo
grandinés veiksniai. Tad veiksniai, skatinantys Zaliosios logistikos taikyma, tokie kaip $alies valdzia ir politika, verslo
partneriai, klientai, visuomeng¢, jmonés, tiekéjai, veikia ir Zaliosios tiekimo grandinés taikymo praktika kartu yra susije su
trimis darnos dimensijomis.

Zaliosios tiekimo grandinés taikymas turi keleta privalumy. Jos déka jmoné jgyja konkurencinj pranauma ir
pritraukia naujy klienty. Zalioji tiekimo grandiné pagerina finansinius rezultatus ir sumazina rizikg, nes vengiama
pavojingy medziagy. Kiti privalumai, kuriuos suteikia zalioji praktika: didesnis turto efektyvumas, geréjantis prekés
zenklo jvaizdis, mazesnis atlieky paSalinimas, didesnés inovacijos, gamybos sgnaudy mazinimas, rizikos mazinimas,
pakartotinis zaliavy panaudojimas, didesnis naumas.

[ Zaliosios tiekimo grandinés procesus jtraukiamas ir Zaliosios gamybos procesas kaip grandinés junginys. Zaliosios
tiekimo grandinés valdymas autoriy Banyai, Kaczmar 1. (2021) apibréziamas kaip Zaliyjy pirkimy, Zaliosios gamybos,
zaliyjy medziagy valdymo, Zaliojo paskirstymo ir zaliyjy grjztamyjy procesy integravimas. Siame modelyje Zaliosios tiekimo
grandinés valdyme zaliavy apriipinimas, zalioji gamyba ir zaliasis paskirstymas persipina su zaliuoju perdirbimu.

Remiantis autoriais (Bhattacharjee, 2015, Sadiku et al., 2019; Saada, 2020), zaligja tiekimo granding taip pat
galima apibiidinti kaip a$tuoniy komponenty, procesy ar lemian¢iy veiksniy valdyma, pavaizduota 1 paveiksle. Zaliosios
tiekimo grandinés valdymas — tai aplinkosauginio mastymo integravimas i tiekimo grandinés valdyma, jskaitant gaminio
dizaing, medziagy tiekimg ir parinkimg, gamybos procesa, supakavimg, galutinio produkto pristatymg vartotojams ir
gaminio eksploatavimo pabaigos valdyma (Bhattacharjee K., 2015).

1 pav. Zaliosios tiekimo grandinés sudedamosios dalys

Saltinis: sudaryta pagal pagal Sadiku M., Omotoso A.A. , S. Musa S. (2019)
Fig. 1. Green supply chain components

Source: Sadiku M., Omotoso A.A., S. Musa S. (2019)
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Zaliosios tiekimo grandinés valdymas remiasi dviem savokomis: tiekimo grandinés vadyba ir aplinkos vadyba.
Taigi, zaliosios tiekimo grandinés valdymo tikslas yra integruoti aplinkosauginj mastymga j tradicinj tieckimo grandinés
valdyma. Ososanmi, Ojo, Ogundimu ir Oke, 2021 teigia, kad Zaliosios tickimo grandinés valdymas yra aplinkosaugos
tobulinimo strategija arba politika, kuri integruoja susiripinimg aplinka organizacijos tiekimo grandinés valdymo
praktikoje, jskaitant atvirkstine logistika. Kitaip tariant, valdymas atsizvelgia j poveikj aplinkai ir veiksmingg istekliy
valdyma visoje tickimo grandinéje. Kitaip tariant, anot Ososanmi et. al (2021), zaliosios tickimo grandinés valdymas yra
integruota naujove, reikalaujanti visiskos transformacijos nuo tradicinio tiekimo grandinés valdymo prie Zaliojo, todél
Zaliosios tiekimo grandinés valdymas yra nepakei¢iama strategija bet kuriai gamybos jmonei siekiant aplinkos tvarumo
ir ekologinio veiksmingumo. Zaliasis pirkimas, Zaliasis transportavimas, Zaliasis sandéliavimas — tai procesai, kuriy metu
parenkami aplinkai draugiskesni produktai ir paslaugos. Zaliasis dizainas — tai aplinka tausojanéiy produkty ir paslaugy
karimo procesas, o atvirkstiné logistika apima grazinimo procesus tiekimo grandinéje. Tuo tarpu Zalioji gamyba — tai
gamybos procesy atnaujinimas ir aplinka tausojanéiy operacijy kirimas gamybos padalinyje. Zalioji pakuoté — pakuotés
medziagos draugiskos gamtai.

Imonés, atsizvelgdamos | vartotojy reikalavimy tendencijas ir aplinkosauginius reikalavimus, pradeda kurti
zaligsias pakuotes ir stiprina savo pozicija rinkoje. Tvarumas yra aktuali ir svarbi tema kuriant prekés pakuote, todél vis
dazniau atsizvelgiama j Zaliosios pakuotés principus. Zaliosios pakuotés savokos: ekologiskas ar tvarus pakuotés dizainas,
ekodizainas, aplinka tausojantis pakuotés dizainas. Zaliaja pakuote galima apibrézti pagal §iuos principus:

«  saugumas bei nauda visuomenei per visg pakuotés gyvavimo cikla;

» gamyba, transportavimas ar perdirbimas naudojant atsinaujinancig energija;

+ optimizavimas panaudojant perdirbtas zaliavas;

» gamyba su Svariomis gamybos technologijomis;

* gamyba i$ nekenksmingy medziagy;

» veiksmingas perdirbimas arba utilizavimas.

Gaminio pakavimas yra prekés gamybos proceso baigiamoji dalis ir priklauso tiekimo grandinés elementams
gamybinése jmonése. Pakuoté ir transportavimas yra patys didZiausi aplinkos ter$¢jai zaliosios tiekimo grandinés
procesuose. Zaliosios pakuotés koncepcija tiekimo grandingje néra tiek pladiai i$nagrinéta, kaip transportavimas Zalinimo
veikloje. Pakuotés jtaka aplinkos tvarumui yra labai didelé. Mokslininkai (Tavaresas A., Vanalle R. Camarotto J., 2019)
akcentuoja, kad aplinkosaugos valdymas tiekimo grandingje taip pat turi biiti vykdomas pakavimo projekte, nes galutiné
pakuoté yra sudétingos gamybinés grandinés veikimo rezultatas, kuris po naudojimo paverc¢iamas atliecky sudedamaja
dalimi. Supakavimo dizaino poveikio aplinkai sumazinimas gali biiti grindziamas papildomais kriterijais, tokiais kaip
pakuociy atlieky ir zaliavy suvartojimo mazinimas; grazinamy pakuociy, perdirbimo arba antrinio panaudojimo
skatinimas; produkto apsauginés funkcijos sustiprinimas. Poveikio aplinkai valdymas buvo supaprastintas ekonominiu
pozitriu apmokestinus, na, o pakuotés vaidmuo diegiant socialinj tvarumg yra maziausiai nagrinétas ir iSvystytas. Kai
kurie autoriai kaip socialinj aspekta jvardija jvairius poreikius: teikti skaidria, saziningg, suprantamg ir teisingg
informacija, pritaikyti vartojimg skirtingy socialiniy ar amziaus grupiy poreikiams, uztikrinti saugy vartojima. Garcia-
Arca, Garrido ir Prado (2017) i$skyré naujg pozitirj j integruotg pakuo¢iy dizaing, tvarig pakuotés logistika. Pastaraisiais
metais ,,pakuotés logistikos* metodas suformulavo produkto dizaino ir pakuotés integracija j tieckimo grandinés valdyma.
Siame kontekste Garcia-Arca siiilo ,,Tvarios pakuoéiy logistikos“ savoka apibaidinti kaip integruotos pakuotés
projektavimo, jgyvendinimo ir kontrolés procesas, produkty ir tiekimo grandinés sistemos, skirtos paruosti prekes
saugiam, uztikrintam ir efektyviam tvarkymui, transportavimui, paskirstymui, saugojimui, mazmeninei prekybai,
vartojimui, utilizavimui, pakartotiniam panaudojimui ir maksimaliam informacijos socialinés ir vartotojy vertés
padidinimui (Garcia-Arca, 2017). Siame naujame i$pléstiniame apibrézime yra konkreti nuoroda j turinéius sarysj
procesus, saita su darnumu ir dinamiska su pakuote susijusio dizaino sprendimy vizija. Sgvoka ,tvarios pakuotés
logistika® sustiprina trijy susijusiy sistemy — pakuotés, gaminio ir tiekimo grandinés integracijos idéja, galiausiai
paskatina pakuociy dizaing susieti su konkurenciniu jmonés tobuléjimu.

Zalioji pakuoté siejama su ekonominiu, aplinkos ir socialiniu pozidriu tvariu medZiagy naudojimu, pakavimo
procesais ir pakuoéiy perdirbimu bei pakartotiniu naudojimu (Vienazindiené et al., 2021). Zaliosios pakuotés logistikos
metodas yra novatoriskas, nes triiksta moksliniy darby, kuriuose taikomuoju poziliriu biity nagrinéjami pakavimo,
logistikos, gaminio dizaino ir tvarumo klausimai kartu. Svarbus rySys tarp pakavimo ir logistikos, o pastaraisiais metais
atsiradusi nauja koncepcija, pavadinta ,, Tvarios pakuotés logistika“, atskleidzia Zaliosios pakuotés ir ekologi$ko
transportavimo ry$j. Taip pat, anot mokslininky Wandosell, Parra-Merono, Alcayde ir Banos (2021), zaliyjy pakuodiy
naudojimas logistikoje skatina darny vystymasi ir leidzia efektyviai integruotis j tieckimo grandines. Autoriy pastebéta,
kad zZvelgiant i$ verslo perspektyvos, imonés priverstos pereiti prie ekologiSkesniy pakuociy dél jstatymy ir teisés akty
bei visuomenés spaudimo. Trivellas, Malindretos ir Reklitis (2020) iSskiria pakavima kaip svarbig funkcija Zaliojoje
logistikoje. Pagrindiné tvarios pakuotés dizaino uzduotis yra balansas tarp tvarumo ir prekés apsaugojimo funkcijy. Anot
mokslininky, tinkama pakuoté yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy, kuriais grindziamas pramonés tvarumas. Geresnis
pakuotés dizainas, pakeisti krovimo biidai gali sumazinti medziagy sunaudojima, padidinti erdvés panaudojima sandélyje
ir transportavimo priemonése.

Autoriai Tuzun Rad S. ,Gulmez Y., (2017) apibiidina zaligja pakuote kaip pakavimo biida, kurio metu vertinama
Zmoniy sveikata ir aplinka per visg pakuotés gyvavimo ciklg. Pakuociy charakteristikos turi jtakos na§umui ir efektyvumui
visoje tiekimo grandinéje. Pakavimas naudojant perdirbtas medziagas teigiamai veikia ekonominius verslo rezultatus, o
zaliosios pakuotés sumazina medziagy sgnaudas, leidZia efektyviai naudoti erdve sandéliuose bei pervezimo metu.
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Zaliosios pakuotés naudojimas neabejotinai daro poveikj aplinkai, visuomenei ir ekonomikai, nes ja naudojant
galima sumazinti tarSos problemas. Vykdydamos pasaulines tvaraus vystymosi iniciatyvas, Zaligja pakuot¢ naudojancios
jmonés gali sulaukti visuomenés pripazinimo uZz pastangas apsaugoti aplinka. Imdamosi Siy veiksmy jmonés taip pat gali
jvykdyti savo socialinés atsakomybés jsipareigojimus ir sukurti abiem puséms naudingas situacijas (Yen ir Wong, 2019).

Tvarumo koncepcija neigiamai veikia kietyjy atlieky padidéjimas, zalioji pakuoté yra optimalus sprendimas Siam
isstkiui patenkinti, nes jis yra susijes su visu pakuotés gyvavimo ciklu. Zaliosios pakuotés naudojimas turi biiti skatinamas
didinant ekologisky pakavimo medziagy naudojima, skatinant pakartotinio naudojimo ir perdirbimo programas ar kuriant
standartizuotus pakavimo budus (Saada, 2020).

Zalioji pakuoté kaip terminas susideda i§ dviejy zodziy ,,zalia® ir ,,pakuoté®. , Zalia“ yra daug daugiau nei spalva.
Tai tipiskas miisy natiiralios aplinkos ir Zemés planetos simbolis. Jungiant du Zodzius Zalioji pakuoté gali biiti apibréZiama
kaip tvari pakuoté arba ekologiSka pakuoté, kurioje prekéms pakuoti naudojamos biologiskai skaidzios medziagos ir
energija taupantys gamybos metodai, kad biity daromas kuo mazesnis poveikis aplinkai ir nekenkty Zmoniy sveikatai.
Zaliosios pakuotés esmé — tausoti aplinkg efektyviai naudojant isteklius. Galimi Zaliosios pakuotés patobulinimai ir
inovacijos pateikti 1 lenteléje (Garcia-Arca ir kt., 2017; Australijos pakuotés paktas, 2021).

1lentelé. Zaliosios pakuotés inovacijos, pakeitimai ir patobulinimai (sudaryta remiantis Australijos pakuodiy paktu, 2021; Garcia-Arca ir kt., 2017)
Table 1. Innovations, changes and improvements in green packaging (based on the Australian Packaging Pact, 2021; Garcia-Arca et al., 2017)
Zaliosios pakuotés principai | Apragymas

ISteklius taupanti pakuoté
Sumazinti medziagy kiekj Sumazinti pakuote:
. Eliminavimas nereikalingy medziagy, detaliy i§ pakuotés dizaino;
e Dydzio, svorio ar pakuotés storio sumazinimas:
. Tuscios erdvés optimizavimas ;
e produkty skai¢iaus pakeitimai pakuotéje.
Naudoti perdirbtas medziagas Maksimaliai panaudoti perdirbtas medZziagas ten, kur tai jmanoma:
sumazina pakuotés poveikj aplinkai;
nekenkia pakuotés pagrindinés funkcijai;
nekenkia gaminiui;
nepazeidZia sveikatos ir saugos standarty.
Sumazinti transporto poveikj Maksimaliai padidinti transportavimo efektyvuma:
e Dydzio, svorio ar pakuotés storio sumazinimas;
. Visiskai iSnaudoti gabenimo erdve;
e Jeigu galima paskirstant naudoti pakartotinio naudojimo pakuotes.

Pakavimo proceso pakeitimai Pereiti i$ rankinio j automatinj procesa, taip mazinant gamybinius kaStus ir i$tekliy sunaudojima.
Maksimaliai  padidinti  vandens ir | Energijos ir vandens suvartojimas turéty biiti sumaZintas:
energijos vartojimo efektyvuma e  Mazinant pakuotés medziagy kiekj;

. Efektyviau gaminant ir paskirstant gaminius;
. Apsvarstant atsinaujinancios energijos panaudojimg pakuotés gamybai.
Naudoti atsakingy tiekéjy medziagas Pakuote pirkti i§ jmoniy, kuriy veikla atitinka aplinkosaugos reikalavimus ir turi dokumentais pagrista
aplinkosaugos vadybos sistema.
Pakuoté pagaminta i§ nekenksmingy medziagy

Sumazinti rizika, susijusig su | Ivertinti, ar pakuotése néra potencialiai toksisky ar pavojingy medziagy, kurios gali kelti pavojy, ir
toksiskomis ir pavojingomis | stengtis ta rizika sumazinti;
medziagomis Atsinaujinan¢ioms medziagoms priklauso popierius, kartonas ir biopolimerinés medziagos;
Naudoti  atsinaujinan¢ias ir / ar | Perdirbamoms medziagoms priklauso popierius, kartonas, kai kurie plastikai ir metalai;
perdirbamas medziagas Medziagy pasirinkimas turéty biiti pagrjstas visapusio poveikio supratimu.
Pakuotés standartizavimas

Pirminés pakuotés skaiciaus pokytis Pakeitus rysj tarp pirminés, antrinés ir tretinés pakuotés, galima pagerinti sandéliavimo,
antringje pakuotéje transportavimo rezultatus.
Medziagy standartizavimas Standartizuoja medziagy tipus ir charakteristikas pakuotéje, palengvina pirkimo ir tiekimo uzduotis

bei prisideda prie masto ekonomijos.
Matmeny standartizavimas Pakuociy formaty matmeny standartizavimas prisideda prie pakavimo proceso supaprastinimo,

suteikiant masto ekonomija perkant, taip pat pagerina produktyvuma, nes sumazina pakavimo jrangos
nustatymo laika.

Pakartotinio panaudojimo pakuoté
Pakartotinio panaudojimo dizainas Pakuoté gali bati sukurta: grazinama arba panaudojama pakartotiniam supakavimui kity gaminiy.
Pakartotinis naudojimas turéty biti taikomas ten, kur praktiska ir naudinga aplinkai.
Grazinamos pakuotés naudojimas vietoj vienkartiniy pakuociy gali padéti sumazinti bendrasias
logistikos iSlaidas, jskaitant pirkimo sanaudas, itekliy suvartojima ir atlieky susidaryma.
Dizainas utilizuoti Maksimaliai padidinti perdirbima eksploatavimo pabaigoje panaudojant perdirbamas medziagas,
vengiant medziagy, kurios uzterSty perdirbimo procesg.
Zenklinti pakuote pagal Zenklinimo taisykles, kad vartotojai pakuote galéty perdirbti ar kompostuoti.

Minéti pakeitimai, pagerinimai ar inovacijos neturéty biti jgyvendinamos be atrankos. Tam reikéty
daugiafunkcinés pakuotés projektavimo proceso vizijos, kaip sitiloma pagal tvarios pakuotés logistikos koncepcija
(Garcia-Arca, Garrido ir Prado, 2017).

Zalios pakuotés principus atliepianéiy prekiy pakuo¢iy naudojimas reikalauja laiko ir finansiniy istekliy. Nepaisant
zaliy pakuociy diegimo kylanciy i§§tkiy, jsivyrauja nuomoné, kad tai yra kritiSkai svarbi s€kmingos verslo plétros salyga.
Yra aktualus jmoniy atsakomybeés dél prekiy pakuociy atlieky naudojimo ir perdirbimo klausimas.

Europos Parlamento ir Tarybos direktyvoje (2004) dél pakuociy ir pakuociy atlieky yra pabréziama:
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»  skatinti plétoti naujoviskus, aplinkos apsaugos pozitiriu tinkamus ir perspektyvius perdirbimo procesus,
jvertinti jvairius perdirbimo metodus;

« atsizvelgti | gyvavimo ciklo vertinimus ir ekonoming naudg bei pagerinti §iy medziagy kokybe;

»  perdirbimo vidaus rinkos darnuma, nustatant kiekvienos atlieky medziagos perdirbimo tikslus;

*  padidinti pakuociy atlieky panaudojima ir perdirbima, sumazinant jy poveikj aplinkai.

Zaliasis pakavimas tampa batinybe pazangiy jmoniy veikloje, siekiant i§vengti neigiamo poveikio aplinkai.

ISvados

Atlikus mokslinés literatros analiz¢ galima teigti, kad zaliosios tieckimo grandinés valdymas — tai aplinkosauginio
mastymo integravimas j tieckimo grandinés valdyma, jskaitant gaminio dizaing, medziagy tiekima ir parinkima, gamybos
procesa, supakavima, galutinio produkto pristatyma vartotojams ir gaminio eksploatavimo pabaigos valdyma. Zaliosios
tiekimo grandinés valdymas remiasi dviem sgvokomis: tiekimo grandinés vadyba ir aplinkos vadyba. Siekiant sékmingai
igyvendinti Zaliosios tickimo grandinés valdyma, biitina ai$ki strategija. Zaliosios tickimo grandinés valdymo procesai:
zaliavy apriipinimas, pakavimas, sandéliavimas, transportavimas, administravimas, atlieky tvarkymas, tobulinami
diegiant Zaliosios tiekimo grandinés praktikas. Kiekvienam procesui galimos pritaikyti alternatyvios praktikos tiekimo
grandinés valdymo procesy zalinimui: partneriy atranka pagal aplinkosauginius reikalavimus, energija taupancios jrangos
taikymas, alternatyviy degaly naudojimas, marSruty ir kroviniy optimizavimas, naujoviskos pakavimo technologijos
taikymas ir pan.

Iki Siol atlikty moksliniy tyrimy analiz¢ atskleidé reikSminguma pakuotés zaliojoje tiekimo grandinéje bei imoniy
bei vartotojy besikeiCiantj pozitirj i pakuotés poveikj aplinkai. Atsizvelgiant | zaliyjy pakuociy galimas inovacijas ir
patobulinimus, daroma i$vada, kad $iy pakuociy patobulinimai teikia tiek aplinkosauginj, tiek socialinj bei ekonominj
efekta.
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INNOVATION OF GREEN PACKAGING IN THE DEVELOPMENT OF A GREEN
SUPPLY CHAIN: THEORETICAL ASPECT

Summary

Organizations are transforming supply chains towards green, thus contributing to sustainable development and the
European Green Course strategy. The growth of packaging as a structural part of the supply chain on a global scale is
causing social and economic problems. The analysis of the scientific literature reveals the concept of green supply chain
and the importance of green packaging as well as innovative packaging solutions. The concept of a green supply chain is
multifaceted and complex. A green supply chain involves optimizing raw materials, supplies, stocks, goods, waste and
information throughout the supply chain, focusing on environmental, social and economic factors. Product packaging is
the final part of the product manufacturing process. Packaging and transportation are the biggest polluters of the green
supply chain processes. Green packaging is a packaging method that assesses human health and the environment
throughout the packaging's life cycle. Innovations in green packaging are possible through the development of: resource-
efficient packaging design, packaging design that maximizes transport efficiency, packaging from non-hazardous
materials, reusable packaging design, standardization of material and dimensional design. These innovations must be
based on the concept of sustainable packaging logistics. The use of packaging that complies with the principles of green
packaging requires time and financial resources. Despite the challenges, this is an important condition for successful
business development. Green packaging is becoming a necessity for advanced businesses to have a negative impact on
the environment.

Keywords: green supply chain, management of green supply chain, green packaging, sustainable packaging,
packaging innovations.
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