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Santrauka

Straipsnyje apraSoma zZaliosios logistikos taikymo reik§mé logistikos jmonése, naudojantis tyrimo metodu mokslinés literattros
analizés metu gautais rezultatais ir esminiais Saltiniais apie zaliuosius sprendimus, skirtus jmonéms aplinkos tarSai mazinti. Buvo
iSanalizuota zaliosios logistikos taikymo reik§mé remiantis ES ir Lietuvos problemomis $ioje srityje bei remiantis teorinémis Ziniomis
aprasytos zaliosios logistikos taikymo sprendimy galimybés logistikos jmonése.

ReikSminiai ZodZiai: 7alioji logistika, Zalieji sprendimai, tvarumas.
Ivadas

Darbo aktualumas. Logistikos jmoniy praktika ne tik smarkiai pleciasi, taciau ir vis labiau transporto
priemonés daro pastebimg poveikj gamtai. Neigiamas efektas aplinkai apibiidinamas kaip oro tarSos, triukSmo,
vibracijy sukélimu, Zzemés iSnaudojimu ar krastovaizdzio gadinimu, sukeltus dél netinkamos Zmoniy veiklos. Bitent
staigiai besikei¢ianti aplinka, klimato kaita tapo viena i§ svarbiausiy problemy, o pagrindinis démesys telkiamas j
logistikos jmoniy sukeliama neigiamg poveikj aplinkai bei kokius padarinius jau¢ia zmonija. Siandieniniame pasaulyje
zaliosios logistikos sgvoka yra pla¢iai analizuojama, ie§koma jvairiy priemoniy norint bent $iek tiek sumazinti aplinkos
tarSos ir $iltnamio efekto rodiklius. Europos Sajunga taip pat prisideda prie Zaliosios logistikos, vadinamojo Zaliojo
kurso vystymo — rengia programas, skirtas kovai su klimato kaita. Zaliojo kurso principai naudojami neigiamai
aplinkos jtakai mazinti, Kartu tai padés sustiprinti ES —modernios, efektyviai turimus iSteklius naudojanciai bei
sékmingai konkuruojanciai ekonomikai.

Darbo naujumas. Zaliosios logistikos koncepcijos jgyvendinima, problemas bei galimybes, kaip tobulinti §ig sritj,
Lietuvos ir uzsienio autoriai i$samiai nagrinéjo. Galima isskirti Kaveckés, Pauzuolienés (2021) atlikta tyrima, kuris labai
gerai parodo Lietuvos situacija aplinkos tarSos spektre bei iSskirtus pagrindinius zalivosius sprendimus, kurie padeda
zaliosios logistikos praktiky etapai, kurie reikalingi norint suprasti $ios srities strategijas ir teikiamg naudg jmonei. Patra
(2018) tyrime analizavo Zaliajg logistika, remiantis ja veikianéiais veiksniais, i$skirdamas tokius kaip kaina, $iltnamio
efekta sukelianciy dujy emisija bei klimato kaita.

Tyrimo tikslas — aptarti Zaliosios logistikos taikymo sritis ir vystymo scenarijus, atitinkanéius tvarumo kriterijus.
Tyrimo uZdaviniai
I$nagrinéti ir apibendrinti zaliosios logistikos koncepcijos apibrézimus remiantis Lietuvos ir uZsienio autoriais;
Nustatyti zaliosios logistikos taikymo reik§més teorinius aspektus, siekiant suzinoti taikymo sritis ir problemas;
3. Pateikti zaliosios logistikos vystymo scenarijus, atitinkan¢ius tvarumo, ekonominio efektyvumo kriterijus.

N

Tyrimy objektas ir metodai

Tyrimuy objektas — Zaliosios logistikos vystymo scenarijai.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé.

Analizuojami 2018-2021 m. moksliniai straipsniai, kurie nagrinéja zaliosios logistikos taikymo reik§més teorinius
aspektus. Zaliosios logistikos taikymas buvo nagrinéjamas trimis etapais. Pirmasis — Zaliosios logistikos koncepcijos
apibrézimy analizavimas. Antrasis etapas skirtas zaliosios logistikos taikymo reikSmés teoriniams aspektams nagrinéti,
siekiant suprasti taikymo sritis, rezultaty aptarimui ir problemy identifikavimui. Treciasis — tai Zaliosios logistikos
taikymo sprendimy nustatymas bei jy pagrindimas. Kaip teigia Patra (2018), remiantis mokslinés literatiiros analize
gaunama pirminé informacija apie Zaliosios logistikos problemas ir veiksnius, kurie padeda arba trukdo vystyti veikla.
Neatlikus analizés, tolesne metodologijg nebus tikslinga ataikyti dél informacijos stokos, ziniy trikumo bei netiksliy
duomeny.
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Zaliosios logistikos koncepcija

Zalioji logistika jvardijama kaip dar pakankamai nauja sritis, bet tiek uZsienio ar Lietuvos mokslininky darbuose
galima rasti jvairiy zaliosios logistikos savokos apibréz¢iy. Kwak, Cho, Seok ir Yoo (2020) siaurgja prasme apibtidindami
zaliosios logistikos terming teigia, kad tai kenksmingy terSaly sumazinimas bei jy kontrolé. Pavyzdziui, oro tarSos, dujy
emisijy, kurios atsiranda gabenant krovinius, sumazinimo veiksmy plano priemonés. Placigja prasme isskiriama, kad
zaliosios logistikos koncepcija ne tik susideda i§ visos logistikos veiklos sukeliamy padariniy aplinkai, taciau ir i§
bendrosios logistikos veiklos, kuri susideda i$ tradicinés tiesioginés bei atvirkstinés logistiky (Kwak et al., 2020). Patra
(2018) zaliosios logistikos sgvoka apibrézia kaip visuma jmonés pastangy prizitiréti ir mazinti logistikos daromg jtaka
aplinkai. Mokslininkas pabrézia, jog esminé priezastis, dél kurios organizacijos pasirenka ekologiskuma, yra ta, jog nori
padidinti savo konkurencinj pranasuma (Patra, 2018). Imonés, vykdancios logisting veikla, prie§ pradedant vystyti
tvarumg atitinkan¢ius sprendimus, privalo susipazinti su zaliosios logistikos terminu, kurie padés tikslingiau vykdyti
darbus ateityje ir atsakingiau vertinti §ig koncepcija.

Atliekant mokslinés literattiros analizg, pagrindinis tikslas buvo suzinoti, kaip uzsienio ir Lietuvos mokslininkai
supranta zaliosios logistikos savoka bei atrasti pagrindinius skirtumus ir panasumus jy pateikiamose sgvokose. 1 lentel¢je
pateikiamos zaliosios logistikos sgvokos, i§déstytos pagal chronologing tvarka. Atlikus zaliosios logistikos koncepcijy
panaSumy ir skirtumy analize, buvo pastebéti keli svarbiis aspektai. Rad ir Giilmez (2017) apibrézdami zaliaja logistika
pamini, jog tai sistema, kuri jungia produkty kiirimo strategija bei ekologiskus sprendimus logistikoje. Navarro,
Cronemyr, Huge-Brodin (2018), skirtingai nei Rad, Giilmez, Zaliosios logistikos koncepcijos nesieja su produkty
strategijomis, taciau jvardija, jog tai tyrimy sritis, kurios tikslas mazinti kenksmingg poveikj aplinkai. Pasak Zowada
(2020), zalioji logistika suprantama kaip logistikos sistemos, kurios susijungia i vieng sistema ir privalo biiti ekologiskos
, nes remiasi darnaus vystymosi koncepcijos tikslais. Skirtingai nei prie§ tai paminéti autoriai, Khoa, Nhung (2020)
apibrézia visai kitokig zaliosios logistikos sagvoka — tai Zaliosios tiekimo grandinés valdymas organizacijose, bandant
spresti aplinkosauginius klausimus ir siekiant patenkinti klienty, tiekéjy poreikius. Larina et al. (2021) teigia, kad zalioji
logistika yra jmoniy veiklos dalis, kuri padeda suzinoti, koks daromas poveikis aplinkai bei ieskoti sprendimy, kad biity
i$sprestos aplinkosauginés problemos. Pabréziama, jog Zaliaja logistikg jmonés diegia dél konkurencinio pranasumo, kad
biity patenktinti klienty poreikiai.

1 lentelé. Zaliosios logistikos apibrézimai
Saltinis: sudaryta autorés

Table 1. Definitions of green logistics
Source: according to author

Autoriai, metai Zaliosios logistikos koncepcija
Authors, year The concept of green logistics
Rad, Gulmez (2017) Zalioji logistika — tai koncepcija, sujungianti produkty kiirimo strategija ir aplinkai jautrius gamybos ir

aptarnavimo metodus. Taikant Zaligjg logistika, joS procesai yra orientuoti neigiamos energijos, cheminiy
medZiagy ir iSmetamyjy terSaly poveikio aplinkai sumaZinti.

Green logistics is a concept that combines a product development strategy with environmentally friendly
production and service methods. With green logistics, logistics processes are focused on reducing the
negative impact of energy, chemicals and emissions on the environment.

Navarro, Cronemyr, Zalioji logistika — tai tyrimy sritis, kurios tikslas — jvertinti ir sumaZinti jos poveikj aplinkai. Ja sudaro
Huge-Brodin (2018) jvairios sistemos, tokios kaip perdirbimo logistikos sistemos, jmoniy aplinkosaugos strategijos, zaliosios
tiekimo grandinés valdymas ir miesto logistika.

Green logistics is a research area that aims to assess and reduce the environmental impact of logistics. It
consists of various systems such as recycling logistics systems, corporate environmental strategies, green
supply chain management and urban logistics.

Zowada (2020) Zalioji logistika suformuoja logistikos sistemas, kurios yra ekologigkos ir ekonomiskai efektyvios. Ji
naudojama darnaus vystymosi koncepcijos prielaidoms jgyvendinti, ir zaliajai logistikai keliami tikslai
isilieja i darnaus vystymosi koncepcijos tikslus.

Green logistics forms logistics systems that are environmentally responsible and cost-effective. It is used
to implement the preconditions of the concept of sustainable development and the goals set for green
logistics are integrated into the goals of the concept of sustainable development.

Khoa, Nhung (2020) Zalioji logistika apibréziama kaip Zaliosios tiekimo grandinés valdymas, kuris apibidinamas kaip
organizacijos veikla, skiriant démesj aplinkosaugos problemoms ir integruojant ja i tickimo grandinés
valdymo procesus, siekiant patenkinti klienty poreikius.

Green logistics is defined as green supply chain management, which is defined as the activities of an
organization focusing on environmental issues and integrating it into supply chain management processes
to meet customer needs.

Larina et al. (2021) Zalioji logistika — tai jmonés veiklos dalis, kuria siekiama pamatuoti ir maZinti logistikos veiklos poveikj
aplinkai. Tokius veiksmus diktuoja galimybé jgyti konkurencinj pranasuma rinkoje, nes to reikalauja
klientai.

Green logistics is a part of a company's activities that aims to measure and reduce the environmental
impact of its logistics activities. Such actions are dictated by the ability to gain a competitive advantage
in the market, as required by customers.
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Mokslinés literattros analizé padéjo isskirti esminius panaSumus ir skirtumus pateikiamose mokslininky zaliosios
logistikos savokose. Visy pirma analizuojant skirtumus, galima paminéti, kad zaliosios logistikos koncepcija i§skiriama
labiau kaip produkty kirimo strategija, naudojant ekologi$kus aptarnavimo metodus (Rad, Gllmez, 2017). N¢ vienas i$
nagriné¢jamy autoriy nei$skyreé Sio aspekto kaip pagrindinio. Kitas skirtumas yra tas, jog autoriai Zaliaja logistika apibrézé
kaip tam tikra dalj, sistemg ar sritj. Navarro, Cronemyr, Huge-Brodin (2018) teigia, kad tai tyrimy sritis. Tad taikant
zaligja logistika kaip tyrimy sritj galima suzinoti visas reikiamas priemones, norint sumazinti transporto daromg jtaka
gamtai ir kartu atrasti, kas galéty pagerinti jmonés logisting veikla. Kitas pastebétas skirtumas — zalioji logistika yra
ekologiska logistikos sistema, kaip teigia Zowada (2020). Formuoja logistikos sistema, kuri orientuojasi ne tik j
ekologiskus srpendimus, taciau ir susijungia su darnaus vystymosi tikslais, todél galima teigti, jog tokia zalioji logistika
yra daug efektyvesné, nes ji placiai apima visus logistikus procesus. Khoa, Nhung (2020) i$skyreé, kad zalioji logistika yra
zaliosios tiekimo grandinés valdymas, todél tai yra 4 pastebétas skirtumas, kuris leidzia teigti, kad mokslininkai ieSkojo
svarbiausiy dalyky koncepcijoje, kas padéjo visa tai orientuoti j skirtingy imoniy veiklas. ISnagrinéjus skirtumus, bitina
pateikti ir panaSumy analiz¢. Visy pirma autoriai iSskiria §ig sritj kaip siekj mazinti transporto veiklos daroma poveikj
aplinkai. Antra, terminas glaudZiai susijgs su aplinkosauginiais klausimais, kuriuos mokslininkai pabrézia savo darbuose.
Trecia, autoriai susieja zaliosios logistikos principus su darnaus vystymosi tikslais, kurie atitinka tvarumo kriterijus, kas
skatina organizacijas mazinti degaly ir atsinaujinanciy iStekliy sunaudojima.

Galima teigti, kad autoriai gana placiai nagrinéja zaliosios logistikos samprata, srities problemas ir galimybes, o
koncepcijos suvokimas padeda suprasti pagrindinius aspektus, kuriais pagrjsta sfera. I$nagrinétose sgvokose pastebéta,
jog atsizvelgiant | imonés veiklos principus, zaliaja logistika galima taikyti, naudojant kaip produkty kiirimo strategija,
tyrimy sritj, ekologiska logistikos sistema, zaliosios tiekimo grandinés valdyma ir jmonés veiklos dalj. Visus Siuos
skirtumus jungia tai, jog Zaliosios logistikos koncepcija skirta mazinti transporto daromai jtakai aplinkai sprendziant
aplinkosauginius klausimus.

Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

Rad ir Gulmez (2017) teigimu, Zaliosios logistikos sritis leidzia pagerinti logistikos jmonés praktikos
rezultatus, aplinkos biiseng, motyvuoja pradéti naudoti alternatyvius iSteklius bei padidinti konkurencinj
prana$uma, kas leisty uZzimti didesn¢ rinkos dalj. Kaip teigia Puspitasari, Wicaksono, Agusinta, Octaviani ir
Bijaksana (2019), tiekimo grandinéje veikiancios jmonés veikla prisideda prie aplinkos biisenos bloginimu, taciau
zaliosios logistikos praktika gali padéti pagerinti tokig buiseng, kartu tai padéty sustiprinti organizacijos veiklos
svarba. Rad, Gulmez (2017), Puspitasari, Wicaksono, Agusinta, Octaviani ir Bijaksana (2019) i§sakyta nuomong
liudija ir kiti autoriai Lew, Chew ir Hamid (2017) sakydami, jog Zalioji logistika yra dar nauja verslo kryptis, kuri
suprantama ne tik kaip tvaresné ekonomikos sritis, taciau ir sauganti gamtg . Lew, Chew ir Hamid (2017) pabrézia,
jog dél globalizacijos, industrializacijos pasaulinei ekologijai prastéjant, didéjant temperatiiros bei juros lygiui,
dauguma logistikos bendroviy pasiryzta taikyti Zaliosios logistikos principus tam, kad sumazinty klimato kaitos
rodiklius, mazinant anglies dvideginio (toliau — CO,) iSmetima j aplinka. Galima teigti, jog zaliosios logistikos
sritis turi daug potencialo mazinant aplinkos tar$g. Nors ,,7alieji* sprendimai néra pla¢iai naudojami, ta¢iau
kiekviena organizacija turéty analizuoti jy reik§me, mat tai padidins konkurencinj prana§uma, 0 §iandieniniame
pasaulyje néra paprasta iSsiskirti.

llchenko (2018) atliktas tyrimas rodo, jog daugelis transporto priemoniy i$skiria vis daugiau kenksmingy
medziagy. 25 % yra Siltnamio efektg sukelianciy dujy iSmetimo bendras skaiCius pasaulyje, o i§ jy 75 % sudaro
motorinés transporto priemonés. Pabréziama, kad 50 % Zemés zmoniy, kurie gyvena miestuose, suvartoja 60-80 %
energijos ir iSmeta net 75 % CO,. Kaip teigia llchenko (2018), vis spartéjanti urbanizacija trukdo gyventojams, nes
aplinka yra labiau uzterSta, o atsinaujinancius iSteklius biitina apriboti. Taciau taikant inovatyvesnius ,,zaliuosius*
sprendimus jmanoma pagerinti zmoniy gyvenimo biida bei salygas. Ilchenko (2018) atlikdamas tyrimg pabrézé, jog
Indijos miestuose zmoniy skaicius padidéjo nuo 290 mln. iki 340 mln. Teigiama, jog iki 2030 m. iSaugs net iki 590
mln. gyventojy. Didéjant zmoniy skaiciui, neiSvengiamai bus pleciama infrastruktiira. 350—400 km linijy bei naujy
keliy tiesimui kasmet reiks isleisti 1,2 trilijono JAV doleriy. Ple¢iamos keliy linijos bei augantis Zzmoniy skaicius
parodo, kad transporto priemoniy skaicius tik auga ir atsiranda didesnis poreikis naudotis logistikos paslaugomis.
llchenko (2018) nuomone, transporto sektorius yra viena i§ didéjanc¢ios klimato kaitos, aplinkos tar$os ir blogéjancios
gyventojy sveikatos priezasciy.

Zaliosios logistikos reik§me nagrinéja ne tik mokslinkai, ta¢iau ir visa Europa, ripindamiesi aplinka, kurioje
gyvena zmonés. Norint mazinti tar§a, Europos Sajunga (toliau — ES) 2019 m. Briuselyje pasirasé strategija, skirtg
Sajungos naréms dél zaliojo kurso principy. Siekiama ES padaryti teisinga, klestincia visuomene, kuri biity Siuolaikiska,
efektyviai naudoty turimus isteklius. Bandoma pasiekti, jog 2050 m. neblty grynojo iSmetamo Siltnamio efekta
sukelianéiy dujy kiekio bei norima, kad ekonomika augty nepriklausomai nuo istekliy naudojimo. Europos Zaliojo kurso
pagrindinis tikslas — pasiekti, jog ES tapty pirmuoju neutraliaus efekto aplinkai kontinentu. ES valstybés pasizadéjo iki
2030 m. sumazinti terSaly kiekj bent iki 55 proc. Strategijoje buvo isskirti pagrindiniai aspektai, kurie padéty:

e sukurti naujy darbo viety ir diegti daugiau inovacijy;

e  mazinti iSmetamyjy tersaly kiekj;

e kovoti su energijos stygiumi bei mazinti energetine priklausomybe nuo iSorés;
e gerinti gyventojy sveikata.
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Sios strategijos privalumas jvardijamas kaip galimybé kiekvienam sektoriui padidinti savo konkurencinguma prie$
konkurentus, kartu ir galimybé uzdirbti daugiau pelno. Norint to pasiekti, logistikos jmonés privalo vadovautis ES Zaliojo
kurso sukurtomis taisyklémis. Europos Komisija sunkiyjy transporto priemoniy iSmetamo CO; kiekio standartus apibrézé
Europos parlamento ir tarybos reglamente (ES) 2019/1242 (eur-lex.europa.eu, 2021). Sunkvezimiai, autobusai ir tolimojo
susisiekimo autobusai iSmeta mazdaug ketvirtadalj ES keliy transporto iSmetamo CO3 kiekio ir apie 6 % visy ES iSmetamy
terSaly. | reglamentg taip pat jtrauktas mechanizmas, skatinantis naudoti nulinés tarSos ir mazai terSiancias transporto
priemones, o §is metodas minimas kaip technologiskai neutralus. Reglamento numatomi privalumai: 2020-2030 m.
laikotarpiu sumazéty mazdaug 54 milijonais tony CO;; perkant nauja vilkika per pirmuosius 5 metus 2025 m. biity galima
sutaupyti apie 25 000 Eur, o o per pirmuosius 5 naudojimo metus 2030 m. bity galima sutaupyti jau apie 55 000 Eur;
2020-2040 m. buty sutaupoma 170 milijonai tony naftos; BVP didéty, todél buty sukurtos naujos darbo vietos.
Planuojama nauda padéty gerinti ne tik pa¢iy jmoniy veikla, bet ir prisidéty prie naujy darbo viety sukiirimo, kas padéty
pakelti Salies ekonomikos lygi.

Galima pabrézti, kad zaliosios logistikos diegimas — sudétingas ir daug laiko reikalaujantis procesas.
Transporto bendrovés susiduria su klifitimis, neleidzian¢iomis grei¢iau jvykdyti diegimo proceso. Radavidiiité,
Jarastiniené (2019) atliktame tyrime i§skyré esmines problemines sritis, dél kuriy Zaliosios logistikos igyvendinimas
jmonése netampa sékminga procediira. Pagrindinés problemos, diegiant Zzaliosios logistikos principus, i§skiriamos
Sios: negatyvi nuostata dél bisimos naudos; Seminary ir mokymy trikumas; Visuomeninio ir privac¢ios nuosavybés
versly kooperacijos nebuvimas; inovatyviy technologijy ir Kapitalo trikumas. Logistikos jmonés, neZinan¢ios
zaliosios logistikos pagrindy, negali deramai vertinti galimos naudos. D¢l to iS anksto teigiama, jog Zzaliosios
logistikos sistema negali teikti naudos, o pinigai negriztamai bus investuoti. Baimé apie nauda gali bti susijusi su
seminary, mokymy bei visuomeninio ir privataus sektoriaus kooperacijos nebuvimo. Norint efektyviai jgyvendinti
naujove, reikia mokyti Zzmones, kad Zinoty ne tik tai, kas yra zalioji logistika, kokia jos nauda, bet ir kaip galima ja
jdiegti, pritaikius tam tikrus zaliuosius sprendimus. Transporto jmonéms labai triiksta valstybés palaikymo, kad bty
finanasuojama bent dalis naujovés. Tai galéty padéti iSspresti ne tik inovatyviy technologijy trikumo, bet ir 1€8y
stokos klausima. Galima pastebéti, kad jmonés netaiko zaliosios logistikos principy dél Ziniy trikumo ir mazo
finansavimo.

Galima iSskirti, jog zaliosios logistikos praktika padeda gerinti aplinkos biiseng ir kartu jmonéms leidzia sustiprinti
savo veiklg bei tapti konkurencingesnéms. Reikéty prabrézti, kad pasaulinés tendencijos rodo, kad augant gyventojy
skai¢iui reikia daugiau infrastruktiiros ir transporto priemoniy, kas nei$vengiamai didina tarSos rodiklius. Tar$ai mazinti
ES vykdo zaliojo kurso tikslus, ir zaliosios logistikos diegimo problemy paSalinimas padéty paskatinti jmones taikyti
zaliuosius sprendimus.

Zaliosios logistikos taikymo sprendimai

Zaliosios logistikos taikymas jmonése glaudziai susijes su jdiegtais kokybés vadybos standartais. Standarty
naudojimas rodo, kad organizacijos vykdoma veikla yra efektyvi, — klientai mato, kad tokia jmoné kokybiskai vykdo
veikla ir tikslus sieja su ekologiskumu, aplinkos tvarumu, ypatinga démes;j skiria teikiamy paslaugy kokybei. Jefimovaités
ir Vienazindienés (2021) manymu, kokybés vadybos standartai logistikos veikloje siejami su Zaliosios logistikos
pagrindais. Galima pazyméti kelis ISO serijos standartus:

e [SO 9000 serija;
e IS0 14001 serija;
e OHSAS 18001 serija.

ISO 9000 standartai yra pripazinti tarptautiniu mastu. Sios serijos standartais sickiama uztikrinti, kad paslaugy
naudotojams teikiamos paslaugos biity kokybi§kos. Norint tai pasiekti, reikia dokumentuoti standartais turimg kokybés
vadybos sistema. 1SO 14001 yra tarptautinis aplinkosaugos vadybos standartas, pagristas tuo, kad aplinkos apsaugos
didziausias efektyvumas gali biiti pasiektas, OHSAS 18001 — tai darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos standartas,
pagristas ISO 9000 ir ISO 14001 vadybos sistemy standartais (Jefimovaité ir Vienazindiené, 2021).

Zalumas jmonése puikiai dera su jdiegtais aplinkosaugos standartais, tadiau organizacijos turi taikyti ir jvairius
vystymo scenarijus, atitinkanéius tvarumo kriterijus, siekiant didesnio ekonominio efektyvumo. Svarbiausi Zaliosios
logistikos taikymo sprendimai pateikti 2 lenteléje.

Zaliosios logistikos vystymo scenarijai, atitinkantys tvarumo kriterijus, dar kitaip vadinami Zaliaisiais sprendimais,
ir gali bati i§skiriami tokie kaip ,,alesniyjy transporto priemoniy taikymas ir naudojimas. Logistikos jmonése turi bati
naudojami modernds vilkikai, atitinkantys EURO 6 standarta, ir taip bus galima mazinti iSmetamy tersaly kiekj. Kitas
sprendimas yra alternatyviy degaly naudojimas, kuris priskiriamas ateities sprendimui, mat jam jgyvendinti reikaling 0S
didelés investicijos, taciau jis bene daugiausiai padéty sumazinti iSmetamg CO; kiekj. Logistikos jmonés stengiasi
optimizuoti marsrutus, naudojant marSruty planavimo ir kiirimo programas. Atsinaujinanciy energijos istekliy
naudojimas yra pagrindinis Zaliosios logistikos taikymo principas, nes i§ gamtos gauta energija mazinty SESD kiekj.
Atlieky mazinimas taip pat svarbus logistikos jmonéms, mat $iuo sprendimu siekiama ne tik tinkamai perdirbti atliekas,
bet ir pasiekti ekonominj naudinguma.

Taigi, zaliosios logistikos taikymo sprendimai logistikos jmonéms yra ISO standarty diegimas, bet svarbiausi yra
,»zalieji* sprendimai, skirti tiesiogiai kovoti su aplinkos tarsa, kurie suteiks galimybg tar§a sumazinti iki nulinio rodiklio.
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2 lentelé. Zalieji sprendimai ir jy taikymas jmonése

Saltinis: sudaryta pagal I. Kavecke, J. Pauzuoliené (2021)
Table 2. Green solutions and their application in companies
Source: according to 1. Kavecke, J. Pauzuoliené (2021)

Zalieji sprendimai imonéms
Green solutions for companies

Vykdymo galimybés
Fulfillment possibilities

Zalesniy transporto priemoniy
taikymas
Application of greener vehicles

1. Padidinti transporto priemoniy krovinguma: maZinti vilkiky tus¢igsias ridas, tai padeéty
sumazinti aplinkos tar$a (sumazinus tuséiasias ridas, galéty mazéti ir vilkiky skaicius,
sumazéty neigiamas poveikis gamtai bei COz Kiekis buty mazesnis), kartu tai padidinty
jmonés veiklos rodiklius.

2. Hibridiniy transporto priemoniy taikymas gabenant krovinius miestuose, miesteliuose
(transporto priemoneés, naudojancios dyzeling ir elektrg).

3. Svarbu nuolat modernizuoti turima transport0 parka | EURO 6 aplinkos apsaugos standarto
vilkikus, kurie padéty mazinti COz2 kiekj.

1. Increasing vehicle capacity: reducing truck mileage would reduce environmental pollution
(reducing mileage could also reduce tractor numbers, reduce environmental impact and
reduce CO2 emissions) and at the same time increase the company's performance.

2. Application of hybrid vehicles for urban and suburban freight transport (diesel and electric
vehicles).

3. Itis important to continuously modernize the existing fleet of vehicles to EURO 6
environmental standard tractors, which would help reduce CO2 emissions.

Alternatyviyjy degaly
naudojimas
Use of alternative fuels

1. Biodyzelino naudojimas COz2 kiekj sumazinty iki 65 proc.

2. SDG naudojimas leisty ne tik sumazinti COz2 kiekj iki 10—15 proc., bet ir oro tarSa bei
triuk§mas Zymiai sumazéty.

3. Biodujy naudojimas COz kiekj sumazinty iki 60 proc., skirtingai nei dyzelinis Kuras.

4. Nuliné tarSa pastebima tik naudojant vandenilj.

5. Elektros naudojimo privalumai tokie: nuliné tar$a, daug mazesnis elektros sunaudojimas
bei mazZesnis triuk§mo intensyvumas.

6. Hibridiniy sunkvezimiy naudojimo metu iSmetami terSalai priklauso nuo elektriniy,
dyzeliniy transporto priemoniy masty naudojimo.

1. The use of biodiesel would reduce CO2 emissions by up to 65%.

2. The use of LNG would not only reduce CO2 emissions by up to 10-15%, but would also
significantly reduce air pollution and noise.

3. The use of biogas would reduce CO2 emissions by up to 60%, unlike diesel trucks.

4. Zero pollution is observed only with the use of hydrogen.

5. The advantages of using electricity are: zero pollution, much lower electricity consumption
and lower noise intensity.

6. Emissions from the use of hybrid trucks depend on the use of electric, diesel scales.

Marsruty optimizavimo procesai
Route optimization processes

1. Atlikus marsruty optimizavimo procesus, biity galima sutrumpinti nuvaziuojamas
distancijas, kartu i$spresti tus¢iosios ridos problemas, sumazéty kastai, degaly sunaudojimas
ir SESD kiekis.

2. Informaciniy technologijy taikymas padeda atlikti mar§ruty optimizavimo procesus (vienas
i§ budy yra diegti marSruty sukairimo ir planavimo sistemas). Tuomet transportavimo kastai
galéty sumazéti nuo 5 iki 20 proc.

1. Route optimization processes could reduce travel distances, reduce idling, reduce costs,
reduce fuel consumption and reduce GHG emissions.

2. The application of information technology helps to perform route optimization processes
(one of the ways is to implement route creation and planning systems). In this way,
transportation costs could be reduced from 5 to 20 percent.

Atsinaujinanciy energijos
iStekliy naudojimas
Use of renewable energy sources

Zaliosios energijos naudojimas (t.y. biomasés, véjo, saulés energijos, oro, zemés jrenginiai)
padéty sumazinti SESD kiekio i§metima j aplinka.

The use of "green" energy (i.e. biomass, wind, solar, air, land) would help to reduce GHG
emissions.

Zaliyjy transporto priemoniy
naudojimas
Use of green vehicles

Vezant krovinius didesnémis distancijomis reikéty naudoti ekologiSkesnes transporto
priemones (vandens ar gelezinkelio transporto priemones). GeleZinkelis skirtas vezti didelius
kroviniy kiekius, kuomet logistikos centrai turi kelius, skirtus privaziuoti iki gelezinkeliy.
Naudojamas miSrusis (intermodalinis) perveZimas, kai kroviniai vezami konteineriuose. Siuo
atveju tarSa buity sumazinta, gelezinkeliy transporto CO2 kiekis Zymiai maZzesnis nei keliy
transporto.

Longer haulage should use "greener" vehicles (water or rail). Rail is designed to transport
large volumes of freight, while logistics centers have roads to reach the railways. Mixed
(intermodal) transport is used when cargo is transported in containers. In this case,
environmental pollution would be reduced, and the CO2 content of railways would be
significantly lower than that of road transport.

Mazinti atliekas
Reduce waste

Imonés zalumo jgyvendinimas siejamas su atlieky mazinimu, naudojant atlieky perdirbimo
biidus taip, kad biity pasiektas ekonominis naudingumas jmonei. Tus¢iaja rida galima
sumazinti tik pagrjstai naudojantis transporto parku bei grazinant atliekas.

The implementation of a company's "greenery" is associated with the reduction of waste by
using waste recycling methods in such a way as to achieve economic benefits for the
company. ldle mileage can only be reduced by using the fleet reasonably and returning waste.
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ISvados

Apibendrinus Zaliosios logistikos mokslinés literatiiros analize, nustatyta, kad Zalioji logistika yra pakankamai nauja sritis,
kuri Siandieniame pasaulyje jgauna vis svarbesng reikSme. Atliktas tyrimas padéjo atskleisti uzsienio, lietuviy autoriy nuomoniy
panaSumus ir skirtumus, apibréziant Zaliosios logistikos savoka, ir tai yra pirmasis tyrimo uzdavinys. Pagrindiniai skirtumai yra
tokie: produkty kiirimo strategija, tyrimy sritis, ekologiska logistikos sistema, zaliosios tiekimo grandinés valdymas ir jmonés
veiklos dalis; tai yra pritaikoma atsizvelgiant j jmonés veiklos principus. Esminiai panasumai buvo §ie: tai yra sritis, skirta maZinti
transporto veiklos daroma poveikj aplinkai ir susijusi su darnaus vystymosi tikslais. Antrasis tyrimo uzdavinys — nustatyti Zaliosios
logistikos taikymo sritis ir problemas. Remiantis uzsienio mokslininky nuomone, Zaliosios logistikos pagrindiné taikymo sritis —
tai transporto sektorius, nes didéjant gyventojy skai€iui atsiranda poreikis plésti infrastruktiira, kartu auga ir transporto parkas. Dél
Sios priezasties Zaliosios logistikos sprendimai daugiausiai orientuoti j transporto segmenta. I$skirtos pagrindinés problemos, dél
kuriy organizacijos vangiai imasi taikyti Zaligjg logistikg. Problemos susijusios su hegatyvia nuostata dél basimos naudos, seminary
ir mokymy trikumu, kapitalo stoka ir per mazu vyriausybés palaikymu. Tre€iasis tyrimo uzdavinys buvo skirtas Zaliosios logistikos
Vystymo scenarijy, atitinkan¢iy tvarumo, ekonominio efektyvumo kriterijus, analizei. I$skirti 6 vystymo scenarijai: Zalesniyjy
transporto priemoniy taikymas, alternatyviyjy degaly naudojimas, marSruty optimizavimo procesai, atsinaujinanciy energijos
iStekliy naudojimas, atlieky mazinimas. Pritaikius Siuos sprendimus jmonés sumazins kenksmingy terSaly iSmetima, CO> kiekj ir
taps konkurencingesnémis logistikos dalyvémis. Taip pat galima pabréZti ir tai, kad Sie sprendimai organizacijoje optimaliai veiks
kartu, taikant ir ISO standartus, kurie demonstratyviai parodo teikiamy paslaugy kokybe, uZtikrina darbuotojams tinkamas darbo
salygas bei skiria ypatingg démes;j aplinkosaugos klausimams.
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GREEN LOGISTICS DEVELOPMENT SCENARIOS COMPLIANT SUSTAINABILITY CRITERIA:
THEORETICAL ASPECT

Summary

The article describes the significance of the application of green logistics in logistics companies, using the results
of the analysis of the scientific literature and the essentials of "green" solutions for companies to combat environmental
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pollution. The significance of the application of green logistics in the field of the EU and Lithuania was analyzed, and the
possibilities of green logistics application solutions in logistics companies were described on the basis of theoretical
knowledge.

Keywords: green logistics, green solutions, sustainability.
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