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Mokyklos kulturos raiska ir formavimo
prielaidos skirtingo tipo Svietimo jstaigose

Straipsnyje nagrinéjama mokyklos kultiiros savoka, tiek universaliu aspektu, tiek ir Lietuvos Svietimo sistemos
kontekste. Keliamas klausimas, kg savito $iuolaikinés mokyklos kultarai gali pasialyti krik§¢ioni$ka ir katali-
kiska pasauléziara. Taip pat pristatomi empiriniai mokyklos kultiiros tyrimai. Jie remiasi 2070 vyresniyjy mo-
kiniy, atstovaujanciy 39 Salies mokyKklas, i$ kuriy 3 katalikiskos, anonimine apklausa. Nustatyta, jog mokyklos
kultiiros raiSka mokyklose kontrastingai varijuoja ir tai nemenkai priklauso nuo mokyklos tipo.

The article analyzes the concept of school culture both universally and in the context of the Lithuanian educa-
tional system. The question is raised: what can Christian and Catholic worldview uniquely offer to add to the
culture of a modern school? Empirical studies of schools are also presented, which are based on an anonymous
survey of 2070 senior students from 39 schools, including 3 Catholic schools. It was established that the pa-
rameters of school culture in different institutions differ extremely and these differences are partly due to the
corresponding type of school.

Jvadas

Bendrojo ugdymo mokykla yra $vietimo sistemos branduolys. Sis mokyklos tipas
nuo pat savo istaky patiria visuomenés, valdzios, visy $vietimo subjekty spaudima dél
paslaugy kokybés. Visais laikais kildavo vie§o nepasitenkinimo, nusivylimo mokykla
bangos. Nuolat ieskota ,,alternatyvios mokyklos“ modelio. Apie tai byloja tokios ben-
drojo ugdymo istorijos savokos kaip iSmokyklinimas (deschooling), Valdorfo mokykla
(Steinerio pedagogika), antipedagogika, reformy pedagogika, alternatyvi mokykla'. Sis

' Handbuch Reformpidagogik 1, red. Till-Sebastian Idel, Heiner Ulrich (Aufl. Beltz, Weinheim /
Basel, 2017); Matthias Hofmann, Alternativschulen - Alternativen zur Schule (Ulm: Klemm u.
Oelschldger), 2015; Debra Malone, ,Culture: A Potential Challenge for Parental Involvement in
Schools®, Delta Kappa Gamma Bulletin 82 (1) (2015), 14-18; Nicole Cobb, ,Climate, Culture and
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nepasitenkinimo ir geros, tikros mokyklos paiesky reiskinys yra tiek universalus, kad
jo nei$vengé netgi autoritariné SSRS* Net keliomis bangomis visai nuosirdziai, kiek
tai buvo jmanoma tokioje aplinkoje, kiles vadinamasis pedagogy novatoriy judéjimas
buvo aptariamo, transkultariskai universalaus reiskinio, atmaina.

Sio reigkinio atspindziai jau¢iami ir dabarties Lietuvoje. Greta masinés ,,valdinés®
mokyklos bandoma steigti privadias ir / arba nevalstybines mokyklas, apskritai vyksta
alternatyvios mokyklos ir alternatyviy ugdymo(-si) formy, savitos mokyklos kulta-
ros ir tapatumo paieskos®. | §j procesg bando jsitraukti ir tradicinés mokyklos. Salyje
atsiranda mokyklos, kurioms suteikta teisé mokyti emigravusiy $eimy vaikus iki iol
nejprastu distanciniu budu. Lietuvos $vietimo bendruomene, tévus neseniai supurté
(gergja prasme) Melkio mokyklos* fenomenas. Kauno rajone jsikaré privati ,,zalioji
mokykla“>. Mokyklos pastatas apvalus, jrengtas kaip didelé lengvy konstrukcijy jurta,
neturinti jokiy vidiniy pertvary. Mokykla remiasi ,lauko® ir ,gamtos“ pedagogikos
konceptu. Didzioji dalis uzsiémimy, nepaisant mety sezono, vyksta lauke. Mokykloje
puikiai pritapo specialiy poreikiy ugdytiniai, kuriuos masiné mokykla tiesiog nurasé.
LR Seime svarstomos $vietimo jstatymo pataisos®, atverianc¢ios galimybe mokymasi
namuose traktuoti ne kaip i$imtine, bet kaip salyginai masing, rutiniskq mokymosi
formg. Bendrojo ugdymo krizés akivaizdoje paminétos tendencijos liudija bandymus
konstruoti alternatyva’ dabartinei ,valdinei“ masinei mokyklai.

Collaboration: The Key to Creating Safe and Supportive Schools®, Techniques: Connecting Education &

Careers 89 (7) (2014), 14-19; Henning Patzold, ,,Images of the School — Images of the Organisation’,

Research on Steiner Education 4 (1) (2013), 111-122; Ivan Illich, Deschooling society (1972) 2019 12 01,

http:// www.arvindguptatoys.com/arvindgupta/ DESCHOOLING.pdf; Braunmiihl von Ekkehard,

Antipddagogik (Neuauflage: tologo verlag, Leipzig, 2006, 1975).

ITedazozu-nosamopvor XX-XXI es.: snyuxnoneous, red. Tumyp AnpbeproBuy Marcymos (HayuHo-

MHHOBALMOHHBIIT LIeHTp, 2016).

*  Geros mokyklos paieskos neatsiejamos nuo mokyklos vadovo ir visos mokyklos bendruomenés
sutelktos kirybos. Tokiai natiraliai karybinei mokykly raidai, mokyklos kultaros tapatumo
paieskoms Lietuvoje, miisy nuomone, pakenké vykdyta valstybiné $vietimo politika ir valdysena.
Jos pagrindiniai motyvai buvo ne pedagoginé karyba, mokykly kultaros tapsmas, bet i§ esmés vien
tik demografiniy ir finansiniy i8$akiy suvaldymas. Turima galvoje nedemokratiskai vykdyta tinklo
pertvarkos reforma, dirbtinis-prievartinis tradicinés ,,ilgosios mokyklos“ skaidymas, ,,krepselizacija“
Paminétina ir destruktyvi kontroliuojanéiy ir sankcionuojanéiy institucijy bei procedary visuma,
pavyzdziui, Nacionalinio egzaminy centro ir Nacionalinés mokykly vertinimo agenttros ,teroras,
mokykly akreditacija, iSorinis ir vidinis auditas, esama pedagogy testinio kvalifikavimo sistema ir kt.

4 Tikrai savit3 mokyklg savo paciy vaikams jkaré nuo didmies¢io ekologiniy perturbacijy j gamtos

prieglobstj pabége jauni miesto intelektualai, zalieji, pagonys, etc. Melkio mokyklos pradinukai reguliariai

maudosi eketéje, néra pazymiy, o jungtinés klasés, laikomos tradicinés mokyklos béda, $ioje mokykloje
yra virte edukaciniu privalumu. Mokykla pasizymi labai savita kultira ir savitu edukaciniu konceptu.

»Mokykla, kurioje néra blogy mokiniy‘, 2019 08 01, Svietimas, https://www.krs.It/savivaldybe/

naujienos/zalioji-mokykla/.

¢ Milena Andrukaityté, ,Seimas svarstys galimybe jteisinti mokyma namie — numatomi saugikliai®,
2019 04 28, https://www.diena.lt/naujienos/lietuva/politika/seimas-svarstys-galimybe-iteisinti-mokyma-
namie-numatomi-saugikliai-911683.

7 Pasidziaugus stipréjancia masy mokyklos tipologine diversifikacija, tenka konstatuoti, kad tokios
savitos mokyklos visgi kuriasi $alia didmiescio ir jas kuria auksta kultarinj kapitala, stiprias kultiirines-
bendruomenines ambicijas turintys jauni ir vidutinio maziaus intelektualai, pabége i§ miesto Surmulio
i gamtos prieglobstj. Duomeny, kad tokio tipo mokyklos kurtysi atokiai nuo didmies¢iy, néra.


http://www.arvindguptatoys.com/arvindgupta/DESCHOOLING.pdf
https://www.krs.lt/savivaldybe/naujienos/zalioji-mokykla/
https://www.krs.lt/savivaldybe/naujienos/zalioji-mokykla/
https://www.diena.lt/naujienos/lietuva/politika/seimas-svarstys-galimybe-iteisinti-mokyma-namie-numatomi-saugikliai-911683
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Straipsnio mokslinj problemiskumg lemia kelios aplinkybés. Siandien labai
triksta empirinio mokslo duomeny apie mokyklos kultiiros formavimasi bei $ios kul-
taros tipologine jvairove Lietuvoje, taip pat apie veiksnius, kurie tg kulttirg sistemin-
gai paveikia. Stinga duomenimis gristo Zinojimo apie funkcionalig ir nefunkcionalig
mokyklos kultiiras bei skirtumus tarp juy. Priezastys yra bent kelios: 1) bendras Lietu-
vos ugdymo mokslo® nuosmukis; 2) mokyklos kultirg metodiskai yra Zymiai sunkiau
nustatyti ir tyrinéti negu jos ugdytiniy akademinius pasiekimus. Straipsnio objektas -
»mokyklos kultiros“ rai$ka Lietuvos mokyklose. Tikslas — atlikti konkrec¢ius mokyk-
los kultaros, jos raiskos tyrimo Zingsnius, atskleisti mokyklos tipo poveikj $iai raiskai.

Teorinis ir praktinis mokyklos kultiros tyrimo kontekstas

Viena i§ edukaciniy alternatyvy laikytina katalikika mokykla. Sekuliarizuotoje dabar-
ties visuomenéje atitinkamas mokyklos tipas néra masinis, patiria i$§tukius ir kritika,
daznai nepelnyts, taciau jis egzistuoja. Tokia mokykla turi gilias tradicijas jvairiuose
krastuose. Pavyzdziui, vien Vokietijoje’, kurioje dalis federaliniy Zemiy tradiciskai yra
protestanti$kos ir turi savo mokyklas, $iuo metu veikia 904 katalikiskos mokyklos.
Katalikiskos mokyklos turi neprastg reputacija, yra gerai vertinamos tévy. Tos kata-
likiskos-kriks$¢ioniskos mokyklos, kurios Vakary Europoje isliko, $iandien yra atsi-
riboje nuo atviro klerikalizmo. To pavieniais atvejais galbat buvo galima tikeétis iki
20 a. vidurio, bet jau ne $iandien. Dabarties Lietuvoje greta egzistenciskai tikry katali-
kisky mokykly, miisy nuomone, egzistuoja ir imituotos katalikiskos mokyklos. Teisés
aktuose, reglamentuojanciuose tinklo pertvarka ir mokykly tipologija, buvo palikta
teisiné spraga. Jei mokykla sugebédavo apdairiai ,,persiorganizuoti® j katalikiska Svie-
timo jstaiga, jai buvo galima ,,neissigryninti“'®, likti ,,ilgaja vidurine®, komplektuojan-
¢ig 1-12 klases. Kai kurios mokyklos ta spraga pasinaudojo grynai konjunktarigkai ir
akimirksniu tapo kataliki$komis'!. Kitos mokyklos buvo permaltos tinklo pertvarkos
8 I§ auksty tribtny jvardyta, kad socialiniai ir humanitariniai mokslai nekuria pridétinés vertés ir
ju yra per daug. Neleistinai daug abiturienty renkasi atitinkamos krypties studijas, kurios, esa, yra
neperspektyvios. Nemazai edukology konjunktari$kai peréjo, persispecializavo j vadyba, vie$aji
administravima, visuomenés sveikatg ir pan. Per 30 mety nebuvo atvejy, kad nacionaline mokslo
premija Lietuvoje baty gaves edukologas. Mokytojy rengimas, ypa¢ dalykininkuy, alyje yra suzlugdytas.
Tai jau pripazjstama ir valdzios vir§anése.

®  Von Fabian Klask, ,Katholische Schulen. Letzte Stunde® (2018), https://www.zeit.de/2018/38/
katholische-schulen-schliessung-finanzen-bistuemer.

Mokyklos i$gryninimo sgvoka néra oficialiai vartojama, juo labiau, néra moksliné, tai slengas, kurj
$veitimo funkcionieriai masiskai naudojo tinklo pertvarkos metu. Savokos semantika akivaizdziai
segregacing, t. y. yra ,,grynos“ ir ,negrynos“ mokyklos. ,,Gryna“ mokykla ta, kurioje nebéra jaunesniy
mobksleiviy ir akademiskai silpnesniy moksleiviy.

Kaip igkalbingas pavyzdys paminétina dabartinés Sv. Mato mokyklos tapsmo istorija Kaune. Mokykla
ilga laika turéjo Mato Salciaus (1890-1940) — zymaus visuomenés veikéjo — varda. Remiantis vardu
Matas $vietimo jstaiga pervadinta Sv. Mato vardu ir tapo katalikiska mokykla. Visuomene stebino
tokia staigi mokyklos tapatybés metamorfozé nuo laisvamanio (!) M. Salé¢iaus iki evangelisto Sv. Mato.


https://www.zeit.de/2018/38/katholische-schulen-schliessung-finanzen-bistuemer
https://www.zeit.de/2018/38/katholische-schulen-schliessung-finanzen-bistuemer
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girnose iki galo. Pavyzdziui, ne viena mokykla svajojo akredituotis gimnazijai, o vie-
tos valdzios - steigéjo — sprendimu buvo akimirksniu paversta pagrindine mokykla.
Apie kokias mokyklos kirybos, mokyklos kultiiros formavimo(-si) saglygas galima kal-
béti, jeigu mokykla, jos vadovybé ir bendruomené neturi jokios jtakos sprendziant dél
mokyklos statuso ir strateginés ateities?

Paradoksas: nusivylimo tradicine masine mokykla postulavimas $iandien yra
vos ne geras tonas, ta¢iau, kas yra ,,gera mokykla“ nelabai zinoma. To iki galo neZino
nei praktikai, nei mokslininkai. Lietuvoje dar anuometiné LR Svietimo ir mokslo
ministerija patvirtino ,,Geros mokyklos koncepcija“'?. Pastaruoju metus visus ste-
bina jspudingi Suomijos®, taip pat Estijos moksleiviy pasiekimai tarptautiniuose
palyginamuosiuose tyrimuose. Misy $vietimo sistemos darbuotojy delegacijos
dabar masiskai plasta j Suomija, Estija, bando susivokti, pasimokyti, kas yra gera
mokykla. Neabejotina, kad geros mokyklos samprata neapima vien tik akademiniy
pasiekimy. Daugelio Lietuvos mokykly, esanciy skelbiamy reitingy virstnése, elitis-
kumas yra paremtas anaiptol ne ypatinga tos mokyklos ir jos pedagogy edukacine
meistryste. Tiesiog tos mokyklos pasizymi savitais rinkodaros ir vie$yjy rysiy gebé-
jimais pritraukti $eimas su stipriu ekonominiu ir kultariniu kapitalu, maza to, vykdo
atvirg ar uzslépta mokiniy selekcijg, neretai ima semestrinj mokestj. Metaforiskai
kalbant, jos tiesiog nusiurbia , grietinéle” ir stabiliai jsitvirtina specifinéje didmies-
¢iy $vietimo paslaugy rinkoje. Lietuvos periferijoje, netgi miesteliuose, turin¢iuose
rajono centro statusg, tokio tipo mokykly néra.

Baty beprasmiska teigti, jog akademiniai pasiekimai néra ,geros mokyklos*
kriterijus. Visgi ne maziau svarbu yra ugdytiniy vertybés, taip pat sveikata ir tai,
ar mokiniai, atlikdami savo vaidmenj, yra egzistenciskai laimingi, ar yra saugis
fiziskai ir dvasiskai. Jeigu mokykloje stinga psichologinés gerovés, saugumo, sudar-
komas vaiko emocinis motyvacinis santykis su mokykla, nei$vengiamai smunka ir
akademiniai pasiekimai, kurie yra tiltas j karjera, be to, tokioje mokykloje vaikams
placiau veriasi durys j deviacija. Psichologijos ir pedagogikos klasikas L. Vygotskis
plétojo teorija apie vedancig (svarbiausig) veiklg tam tikrame amziuje'’. Naujagi-
miui toji veikla - sensoriné, kaidikiui - motoriné, véliau - zaidimas, mokymasis,
galiausiai — darbas ir profesiné veikla. Pastarieji du dalykai tiesiogiai susije su ekono-
mika. Suaugusiems jy svarbiausios veiklos pagrindu sitilome ,,laimés ekonomikg“",
2. Geros mokyklos koncepcija, 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymas Nr. V-1308, 2019 12 01, https://www.
smm.lt/uploads/documents/Pedagogams/Geros%20mokyklos%20koncepcija.pdf.

Remo Bastos, Moreira Brito, ,The Surprising Success of the Finnish Educational System in a Global
Scenario of Commodified Education’, Revista Brasileira de Educagdo 22 (70) (2017), 802-825, https://
dx.doi.org/10.1590/s1413-24782017227040.

Bopuc Janumnosnd ONbKOHMH, Beedenue 6 ncuxonozuio pazsumus (8 mpaduuuu KymvbmypHo-
ucmopuueckoti meopuu J1.C. Boizomckozo) (Mocksa: Tpusorna, 1994).

Gediminas Navaitis, Felicitarinis kelias (Vilnius: Versus Aurius, 2017); Simon Wigley, ,,The Pursuit
of Happiness: An Economy of Well-Being by Graham, Carol®, Political Studies Review 11 (3) (2013),

391-475; Carol Graham, The Pursuit of Happiness: An Economy of Well-being (Washington, D. C.:
Brookings Institution Press, 2011).


https://www.smm.lt/uploads/documents/Pedagogams/Geros mokyklos koncepcija.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Pedagogams/Geros mokyklos koncepcija.pdf
https://dx.doi.org/10.1590/s1413-24782017227040
https://dx.doi.org/10.1590/s1413-24782017227040

MOKYKLOS KULTUROS RAISKA IR FORMAVIMO PRIELAIDOS SKIRTINGO TIPO SVIETIMO |STAIGOSE 39

o ar pakankamai daznai pasitloma ar, juo labiau, bandoma ,,laimés mokyklos® idéja
bei siekinys!'¢?

Akcentuodami, jog ne vien akademiniai kriterijai lemia mokyklos kokybe, susi-
duriame su tokiu i§ vis labiau populiaréjanciy teoriniu konstruktu kaip ,,mokyklos
kultara“’. Sgvoka ,,gera mokykla“ i§ dalies yra buitiné sgvoka arba populistiné ide-
ologema, o leksiniai dariniai ,,organizacijos kultra® ir ,,mokyklos kultara® yra gilias
akademines tradicijas turintys teoriniai konceptai'®. Savoka ,,organizacijos kulttra®
kylanti i§ vadybos, organizacijy sociologijos prasmingai pritaikoma ir mokyklai.
Savoka ,,mokyklos kultiira® tarsi kyla i§ pedagogikos mokslo, kur pats ugdymas ir
yra suvokiamas kaip bendravimas kultaros pagrindu, minéta sgvoka Zymi mokykli-
nio ugdymo aplinkos visumga. Moksle dar ir Siandien néra vienareik§miskai susitarta,
kas yra mokyklos kulttra. Kai kurie autoriai taikliai pazymi, kad kiekviena mokykla
de facto turi savo kultairg ir tai yra subkultiira.

Tikslinga i$skirti ir normatyving mokyklos kultiiros samprata, kuri atspindi ide-
alg ir tobulesnés tikrovés mokykloje siekinj. Teisingai, miisy nuomone, akcentuojamas
procesinis mokyklos kultaros tapsmo pobudis, kuris pasireiskia pedagoginés kary-
bos pastangomis kasdien ir nuosekliai judéti nuo subkultiros link idealo. Mokyklos
kultara yra tai, kas daro mokykla savitg ir bendriausiu atveju apibtdina visapusiska
mokyklos kokybe®.

Mokyklos kultiira reiskia pasidalintas, bendruomenines jos nariy sampratas apie
mokykla, kokia ji yra ir kokia turi bati. Tai apima susitarima dél vertybiy ir taisykliy,
bendrg suvokimg, kas yra (arba néra) géris ir sékmé, mokyklos tradicijas, ritualus,
$ventes. Mokyklos kulttira neatskiriama nuo tokiy sagvoky (ir reiskiniy) kaip bendruo-
menés nariy pagarba vieni kitiems, psichologiné gerové mokykloje, joje vyraujantis
socialinio klimato tipas, saugumas mokykloje, jtraukties ir jgalinimo pedagogika,
sveika gyvensena. Nekyla abejoniy, kad mokyklos bavis, kuris paprastai laikomas
»gera mokykla, bendriausiu atveju yra salygotas mokyklos kulttiros, su ja tiesiogiai
susijes. Butent ta prasme mokyklos tyrinétojai $iandien ir kalba apie pozityvig arba
negatyvig mokyklos kultira.

Apibudinant organizacijos kultira, neretai naudojamos metaforos. Daugiau-
sia ¢ia nuveiké vadybos filosofas Morgan®. Jo astuonias organizacijos metaforas kai

¢ Daiva Bubeliené ir Gediminas Merkys, ,School’s Cultural Diversity: What is the Difference

Between “School of Happiness” and “School Prison”?", International Scientific conference “SOCIETY,
INTEGRATION, EDUCATION-SIE 2019 Vol. II (2019), 53-69; Ruth MacConville, Tina Rae, Building
Happiness, Resilience and Motivation in Adolescents: A Positive Psychology Curriculum For Well-being
(London: Jessica Kingsley Publishers, 2012).
17 Erich Petldk, ,School Culture and the Related Issues®, Ad Alta: Journal of Interdisciplinary Research 9 (1)
(2019), 227-233.
Martell Lee Teasley, ,,Organizational Culture and Schools: A Call for Leadership and Collaboration®,
Children & Schools 39 (1) (2017), 3-5.
¥ Michael Gohlich, ,,Schulkultur®, in Studienbuch Schulpdidagogik, Bad Heilbrunn 5. vollstdndig iiberarb,
Aufl (2013), 52-71; Herbert Gudjons, ,Schulleben als Schulkultur - Lernumgebungen gestalten’,
Pidagogik 59,7 | 8 (2007), 42-47.
Gareth Morgan, Images of Organization (Newbury Park, CA: Sage Publications, 1986).
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kurie tyréjai bando perkelti mokyklos kultiiros aiskinimui®.. Sio straipsnio autoriai yra
plétoje ,,laimés mokyklos® ir jos antipodo ,,mokyklos kaléjimo* savokas bei atitinka-
mus empirinius tyrimus?. Zinoma, paminétos sgvokos-antipodai yra idealieji tipai
pagal Max Weber®. Realybéje néra nei laimés mokyklos nei mokyklos-kaléjimo. Reali
mokykla paprastai atsiduria kontinuume tarp dviejy krastutiniy teoriniy sampraty
ir konverguoja vieno i§ minéty idealiyjy tipy link. Ir to konvergavimo kryptj lemia
mokyklos kultros tipas.

Pagrindinis klausimas — kokie manifestiniai pozymiai skiria ,mokyklg kaléjimg*
nuo ,,laimés mokyklos®, palankios ir nepalankios kultiiros mokyklas? Dar specifiskesnis
klausimas, kokiais bruozais turéty pasizyméti katalikiska (krik$¢ioniska) mokykla, jos
kulttira? Kuo ir kaip kataliki$ka mokykla, jos kultara gali padéti kurti gera mokykla?

Tikrai yra prasminga i§samesné diskusija apie tai, kg tradiciné katalikybé, kriks-
¢lonybé bei atitinkama pasauléZiara gali pasialyti dabarties mokyklai, jos ugdymo
turiniui ir organizacinés elgsenos bei organizacinés kulttiros vertybiniams pamatams.
Deja, tai ne empirinés studijos prerogatyva, o atskira ugdymo filosofijos ir teologijos
tyrimy kryptys*%. Tai - atskiro straipsnio ar net jy ciklo objektas.

Siame straipsnyje veikiama ne tiek teorinio, kiek empirinio-analitinio Zanro
rémuose, todél bus apsibrézta tik keliy pagrindiniy iskelto klausimo gairiy jvardijimu.
Misy nuomone, katalikybé gali pasitlyti mokyklai kai kuriuos kertinius vertybinius
pasauléZidrinius darinius:

1. Savitg poziurj j gyvybe ir zmogiska oruma, ypa¢ gimimo ir mirties akivaizdoje
(poziuris j kontracepcija, abortus, eutanazijg ir priverstinj gyvybés palaikyma).

2. Tradicinj poziarj i vyro ir moters, tévo ir motinos vaidmenis, j seksualine elg-
seng bei intymy gyvenima, jo paskirtj bei moralinj kontekstg.

3. Socialinj jautrumg, solidarumg, humanisky poziarj j ,.kitokj, silpng, pazei-
dziama ar suklupusj Zzmogy (ugdytinj).

4. Zmogaus kaip bendruomenés nario sampratg, jo socialinj ir moralinj atsakin-
gumay, Zmogaus, kuris nuolat reflektuoja savo elgesj moraliai, ideala, deda pastangas
jveikti savo egoizmg ir nuolat galvoja ne tik apie savo gerove, bet ir apie kitus, apie
bendruomene.

Pirmieji du punktai potencialiai turi esminj poveikj visy pirma ugdymo turiniui
ir tik po to mokyklos kultarai. Trecias ir ketvirtas punktai $iame kontekste mums itin

2! Henning Pitzold, ,Images of the School - Images of the Organisation, Research on Steiner

Education 4 (1) (2013), 111-122.

Daiva Bubeliené ir Gediminas Merkys, ,School's Cultural Diversity: What is the Difference
Between “School of Happiness” and “School Prison”?", International Scientific conference “SOCIETY,
INTEGRATION, EDUCATION-SIE 2019” Vol. II, May 24-25 (2019), 53-69; Gediminas Merkys
ir Daiva Bubeliené, ,Laimés mokyklos“ formavimosi prielaidos: $eimos ir mokyklos vaidmuo®,
Pedagogika T. 122, Nr. 2 (2016), 33-48.

Hans Henrik Brunn, Science, values and politics in Max Weber’s methodology (England: Ashgate
Publising, 2007).

Lebens. werte. schule. Religiose Dimensionen in Schulkultur und Schulentwicklung, red. Martin Jaggle,
Thomas Krobath, Robert Schelander (Wien / Berlin, 2009).
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jdoms tuo, kad jie potencialiai daro esminj ir tiesioginj poveikj batent mokyklos kul-
tarai, jos kasdienei gyvensenai. Pavyzdziui, kaip mokykla zitri j nejgalyjj ar specialiy
poreikiy turintj ugdytinj, kaip dorojasi su perdétu individualizmu, perdéta konkuren-
cija? Ne paslaptis, kad dalis elitiniy mokykly yra liguistai paveiktos reitingy ir konku-
rencijos vajaus, turi nerasytas ugdytiniy korpuso komplektavimo taisykles. Esmé tokia:
bandoma i$vengti vaiko su rimtesne negale apskritai arba, mazy maziausiai, keliamos
labai konkrecios hipotezés, kaip toks ugdytinis paveiks rodiklius, kaip j tokj ,,subjekta®
reaguos kiti bendramoksliai ir jy tévai, neretai mokantys solidy semestrinj mokestj. Kon-
kurencijos ir pasiekimy kultas atveda j tokj mokyklos bavj, kuomet mokykla, jos kultara
ir visa socialiné aplinka proteguoja gaby mokinj, nesantj mokyklai taskus, pozuojantj su
matematikos ar chemijos olimpiecio diplomu. I§ dalies dar ir mokinys vidutiniokas yra
toleruojamas. Silpnesnis mokinys jaucia, kad dabarties mokyklai yra ne per daug reika-
lingas. Masiné mokykla jj pakviecia, kadangi egzistuoja privalomo mokymosi amziaus
cenzas, o elitiné mokykla visaip stengiasi tokiy ugdytiniy apskritai neturéti.

Siuolaikiné tipiné bendrojo ugdymo mokykla vakarietiskoje kultiiroje $iandien
veikia vadinamojo ,liberalaus ugdymo paradigmoje“®. Su didele pretenzija j tiesa
galétume daryti ekspertine iSvada, jog butent pagal liberalaus ugdymo paradigma
$iandien funkcionuoja ir dazna Lietuvos mokykla. Vadinasi, masinj nepasitenkinima
dabarties bendrojo ugdymo sistema bent jau i§ dalies privalu sieti ir su liberalaus
ugdymo paradigma. Ne veltui $iandien Salyje su nostalgija prisimenama M. Luksienés
tautinés mokyklos koncepcija. Si $iandien neretai suvokiama kaip ne iki galo i$nau-
dota galimybé, kaip kazkas fundamentalaus, kuo buvo galima rimciau remtis. Tam
tikra nostalgija jau¢iama ir smetoninei mokyklai, ypa¢ anuometinei gimnazijai ir,
paradoksas, kartais netgi sovietinei mokyklai. Neretai, ypa¢ neformaliose diskusijose,
tarsi pripazjstama, jog, atmetus ideologinj-politinj marazma, sovietiné Svietimo sis-
tema ir mokykla veiké ne taip jau prastai.

Jeigu tekty ekspertinés iSvados teisémis jvardyti pagrindines modernaus libera-
laus ugdymo paradigmos disfunkcijas®, tai, ko gero, pirmiausia tekty paminéti perdéta
individualizma ir i§ jo désningai kylantj egoizma bei konkurencijos kulta”, solidarumo
stokg, individo vir§enybe prie§ bendruomene, etinj reliatyvizma ir i$ to kylantj Zmogaus
(ypac jauno) pasimetimg. Privalu paminéti ir perdétg tolerancija, kuomet patetiskai feti-
$izuojamos abstrakcios vaiko teisés, o konkrecios pareigos ir atsakomybé akivaizdziai
pastumiamos j antrg plang. Liberalaus ugdymo paradigma gana lengvai priima madin-
gas pasauléZitrines nuostatas, rizikingus socialinio elgesio modelius, kurie tolsta nuo

»  Brian Crittenden, ,The School Curriculum and Liberal Education®, Education Research and Perspectives
Vol. 33, No. 1 (2006), 105-127.

Pats Vakary universitetinis mokslas ir pedagogika Siandien nelinke inicijuoti tyrimy ir jy rezultaty
interpretacijy, kurie samoningai ir atvirai kvestionuoty egzistencinius-pasauléziarinius liberalios
ugdymo paradigmos pagrindus. Vietoje egzistencinés liberalaus ugdymo paradigmos kritikos matome
aibe partikuliarizuoty moksly studijy, nagrinéjan¢iy smulkias pavienes $vietimo bei mokyklos
problemas.

Tai budingiau anglosaksiskai, ne skandinaviskai mokyklos kulttrai.
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tradicinés pasaulézitros ir elgesio modeliy, nors $ie yra aprobuoti tikstantmecdiy civi-
lizacijos eigoje. Visa tai ne visada teigiamai paveikia mokyklos kulttra, organizacine ir
individy elgsena (mokyklos administracijos ir pedagogy, personalo, tévy, mokiniy).

Paradoksas, kad liberalaus ugdymo pagrindais veikianc¢ioje mokykloje daug moki-
niy jauciasi nelaimingi, nesuprasti, priversti vartoti raminancius vaistus. Kaip savita
desperacijos, protesto ir saves ,jtvirtinimo* forma pasireiskia savo kino darkymas
tatuiruotémis, taip pat svetimkaniais, jterptais jvairiose kino vietose. Nieko nestebina
narkotinés elgsenos plitimas mokyklose. Apsaugos darbuotojai priversti tikrinti, kad
vyresnieji mokiniai nesine$ty j mokyklg $altyjy ir $aunamuyjy ginkly. Vakarietiskose
mokyklose jvyksta daug smurto protrikiy, kuriuos inicijuoja buve ar esami mokiniai
ir ty i$puoliy pasekmeés savo sunkumu neretai prilygsta kruvinam teroro aktui. Tenka
kalbéti ne vien apie rezonansinius jvykius, bet ir létinj mokyklos ardyma. Konkurenci-
jos ir individualizmo kultas désningai kuria ,,i$sluoksniuotg® mokykla. Elitinés uzda-
ros mokyklos pritraukia motyvuota mokytis kontingenta, o tuo paciu kuriasi moky-
klos-getai, kuriose vyrauja degraduojanti kultira. Sitaip jsukamas grésmingas skurdo
ir deviacijos salygotas socialinés reprodukcijos smagratis®.

Kalbant apie Lietuvos mokyklas, paminétinos kai kurios kultariskai specifinés
musy mokyklos disfunkcijos ir bédos. Visy pirma paminétina tokia mokyklos ryksté
kaip patycios. Tam salygas suteikia socialiné aplinka - juk paty¢ias platina politikai,
medijy zvaigzdés, Zodziu, ,,influenceriai®. Daznokai tarp mokiniy pasireiskia ir fizinio
smurto protrikiai, kai kurie i$ jy yra mokiniy nufilmuojami ir su pasimégavimu vie-
$inami socialiuose tinkluose. Mokykloje atiminéjami daiktai, telefonai, pinigai, stip-
resni reketuoja mazesnius ir silpnesnius. Vyksta priekabiavimas lytiSkumo pagrindu.
Mokytojas, klasés vadovas atsiduria bejégiskumo biisenoje. Neretai ir mokyklos admi-
nistracija, netgi policija yra bejégémis. Kol pazeidéjui néra 14 mety, negalima bausti.
Turimais duomenimis, Lietuvos mokyklose paplites toks ydingas reiskinys, kuomet
mokyklos administracija linksta pazeidimus ir negeroves uzglaistyti, neigti. Jei tik yra
galimybé nematyti, nereaguoti, uzglaistyti, nutyléti — tokia galimybe neretai ir pasi-
naudojama. Tokios prazitingos ,,strucio” elgsenos motyvas yra klaidingai suprasti
mokyklos reputacija ir prestizas, nenoras suteikti neigiamos informacijos akreditaci-
joms, auditams, atestacijoms... Destruktyvy vaidmenj atlieka ir mokyklos finansavimo
pagal mokinio krepselio principg modelis.

Mokyklos kultaros tyrimo metodika

Straipsnio autoriai ne vienerius metus vysto mokykly diagnostikos inventarijy - ,,Saugi
mokykla - saugus vaikas® Instrumentas paremtas anonimine vyresniyjy mokiniy

% Pierre Bourdieu, ,Cultural Reproduction and Social Reproduction, in Power and ideology in education,
red. J. Karabel ir A. H. Halsey (Oxford: OUP, 1977).
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apklausa. Naudojamas standartizuotas kiekybinis klausimynas, turintis 160 pirminiy
indikatoriy, kurie loginés ir faktorinés validacijos budu susiveda j 38 poskales ir 8-ias
apibendrintas skales. Apie klausimyno koncepta, indikatoriy struktiiras ir skaliy kokybe
jau esama detalesniy publikacijy®. Kalbant apibendrintai, klausimynas diagnozuoja, ar
mokyklos kultiira yra (ar néra) orientuota j sauguma. Jau vien i$ indikatoriy ir skaliy
gausos matyti, jog saugumas ¢ia suprantamas gana placiai, apimant jo fizine ir psichoso-
cialing dimensijas. Dalis indikatoriy atspindi saugumo faktines aplinkybes, tarkime, ar
egzistuoja padidinta rizika dél intensyvaus eismo, nepalankaus mikrorajono, ar pasireis-
kia patycios, fiziné agresija, vagystés ir pan. Kiti indikatoriai panasis j nepriklausoma
kintamajj ir atspindi mokyklos organizacinés elgsenos bei mokyklos kultiiros dimen-
sijas, kurios prisideda prie saugumo arba jj mazina. Paminétini mokiniy pasitikéjimas
pedagogais, personalu, savo tévais, mokyklos ir Seimos ry$iai, aiskios taisyklés, reagavi-
mas j jvykius, gebéjimas jveikti paty¢ias, direktoriaus prieinamumas, etc.

1 lentelé. Pirminiai indikatoriai, poskalés ir skalés

Jautrumo ir solidarumo atmosfera m-kloje

Poskalé ir indikatoriy

Pirminiu indikatori sdziai
skaidius irminiy indikatoriy pavyzdziai

M-klos gebéjimas jveikti
patycias, menkas patyciy
pasireiSkimas

6 Patycios tarp mokiniy yra kasdienis, nuolatinis reiskinys

Mokiniai uzgaulioja vienas kitg net pamoky metu

Patycios tarp mokiniy persikelia j internetg, Facebook ir kt.

Principingas reagavimas j
negeroves, jvykius, skundus
(uzglaistymo vengimas)

2

Jei atsitiko nemalonus jvykis, tai mokykla viska bando
nuslépti, uzglaistyti

I nusiskundimus, prane$imus apie negeroves mokykloje
reaguojama vangiai, visi apsimeta, kad nieko neatsitiko

Mokyklos taisykliy laikosi didesnioji mokiniy dauguma

Didesni nusizengimai mokykloje nelieka be atsako, batinai
jsikisa direktorius, klasés auklétojas

Direktoriaus prieinamumas,
atvirumas tévams ir
mokiniams

3

Su mokiniy tévais direktorius / direktoré noriai bendrauja

Direktorius nuosirdziai bendrauja su mokiniais, yra
»hepasikéles“

Atvirumo, jautrumo,
pasitikéjimo ir nuosirdumo
atmosfera m-kloje

8

Jei kuriam nors mokiniui mokykloje blogai, tai klasiokai
viska pastebi, klausia, sialo pagalbg

Daugeliu mokytoju pasitikiu, galiu su jais pakalbéti
nejprastomis temomis

¥ Gediminas Merkys, Antanas Bagdonas, Daiva Bubeliené, ,Vaiko ir mokyklos saugumo vertinimo

klausimynas: indikatoriai ir faktoriné validacija®, Socialinis ugdymas 3 (35) (2013), 52-61.
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1 lentelés tesinys

Mokinio diskomfortas, nepasitenkinimas ir jtampa m-kloje

Nusivylimas ir AS$ nusivyliau mokytojais

nepasitenkinimas mokytojais Dauguma mokytojy mane erzina

2

Diskomfortas ir saugumo Dazniausiai mokykloje man néra gerai, norisi sprukti i$ jos
pojucio praradimas Nebematau prasmés buti mokykloje

mokykloje

7

Mokykla kaip socialinés AS pasiilgstu mokyklos, kadangi noriu pabiti su draugais

traukos objektas (rekoduota:

> DEJERIES Jauciu, kad mokytojai mane vertina
atstumiantis objektas 4

Agresija ir konfrontacija tarp mokiniy

Grupuotés: agresija ir Pertrauky metu mokyklos patalpose slankioja agresyviy
destrukcija mokiniy grupelés, kurios bando diktuoti savo valia,
2 priekabiauja, konfliktuoja

Konfliktuojanc¢ios mokiniy grupelés mokyklos patalpose
agresyviai aiSkinasi santykius

Silpny ir pazeidziamy Yra mokiniy, kurie pertrauky metu apkums¢iuojami,
skriaudimas (jskaitant apstumdomi
i riekabiavimg prie merginy) Mokyklos patalpose grubiai priekabiaujama prie merginy
Konfrontacija ir agresija tarp | Pasitaiko, kad mokyklos patalpose mokiniai vieni kitiems
mokiniy i$méto daiktus, supléso rubus, kuprine, portfelj ir pan.
3 Pertrauky metu nuolat apsikums¢iuojama, spaudomasi,

apsispardoma

Vagystés, dingimai

Vagystés, atémimai, daikty Pasitaiko, kad mokyklos patalpose atima telefona,
dingimas, 2 ki$enpinigius ir pan.

Klaséje nuolat dingsta daiktai (telefonas, rasiklis, piniginé,
sportiné apranga ir pan.)

Daikty, drabuziy Mokyklos rubinéje saugu palikti drabuzius, kuprine ir pan.
nesaugumas klasése ir Klaséje gali ramiai palikti kuprine, portfelj, asmeninius
rubinéje, 2 daiktus

Taikant klausimyng, jau yra sukaupta nemenka statistinio normavimo bazé,
kurioje figiruoja 2070 respondenty, atstovaujanciy 39 skirtingo tipo mokyklas, atsa-
kymai. Dél anonimis$kumo individualts diagnostiniai sprendimai negalimi. Infor-
macijos $altinis - vyresniojo mokinio nuomoné, ta¢iau diagnostiniai sprendimai
daromi apie socialinj agregata — mokykla. Bemaz 40 skirtingo tipo mokykly aibé
sudaro minimaly imties lizdg, kurj jau verta bandyti tyrinéti kiekybiskai. Sudaromas
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kiekvienos mokyklos diagnostinis profilis pagal visas inventarijaus skales ir poska-
les. Normavimo esmé ta, kad skaliy jverciai transformuojami j standartinio norma-
liojo skirstinio z-skale®. Skalés vidurkis yra lygus nuliui, o standartinis nuokrypis
yra lygus vienetui. Pagal tai, { kurig puse ir kaip stipriai mokyklos jverciai nukrypsta
nuo standartizuotos skalés nulio, sprendziama apie jvairiy mokyklos kultros para-
metry raiskg. Minusas skaléje reiskia, kad diagnostinis konstruktas, jvardytas skalés
pavadinime, yra i$reikstas silpnai, o pliusas reiskia, kad atitinkama savybé mokykloje
iSreiksta stipriai. Pagal Cohen efektinio dydzio (Effect of Size) koncepta, grupiniy
vidurkiy skirtumai, mazesni uz 1/5 standartinio nuokrypio (z-skaléje tai atitinka
0,20 punkto), yra neinterpretuojami.

Dél didelés pirminés imties (N = 2070) 39 grupiniy vidurkiy jungtiniai vidurkiai
yra labai tikslas, o jy pasikliautiniai intervalai labai trumpi netgi pasirinkus krastutinai
griezty statistinio reik§mingumo lygmenj a = 0,001. Konkreciai $iuo atveju 4 skaliy ir
1 jungtinés skalés visas pasikliautinio intervalo ilgis svyravo nuo 0,072 iki 0,082 z-ska-
lés punkto. Esant didelei im¢iai vidurkiy vidurkiai, pasak ribos teoremos, pasiskirsto
pagal normalyjj désnj, kas $iuo atveju buvo patikrinta ir empiriskai, kontroliuojant
skirstinio asimetrijg ir ekscesg. Jungtinio indekso asimetrijos rodiklis lygus 0,195, o
ekscesas lygus 0,516. Apie empirinio skirstinio normaluma liudija ir Kolmogorovo-
Smirnovo testo rezultatas (p = 0,003). Turint galvoje imties dydj, toks rezultatas yra
jtaigus. Didelis normavimo imties taris ir skirstiniy normalumas leido nagrinéti gru-
pinius vidurkius kaip taskinius jvercius, paimtus i$ statistinio normavimo bazés ir is
esmés taikyti vien tik pasikliautinio intervalo metodg bei efektinio dydzio kriterijy.

Socialiniy tyrimy etika® neleidzia atskleisti tirty mokykly tapatybés, todél nau-
dojama kody sistema, jvedant salyginius pavadinimus-abreviatiiras (Zr. 2 lentele).
Savoka ,,didmies¢io” mokykla reiskia, kad atitinkama $vietimo jstaiga reziduoja kaz-
kuriame i§ didmies¢iy, pradedant Panevéziu, baigiant Vilniumi. ,Darbiné“ sgvoka
»kaimo“ mokykla reiskia, kad atitinkama $vietimo jstaiga reziduoja nedideliame urba-
nistiniame vienete, kuris neturi netgi rajono centro (savivaldybés) statuso. Faktigkai
kalbama apie miestelj arba kaima. | imtj pateko 3 mokyklos, kurios save oficialiai
jvardija kaip kataliki$kg mokykla. Taip pat kelios vadinamosios elitinés, prestizinés
mokyklos, kurios yra zinomos $alyje, pasiZzymi savita kulttira ir reik§mingas pasieki-
mais, Zenkliai virsijanciais masinés $vietimo praktikos lygj. I$ 39 tirty mokykly 29 yra
gimnazijos, likusios — pagrindinés / progimnazijos. Abreviatiiroje jterpta santrumpa
kt reiskia katalikiskg mokyklg, el - prestiZing, eliting mokyklg, pg — pagrinding mokyklg
arba progimnazijg. Mokyklos tipas skaitytojo pilnai gali baiti atpazjstamas is abreviatii-
ros (kodo) (Zr. 2 lentele).

Vydas Cekanavitius ir Gediminas Murauskas, Statistika ir jos taikymai, 1 dalis (Vilnius: TEV, 2003).

' ICC/ESOMAR International Code on Market, Opinion and Social Research and Data Analytics,
2019 12 01, https://www.esomar.org/uploads/public/knowledge-and-standards/codes-and-guidelines/
ICCESOMAR_Code_English_.pdf.
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Siame straipsnyje atspindimi tik dalies skaliy ir poskaliy rezultatai (zr. 1 lentele).
I§ viso toliau operuojama tik 49 pirminiais indikatoriais i§ 160. Siame tyrime nagri-
néjami 4 stambiy skaliy, susidedan¢iy i§ 13 poskaliy, duomenys. Tos skalés parodo, ar
mokykloje pasireiskia jautrumo ir solidarumo atmosfera, ar mokiniai psichologiskai
jauciasi komfortiskai, noriai biina mokykloje, ar pasireiskia fiziné agresija ir patycios,
ar pasitaiko vagysciy, daikty dingimy ir pan. Suformuota pirminiy indikatoriy ir ska-
liy sistema leidZia nemazai suzinoti apie konkrec¢ia mokykla, ar joje pasireiskia (nepa-
sireiskia) j sauguma ir vaiko gerove orientuota kulttira, ar mokyklos kultiira apskritai
yra funkcionali ar nefunkcionali.

Atliekant vertinimg buvo tikrinamos $ios, viena kitai prieStaraujancios, hipotezés:

1. Mokyklos kultaros funkcionalumas skirtingose mokyklose Zenkliai skiriasi
(arba nesiskiria).

2. Mokyklos kultaros raiska priklauso (nepriklauso) nuo mokyklos tipo.

3. Katalikiskos mokyklos sukuria (nesukuria) savita funkcionalig mokyklos kultira.

Mokyklos kultiros tyrimo rezultatai ir diskusija

Vertinty 39-iy mokykly jverciai pagal 4-ias skales buvo faktorizuoti pagrindiniy kom-
ponenciy metodu. Faktorinio modelio paaiskinta sklaida (PS) ir faktoriniai svoriai (L)
labai auksti. Konkreciai PS = 90,12 proc., o rodiklio L reik§més tokios: 0,92; 0,953;
0,954; 0,964. Pries faktorizuojant trijy skaliy, pasizyminciy neigiama semantika,
jverciai buvo perkoduoti. Tokiu biidu jungtinio faktorinio indekso aukstas teigiamas
jvertis rodo palankiai ireiksta mokyklos kultiros funkcionaluma, o neigiamas jver-
tis — prastai iSreiksta funkcionaluma. Verta prisiminti, kad $is agreguotas dydis suge-
neruotas i$ 49 pirminiy rodikliy, atspindin¢iy j saugumg orientuotg mokyklos kultira.

Grupiniai 39 vertinty mokykly jver¢iai labai skirtingi (Zr. 2 lentele). Visy mokykly
vidurkiy vidurkis, kaip ir pridera z-skaléje, yra lygus nuliui. Minimali pasitaikiusi
agreguoto indekso reik§mé standartinéje z-skaléje atitinka padala minus 1,757, mak-
simali pasitaikiusi grupinio jvercio reik§mé plius 1,678. Tai reiskia, kad geriausiai ver-
tinamy ir prasc¢iausiai vertinamy mokykly grupinius vidurkius skiria net 3,44 z-skalés
punktai. Dviejy krastutiniy mokykly jver¢iai nutole vienas nuo kito bemaz per 3,5 (1)
standartinio nuokrypio. Aptikta distancija tarp krastutiniy grupiniy jverciy juo labiau
yra jspadinga, jei atsizvelgtume j tai, jog visas agreguoto indekso vidurkio pasikliauti-
nio intervalo ilgis tesiekia tik 0,164 z-skalés punkto, kai o = 0,001. Nereikia ir aigkinti,
kad c¢ia kalbama apie pribloskianc¢ius grupiniy vidurkiy skirtumus. Prisiminkime,
matuojamas dydis yra kompleksiskas, agreguotas rodiklis, jungiantis savyje 49 turinio
pozitriu skirtingus pirminius pozymius. Taigi mokyklos pagal savo kultaros raiska
bei funkcionalumg yra kontrastingos ir tarpusavyje labai smarkiai skiriasi. Teoriskai
galéjome tikétis, kad mokykly kultiiros raiska daugiau ar maziau skiriasi, bet aptiktas
skirtumas, tiksliau jo dydis, tikrai néra trivialus radinys.
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2 lentelé. Tirty mokykly reitingas pagal 4 skales ir jungtinj indeksa; standartinio normaliojo skirstinio
z-skalés, sudarytos faktoriniy jverciy pagrindu, reikSmés

M-klos kodas J al.ltrumo, Disk.omf(?rt.as, ] .. Jungtinis
o solidarumo 1.1e'pas1tenk1mma'1s Vagystés | Agresija indeksas
atmosfera ir jtampa m-kloje
KG_01 ,85 -,77 -,41 -,55 1,68
DGel_02 73 -,74 -,60 -,52 1,67
DGel 03 ,73 -,40 -,69 -,62 1,55
KG_04 81 -,44 -,61 -,51 1,52
DGel_05 ,24 -,49 -,70 -,82 1,45
RCGel_06 42 -,14 -85 -,90 1,44
DGel_07 ,29 -,48 -,68 -,76 1,43
RCG_08 ,31 -,04 -,45 -,55 ,95
RCG_09 ,16 -,05 -,42 -,48 ,84
DG_10 ,22 -,17 -,21 -,35 79
KG_11 ,20 -,18 -,14 -,13 ,65
KG_12 ,28 -,24 ,03 ,15 ,52
KG_13 ,01 -,25 ,05 -,06 47
KG_14 ,18 -,21 ,02 ,12 ,46
DG_15 21 -,23 -,05 ,27 ,46
KG_l16 -13 -,03 -,08 -,07 ,32
DG_17 -,03 ,17 -,08 -,23 ,32
KG_18 ,05 ,38 11 ,01 ,14
KG_19 -,01 ,15 ,04 ,10 ,13
DG_20 -,22 -,05 ,26 41 -,10
DktpgM_21 -,25 ,30 ,00 ,35 -,18
DpgM_22 -,29 ,10 ,33 ,62 -,36
KG_23 -,36 28 ,51 ,15 -,38
KpgM_24 ,00 ,20 73 ,57 -,44
KG_25 -,58 ,55 ,12 34 -,56
DktG_26 -,46 ,14 ,68 ,48 -,58
DG_27 -,53 32 ,65 ,70 -,81
DpgM_28 -,56 ,33 72 ,58 -,81
DpgM_29 -,60 ,33 ,80 ,71 -,93
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2 lentelés tesinys

M-klos kodas ]al.ltrumo, Disk.omf(Trt.as, , .. Jungtinis
i solidarumo f)e.pasuenklnlme.ls Vagystés | Agresija indeksas
atmosfera | ir jtampa m-kloje

DG_30 -,62 42 ,45 ,98 -,95
KG_31 -,65 ,50 ,81 45 -,95
DpgM_32 -,65 ,33 ,86 ,65 -,96
KG_33 -,80 ,66 ,57 ,39 -,99
DpgM_34 77 27 64 93 -1,01
DG_35 -,60 ,34 ,87 ,80 -1,01
DpgM_36 -,48 ,64 ,84 ,68 -1,07
DpgM_37 -,98 ,57 ,80 92 -1,38
DpgM_38 =77 82 1,01 ,98 -1,55
DktG_39 -1,13 ,89 ,75 1,19 -1,76

Santrumpos: KG — kaimo gimnazija; DG — didmiescio gimnazija; RCG — rajone centre veikianti gimnazija; el — Zinomai prestiziné,

elitiné mokykla; pg — pagrindiné mokykla arba progimnazija; kt — katalikiSka mokykla

Kaip zinoma, analogija néra jrodymo argumentas, taciau suteikia aiskumo.
Mintinio eksperimento metodu panagrinékime situacija, kuri formaliu statistiniu
pozitriu panasi kai kurias j misy tyrimo aplinkybes. [sivaizduokime, kad i$tyréme
daugiau neigu 2 takst. darbuotojy tgj ir tie darbuotojai atstovauja 40 darbo orga-
nizacijy. Pats individualiai i$matuotas dydis - tgis - populiacijoje gali smarkiai
skirtis, bet greiciausiai atsitikty taip, kad paciy organizacijy grupiniai vidurkiai
pagal matuojama pozymj tarpusavyje nesiskirty. Juk kiekvienoje organizacijoje
rastysi jvairaus tigio Zmoniy. Ir tai baty désninga, kadangi darbo organizacija yra
tikrai ne tas veiksnys, kuris paveikia individo aigj. Tuo tarpu pasidalintas (,,kolek-
tyvinis“) mokiniy suvokimas apie mokyklos saugumo / nesaugumo kultirg, kurj
atspindi grupinis vidurkis, pasirodo, labai esmingai priklauso nuo konkrecios
mokyklos, jos tipo.

Aptikus mokyklos kultairos skirtumus tikslinga atidziau patyrinéti pagal mokykly
tipus sudarytg reitingg. Pirmosiose reitingo vietose désningai yra elitinés gimnazijos,
kurios reziduoja didmiestyje ir / arba rajono centre.

Simptomiska, kad reitingo virSuje néra nei vienos pagrindinés mokyklos ar
progimnazijos. Pirmoji reitinge pasitaikiusi pagrindiné mokykla uzima tik
21 pozicija, visos kitos atitinkamo tipo mokyklos uzima reitinge gerokai Zemesnes
pozicijas. Apskritai visa grupé pagrindiniy mokykly susitelkia pacioje reitingo
apacioje. DeSimties pagrindiniy mokykly, patekusiy j imtj, taskinis grupinio
vidurkio jvertis standartinéje z-skaléje yra minus 0,87, o analogiskas likusiy
29 gimnazijy vidutinis jvertis yra plius 0,30 z-skalés punkto. Toks skirtumas uzima
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1,17 skalés punkto ir virSija vieno standartinio nuokrypio ribg. Pagrindinése
mokyklose ir gimnazijose formuojasi labai skirtingos mokyklinés kultaros. I§
39 mokykly rizikinga daryti apibendrinimus Salies mastu, taciau tendencija aigki -
pagrindinés mokyklos neretai pasizymi marginalizuota, salyginai nefunkcionalia
mokykline kultara. Yra rizika, kad bendrojo ugdymo sektoriuje pazeidziamas
lygiy galimybiy principas.

Gimnazija
1,00000] Vs
pagrindiné

M pagrindiné
O Gimnazija

0,500007]

Z-skalé: jungtinis m-klos kultiiros indeksas

0,23
0,00000
-0,44
-0,50000
-1,00000
T T T
Kaimo m-kla rajono centro m-kla Didmiescio m-kla

Kaimo - miesto mokykla

1 pav. Tirty mokykly grupiniy vidurkiy pasiskirstymas pagal mokyklos tipa ir vietove, atmetus
elitines / prestiZines mokyklas

Vertas démesio kaimy ir miesteliy gimnazijos fenomenas. Teigiamai vertintinas
faktas, kad pirmg vieta reitinge uzima butent kaimo gimnazija. Apskritai reitingo pir-
mojoje aukstutinéje puséje yra pakankamai daug kaimo gimnazijy. Tai i§ dalies panei-
gia (geraja prasme) Zinoma sociologijos teorijos postulata apie kaimo ir miesto kulta-
rinius skirtumus. Kita vertus, aptiktas palankus empirinis radinys nestebina, kadangi
kaime ar miestelyje, prieSingai negu didmiestyje, dauguma gyventojy ir Seimy vieni
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kitus pazjsta, stipresnis yra bendruomeniskumo jausmas. Jei mokinys ar jy grupelé
vogs, atiminés ar gadins daiktus, ty¢iosis, apstumdys ar prilups bendramokslj, morali-
nés psichologinés tokiy veiky pasekmeés yra kitokios, ¢ia viskas yra asmeniskiau neigu
»anoniminiame® didmiestyje, kuriame net laiptinés kaimynai daznai vienas kito nepa-
zjsta. Taigi, panasu, kad kaimy ir miesteliy gimnazijos objektyviai turi tam tikras prie-
laidas kurti ir puoseléti palankig mokyklos kultarg, garantuoti mokiniams saugig ir
dvasiskai komfortiska aplinkg. Svarbiu argumentu yra teiginys, jog nereikia skubéti
taupymo sumetimais tokiy gimnazijy uzdarinéti. Kaip minéta, labai geras pozicijas
reitinge uzima ir rajono centre esancios gimnazijos. Visa, kas interpretacijos pozZiariu
pasakyta apie kaimo gimnazijg, tinka ir rajono centro gimnazijai. Kaimo gimnazija
toje tam tikroje vietovéje yra vienintelé, todél ji neturi jokiy galimybiy vykdyti atvirg
ar paslépta mokiniy selekcija, neturi teisés nepriimti toje vietovéje gyvenancio vaiko.
Rinkti stojamojo ir semestrinio mokesc¢iy taip pat nejmanoma, kadangi steigéjas yra
vietos valdzia. Be to, tokio pobudzio gimnazijos daznokai sugeba ne tik uztikrinti
neprastus akademinius rodiklius, bet ir geba puoseléti j sauguma orientuota, vaiko
gerove atliepiancig funkcionalia mokyklos kultirg. Remiantis teisés aktais, tokios
kaimy ir miesteliy gimnazijos paprastai yra ,,ilgosios” gimnazijos nuo 1 iki 12 klasés.
Lietuvos rajony centruose ir kaimuose esanc¢ios gimnazijos yra savitas kultarinis-edu-
kacinis fenomenas, vertas didesnio démesio ir pagarbos.

Ypac¢ iskalbingas yra 1 paveikslas. Jame pavaizduotas tirty mokykly grupiniy
vidurkiy pasiskirstymas, eliminavus i§ imties 5 Zinomas elitines, prestiZines gimna-
zijas. Itin nedékingoje, marginalizuotoje pozicijoje atsiduria pagrindinés mokyklos,
esancios didmiestyje. Paradoksas, bet kaime veikiancios pagrindinés mokyklos atrodo
Zymiai geriau. Gimnazijos, nepatenkancios j Zinomy elitiniy mokykly klubg taip pat
atrodo prastai. Zymiai palankiau pagal kompleksinj agreguotg indeksa atrodo kaimy
ir ypac rajony centry gimnazijos.

Vertas paminéjimo, o tam tikra prasme ir nusistebéjimo, faktas, kad trys j imtj
pateke katalikiskos mokyklos reitinge uzima ganétinai prastas pozicijas. Viena i$ kata-
likisky mokykly atsiduria pacioje reitingo apacioje. Minéto tipo trijy mokykly grupi-
nis taskinis jvertis z-skaléje yra minus, 0,84, o visy likusiy mokykly jungtinis grupinis
vidurkis yra plius 0,07 punkto. Kaip minéta, dél etikos skaitytojui negalime atskleisti
mokykly pavadinimo ir tapatybés. Visgi tyréjams kiekviena i$ tirty 39 mokykly yra
zinoma. Apie kiekvieng tirtg mokykla Zinoma ne tik i$ $io klausimyno, bet ir i§ jvairiy
kity $altiniy. Taigi, yra tam tikras kompleksinis ekspertinis Zinojimas, kurj galima gre-
tinti su kiekybinés diagnostikos duomenimis. Siame kontekste pasiguosti galima tuo,
kad visos trys j diagnostinj tyrimg patekusios mokyklos, turimais duomenimis, savo
»katalikiSka™ statusg pasirinko konjunktiriskai, norédamos i$vengti vadinamojo ,,i$si-
gryninimo® Sios mokyklos ir iki tol neturéjo stipresnés kultiiros ar ryskesniy akade-
miniy pasiekimy. Buvo rizikos tapti pagrindine mokykla. Beje, vienai i§ mokykly tapi-
mas katalikiska nepadéjo likti ilgaja vidurine. Steigéjas vis vien paverté ja pagrindine
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mokykla. Kitos dvi po ,.atsivertimo j katalikybe“ visgi tapo gimnazijomis, bet ilgainiui
nepadaré proverzio nei akademiniy pasiekimy, nei mokyklos kultiiros puoseléjimo sri-
tyse. Dél to ir matomi ganétinai kuklis rezultatai $iame mokykly diagnostikos tyrime.
Ateityje j tyrimo imtj tikslinga baty jtraukti mokyklas, kuriy katalikiska tapatybé
buvo formuojama nuosekliai, remiantis nuosirdziu egzistenciniu pasirinkimu ir kas-
diene kiryba. Hipoteti$kai sakytume, kad tai tokios mokyklos kaip Vilniaus Jézuity
gimnazija ir Kauno Jézuity gimnazija ar pan. Katalikiska mokyklos tapatybé ir atitin-
kama kultdra negali bati formaliai postuluojamos, uzdedama tarsi iskaba ar etiketeé.
Autoriai suvokia atlikto tyrimo ribotumus. Vertinty mokykly imtis kol kas néra
didelé. Be to, patikimai spresti apie mokyklos kultarg vien tik i§ vyresniy mokiniy
anonimiskai i§sakytos nuomonés yra Siek tiek rizikinga. Atliekant kiekybinj vertinima
tyréjai pastaruoju metu tuo paciu aplanko mokyklas ir lygiagreciai taiko kokybinius-
etnografinius metodus. Siomis temomis taip pat bus pateikta publikacijy.

ISvados

1. Mokyklos kultdra tai jos bendruomenés nariy pasidalintas apibendrintas suvokimas
apie tai, kas yra ,,gera“ ir ,,bloga“ mokykla. Tai kasdienis karybinis procesas, kuomet nuo
de facto egzistuojancios mokyklos subkultaros laipsniskai judama idealios mokyklos
normatyvinés kultairos link. Mokyklos kultiira lemia, kaip mokykla tvarkosi savo vidi-
néje ir iSorinéje aplinkoje, sprendzia iSkylancias problemas, reaguoja j is$tkius.

2. Siuolaikiné mokykla konverguoja liberalaus ugdymo paradigmos link. Kata-
likiska / kriks¢ioniska pasaulézira gali pasitarnauti kaip savitos mokyklos kultiiros
formavimo idéjinis vertybinis $altinis. Tai gali bati alternatyvi mokykla, kuri atveria
galimybes jveikti kai kurias Siuolaikinés tipinés mokyklos disfunkcijas — konkuren-
cijos kultg, individualizma, egoizmg, vertybinj reliatyvizmg ir i$ to tikétinai kylancig
moraling dezorientacija.

3. Lietuvos mokyklos pagal savo kultiirg, jy socialinj-pedagoginj palankuma (arba
nepalankumag) skiriasi labai Zenkliai. Tuos skirtumus nemenkai apsprendzia mokyklos
tipas. Mokyklos, kurios katalikiska tapatybe sau priskyré ne tiek giluminés pasaulé-
zitros, kiek konjunktariniais ir adaptavimosi sumetimais, i§skritine ir pedagogiskai
palankia kultiira nepasizymi. I$kyla poreikis plésti mokykly diagnostikos tyrimo sta-
tistinio normavimo baze jtraukiant mokyklas su pasauléziaros poziariu giliai ir nuo-
$irdziai motyvuota kataliki$ka tapatybe.
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SCHOOL CULTURE EXPRESSION AND FORMATION PREMISES IN DIFFERENT TYPES
OF EDUCATION INSTITUTIONS

Summary

The article analyzes the concept of school culture both universally and in the context of the Lithuanian
educational system, designated as a conceptual relationship and not as the identity of the concepts of “or-
ganizational culture” and “school culture”. The latter is defined as collective ideas about a good school and
as a creative process of movement of the entire team from the de facto school subculture to the normative
ideal of school culture. The question is raised: what can Christian and Catholic worldview uniquely offer
to add to the culture of a modern school? This is a kind of moral view on life (birth, death, euthanasia),
on the dignity of a person, on ideas about the purpose and ethics of sexual life, on the relationship of the
gender. There is also a peculiar look at individualism and egoism, at unbridled competition, sympathy
for the weak and understanding of the stumbled, emphasis on the individual’s responsibility to the com-
munity and serving it. The article attempts to identify some dysfunctions of modern liberal education and
the corresponding type of school culture, which is typical today.

Empirical studies of schools are also presented, which are based on an anonymous survey of 2070 seni-
or students from 39 schools, including 3 Catholic schools. A sociological questionnaire was used, based
on 49 primary indicators combined into 4 psychometric scales. Primary indicators primarily reflect such
an aspect of school culture as the safety of children and the school as a whole. It was established that the
parameters of school culture in different institutions differ extremely and these differences are largely due
to the corresponding type of school.

PAGRINDINIAI ZODZIAT: mokyklos kultiira, katalikiska mokykla, mokyklos tipas, mokykly diagnostika.
KEY WORDS: school culture, catholic school, type of school, school evaluation.
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