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Anotacija. Straipsnyje pateikiama sékmingo mokytojy profesiniy besimokan¢iy bendruome-
niy karimosi ir plétros veiksniy teoriné ir empiriné analizé. Remiantis teorine analize, i$skirti su
mokyklos vadovo veikla susije asmeniniai, tarpasmeniniai ir vadybiniai veiksniai bei su mokyklos
mokytojy veikla susije asmeniniai, tarpasmeniniai, profesiniai veiksniai. Empirinis tyrimas at-
skleidé teoriskai i$skirty veiksniy aktualuma mokytojy profesiniy besimokanciy bendruomeniy
kairimosi ir plétros praktiniams procesams, i$skirti nauji, kity mokslininky netyrinéti veiksniai,
iSryskinti barjerai.

Esminiai ZodzZiai: mokytojy profesinés besimokancios bendruomenés, kiirimasis, plétra,
veiksniai.

Ivadas

Mokytojy profesinés besimokancios bendruomenés (toliau - MPBB) samprata pateikia
daugelis mokslininky. Si bendruomené apibréziama per atliekamg vaidmenj. L. Stollas
ir K. Louisas (2007) pabrézia, kad §i bendruomené yra pagrindinis mokyklos politika ir
praktika keiciantis veiksnys; R. A. Linder (2012) - kad tai efektyvi, ilgalaiké, profesinj
mokytojy tobuléjima skatinanti strategija; R. Webb, G. Vulliamy, A. Sarja, S. Himalai-
nen ir P. Poikonen (2009), C. Schechteris (2012) - kad tai mokiniy mokymosi pasiekimy
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gerinimo, mokytojy jsipareigojimo mokyklai, kolektyviniy pastangy rezultatyvumo
didinimo strategija.

Kiti mokslininkai, apibrézdami MPBB, pateikia jy veiklos ypatumy aprasymg.S. Al-Ta-
neiji (2009) nurodo, kad ugdymo praktika §i profesiné bendruomené tobulina keldama
problemas, diskutuodama, keisdamasi idéjomis ir taip kartu ieskodama sprendimy.
R. A.Linder (2012), C. Schechteris (2012), A. K. Sigurdardéttir (2010) pabrézia, kad MPBB
kritiskai vertina mokyklos veikla, jos rezultatus, kartu kuria mokyklos tobulinimo vizija,
vertybes, naujas Zinias apie mokymo turinj, badus, aplinkas. A. K. Sigurdardéttir (2010)
nuomone, mokytojy mokymasis yra natiiralus kasdienio darbo ciklas: mokytojai jgyja
naujy ziniy, stengiasi jdiegti jas j praktika ir Sio praktinio proceso metu vél gauna naujy
ziniy. Vadinasi, pagrindinis MPBB veiklos pozymis - kolegialus mokytojy mokymasis
vienam i§ kito, susitariant dél vizijos, bendry vertybiy bei kuriant naujas zinias mokiniy
mokymuisi tobulinti.

MPBB apibudinama ir i$skiriant jos veiklos kultiiros ypatumus: mokytojy veikla sa-
vanori$ka, demokratiska, prieinant prie bendro supratimo aktualiais klausimais (Al-Ta-
neiji, 2009); turi spontaniskumo, tikslingumo ir orientacijos j uzduotj pozymiy (Linder,
2012); mokytojy veiklai biidingas reflektyvus dialogas, transformaciné, pasidalytoji ir
instrukciné lyderysté (Sigurdardéttir, 2010; Nedzinskaité, 2016; Balyer et al., 2015); tar-
pusavio bendravimo centre yra pozityvis tarpusavio santykiai, gera emociné atmosfera
ir susitikimy pastovumas (Webb et al., 2009).

MPBB mokslininkai interpretuoja kaip pageidaujama mokyklos reformos strategija
(Little, 2008; Hord, 2008;2009; Johnson, 2011), kaip nauja mokyklos kultarg, kuri eli-
minuoja mokytojy izoliacijg ir darnos tarp atskiry mokyklos plétros strategijy trikuma
(Schmoker, 2005a; Schmoker 2005b; Rasberry ir Mahajan, 2008), kaip galingg personalo
profesinio tobulinimo bei mokytojy veiksmingumo didinimo prieiga (Hord, 2009; Stegall,
2011), mokytojy lyderystés skatinimo strategija (Rasberry ir Mahajan, 2008).

Mokslinés literatiiros Saltiniy analize atskleide, kad daugelis autoriy nagrinéja MPBB
sampratg, bruozus (Clark, 2012; Bullought ir Bough, 2008; Tett ir Fyfe, 2010; Whitford
ir Wood, 2010; Shevelar ir Westoby, 2012; Hord, 2009 ir kt.), $iy bendruomeniy veikla,
jos rezultatus ir veiksminguma (Hord, 2009).

Taciau tyrimy, kurie skirti MPBB karimosi ir plétros veiksniy analizei, yra nedaug.
R. Webb ir bendraautoriy (2009) atliktas tyrimas atskleidzia DidZiosios Britanijos ir
Suomijos besimokanciy profesiniy bendruomeniy skirtumus, kylancius dél skirtingy
veiksniy, lemianciy jy formavimasi. Tai rodo, kad skirtingose aplinkose besikuriancios
MPBB yra nevienodai sékmingos ir aktualizuoja jy kairimasi skatinanciy veiksniy tyrimo
reik§mingumga. Atskiri tyrimai rodo, kad MPBB kuriasi ir plétojasi, jeigu mokykloje yra
sukurti pasitikéjimu gristi santykiai (Morrow, 2010), demokratinio dalyvavimo klimatas,
jeigu bendruomenés nariai — administracija, mokytojai, kitas personalas, mokiniai ir
tévai — dalijasi valdzia ir sprendimy priémimu, jeigu mokykloje sukurtos bendradar-
biavima skatinancios strukttros (Boyd ir Hord, 1994). Ta¢iau dazniausiai mokslininkai

162 Pedagogika | 2017, t. 127,Nr. 3



ISSN 1392-0340
E-ISSN 2029-0551

daro teorines prielaidas apie MPBB kiairimosi ir plétros veiksnius negrjsdami jy tyrimais.
Todél straipsnyje keliamas probleminis klausimas: kokie su mokyklos vadovo ir mokytojy
veikla susije veiksniai lemia MPBB sékmingg kiirimasi ir plétra?

Tyrimo tikslas — atskleisti su mokyklos vadovo ir mokytojy veikla susijusius moky-
tojy profesinés besimokancios bendruomenés sékmingo kiirimosi ir plétros veiksnius.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Teoriskai pagrijsti ir susisteminti MPBB karimosi ir vystymosi veiksnius.

2. Atskleisti su mokyklos vadovo ir mokytojy veikla susijusius veiksnius, skatinancius

MPBB kiirimasi ir vystymasi Lietuvos mokyklose.

Tyrimo duomeny rinkimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, $vietimo doku-
menty analizé, pusiau struktaruotas individualus interviu Zodziu.

Tyrimo duomeny analizés metodai: kokybinio tyrimo strategija taikant grindziamaja
teorija.

MPBB kiirimosi ir plétros veiksniy sisteminé analizé

Atlikus mokslinés literatiiros $altiniy ir $vietimo dokumenty analize, atskleisti MPBB
karimosi ir plétros veiksniai, kurie susisteminti j keturias veiksniy grupes: iSoriniai (susije
su $vietimo politika, socialinémis partnerystémis ir tinklais); instituciniai; su mokyklos
vadovo veikla susije asmeniniai, tarpasmeniniai ir vadybiniai; su mokytojy veikla susije
asmeniniai, tarpasmeniniai ir profesiniai veiksniai.

Prie i$oriniy veiksniy priskiriami $vietimo politikos veiksniai — $vietimo doku-
mentuose nurodyti prioritetai, kadangi jie tampa orientyrais nuolatiniam mokytojy
mokymuisi ir tobuléjimui, laiduojanc¢iam nuolatinius poky¢ius mokyklose bei mokiniy
mokymosi rezultaty gerinima (Boyd, Hord, 1994; Bush, 2015); Svietimo dokumentuose
apibrézta mokiniy ugdymo paradigmy kaita, skatinanti mokytojg orientuotis j mokinj ir
jo mokymosi rezultatus (Saito, Tsukui, 2008; Beddoes, Prusak ir Hall, 2014). Kaip i$orinj
veiksnj V. Boyd S. M. Hord (1994) nurodo mokykly partneryste su universitetais, kartu
kuriant naujus ugdymo modelius ir badus.

Prie instituciniy veiksniy priskiriami MPBB karimosi ir plétros veiksniai: susije su
organizacijos kultira, susije su procesais, susije su organizacijos struktira, susije su fi-
nansiniais ir materialiniais iStekliais (Balyer, Karatas ir Alci, 2015; Morrow, 2010; DuFour,
Eaker ir DuFour, 2005; Fullan, 2001; Strahan, 2003; Bush, 2015 ir kt.)

Taciau keletas atlikty reik§mingy tyrimy rodo mokyklos vadovy ir mokytojy lyderys-
tés bei profesionalumo svarbg MPBB kiirimuisi ir plétrai (Marzano, Waters ir McNulty,
2005 ir kt.). S. Thompson, L. Greggas ir J. M. Niska (2004) apibendrino 6 mokyklose
skirtingais tyrimo metodais atliktus tyrimus, kuriy tikslas buvo nustatyti rysius tarp
MPBB, lyderystés ir mokiniy pasiekimy, atskleidziant reik§mingg lyderystés poveikj
mokyklos gebéjimui tapti MPBB ir taip pagerinti mokiniy mokymosi rezultatus.

Mokslininkai i§skiria grupe MPBB kiirimosi ir plétros veiksniy, siejamy su mokyklos
vadovais. I$skiriami asmeniniai, tarpasmeniniai ir vadybiniai veiksniai (1 lentelé).
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Vadovo lyderysté yra vienas i§ svarbiausiy ir geriausiai iStyrinéty su vadovo veikla
siejamy MPBB kiirimosi ir plétros veiksniy, priklausanciy asmeniniy veiksniy grupei.
Daugelis tyréjy pabrézia, kad vadovai turi pasizymeéti transformacine lyderyste, t. y. gebéti
jkvépti mokytojus ir nukreipti juos siekti mokyklos uzsibrézty tiksly (Ross ir Gray, 2006;
Burns, 1978). Kiti mokslininkai pabrézia, kad MPBB kairimasi ir plétojimasi mokykloje
veiksmingai skatina pasidalytaja lyderyste pasizymintys mokykly vadovai (Crowther,
2001; Harris, 2003, pagal Balyer, Karatas ir Alci, 2015). Siekiant plétoti pasidalytaja ly-
deryste, butina turéti bendra sprendimy priémimo strategija, skatinancig direktoriy ir
mokytojy bendradarbiavimg mokyklose (Topolinski, 2014).

R. Hecko ir P. Hallingerio (1999) bei J. Stewarto (2006) nuomone, lyderystés veiks-
mai, kuriy reikia inicijuoti ir plétoti MPBB, yra grindziami konceptualiais instrukcinés
ir transformacinés lyderystés modeliais. Sie du modeliai i§skiriami i3 kity todél, kad
yra orientuoti j mokyklos administracijos veiksmus tobulinant mokymg ir mokymasi
mokyklose. Instrukcine lyderyste pasizymintys vadovai koncentruoja démesj j ugdymo
programy ir mokymosi proceso tobulinima bei mokyklos aplinkos ir jos tiksly pasiekimy
vertinimg. Transformacine lyderyste pasizymintys vadovai koncentruojasi j mokyklos
restruktarizacija, siekiant pagerinti ugdymo procesa.

Dar vieng asmeninj su vadovo veikla siejamg MPBB kiirimosi ir plétros veiksnj isskiria
M. Cochran-Smith ir S. L. Lytle (1999) bei B. Fresko ir F. Nasser-Abu Alhija (2014) - tai
gebéjimas tyrineéti, analizuoti ir vertinti. Tyrinéjancios besimokancios profesinés ben-
druomenés orientuotos j praktikos transformavima, turint nuostata, kad visos prielaidos
yra atviros diskusijoms ir néra nekintanciy ziniy.

Vadovo komandinis mokymasis taip pat turéty buti grindziamas komandinés, o
ne individualios lyderystés principais (Marzano, Waters, McNulty, 2005). Kai kuria-
ma MPBB, komandinis mokymasis turi bati visus apimantis ir visiems suprantamas
(Thompson ir McKelvy, 2007).

JAV mokykly vadovy nuomone (National Association of Elementary School Princi-
pals, NEASP, 2008), vadovas turi pasizyméti duomenimis grjsta valdymo kultira, t. y.
priimti sprendimus remiantis duomenimis ir informacija, jvertinti mokiniy, mokytojy
ir mokyklos progresa. Siekiant veiksmingo MPBB funkcionavimo, mokykloje visam
personalui turéty buti sukurta prieiga prie mokyklos duomeny. Veiksmingas vadovo
administravimas taip pat i§skiriamas kaip sékmingo MPBB karimosi ir plétros veiks-
nys. Autoriai teigia, kad mokykly direktoriams aktualu taip administruoti mokykloje
veikianc¢ias komandas, kad visi bendruomenés nariai jsitraukty j jy veikla ir sulaukty
paramos sékmingai veiklai uztikrinti (Balyer, Karatas ir Alci, 2015).
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1 lentelé
Mokyklos vadovas: asmeniniai, tarpasmeniniai ir vadybiniai veiksniai

Asmeniniai Tarpasmeniniai Vadybiniai

Vadovo transformaciné (jgali- Vadovo komandinis moky- Duomenimis grjsta valdymo
nanti) lyderysté (Ross ir Gray, masis (Marzano, Waters ir kultara (NEASP, 2008 ir kt.).

2006 ir kt.). McNulty, 2005) Vadovo veiksmingas adminis-
Vadovo pasidalytoji lyderysté travimas (Balyer, Karatas ir
(Topolinski, 2014 ir kt.). Alci, 2015)

Vadovo instrukciné lyderysté
(lyderysté mokymuisi) (Ste-
wart, 2006 ir kt.).
Kompetencija analizuoti ir
vertinti.

Taip pat isskirtos kelios MPBB kiirimosi ir plétros veiksniy, siejamy su mokyklos mo-
kytojais, grupés. Isskiriami asmeniniai, tarpasmeniniai ir profesiniai veiksniai (2 lentelé).

Kaip vienas i$ svarbiausiy MPBB plétros veiksniy isskiriama ir mokytojy lyderysté
(Bush, 2015). Pabréziama mokytojy transformaciné (jgalinanti), pasidalytoji, instrukciné
(lyderysté mokymuisi) lyderystés kaip visaapimancios lyderystés modelio dalys (Va-
luckiené, Bal¢iunas, Katiliaté, Simonaitiené ir Stanikaniené, 2015; Nedzinskaité, 2016).
Kitas i$ asmeniniy su mokytojo veikla siejamy MPBB kirimosi ir plétros veiksniy yra
mokytojo asmeninis veiksmingumas. D. A. Stegallo (2011) tyrimas atskleidé MPBB ir
mokytojo asmeninio veiksmingumo koreliacinj rysj. Taip pat nustatyta, kad mokytojo
asmeninis veiksmingumas yra stiprus veiksnys, prognozuojantis aukstus mokiniy gebeé-
jimus ir mokymosi sékme (Reeves, 2010; Marzano, 2003). Mokytojo gebéjimas tyrinéti,
analizuoti ir vertinti taip pat pripazjstamas svarbiu asmeniniu MPBB kiirimosi ir plétros
veiksniu (Fresko, Nasser-Abu Alhija, 2014).

] tarpasmeniniy su mokytojo veikla susijusiy MPBB karimosi ir plétros veiksniy
grupe priskiriamas mokytojy komandinis mokymasis. Autoriy nuomone, jei mokykla
nori tobuléti, profesinis mokytojy tobuléjimas turi koncentruotis ir j asmeniniy gebéjimy
tobulinima, ir  komandinj mokymasi (Gaspar, 2010). Komandinis mokymasis tampa
natiiraliu bendradarbiavimo kultaira grindziamos bendruomenés litkes¢iu (Thompson ir
McKelvy, 2007). S. Al-Taneiji (2009) teigia, kad viesas mokytojy dalijimasis savo patirtimi
gaunant griztamajj kolegy rysj padeda mokytojams keisti ugdymo praktikas klaséje, t. y.
skatina mokytojy profesinj tobuléjima ir yra svarbus tarpasmeninis veiksnys. Mokytojo
kompetencija valdyti poky¢ius turint supratima apie jy poreikj, jgyvendinima ir i§§ukiy
valdyma taip pat yra reik§mingas tarpasmeninis veiksnys (Morrow, 2010).

Dazniausiai mokslininkai i$skiria su profesine mokytojo veikla susijusius MPBB
karimosi ir plétros veiksnius - §i veiksniy grupé yra placiausia. Vieni veiksniai siejami su
mokiniu ir jo mokymusi. Kaip profesinis veiksnys isskiriamas mokytojy vadovavimasis
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i mokinj orientuota ugdymo paradigma siekiant priimti sprendimus, kurie mokiniui
yra geriausi (Saito ir Tsukui, 2008). Mokytojy nuostata, kad visos pastangos turi bati
orientuotos j mokiniy mokymosi rezultatus, taip pat vertinama kaip MPBB karimasi ir
plétra skatinantis veiksnys (Johnson, 2011). Mokytojy jsitraukima j MPBB veiklg lemia jy
tikéjimas mokiniy galiy mokytis transformuojamumu (Florian, Spratt, 2013; Hart, Dixon,
Drummond ir McIntyre, 2004). Kiti veiksniai siejami su mokytojo atvirumu naujovéms ir
ugdymo kaita. Kaip veiksnys i§skiriamas mokytojo atvirumas naujovéms, nes mokytojy
jsitraukimas j mokykloje diegiamy naujoviy jgyvendinimo procesa padeda jiems burtis j
MPBB, tobulinti savo profesines kompetencijas, gerinti ugdymo kokybe, siekti aukstesniy
mokiniy mokymosi rezultaty (Andrews ir Lewis, 2002). Kaip pamatinis MPBB kirimo
veiksnys yra mokytojy nusiteikimas keisti praktika ir nuolat mokytis veikiant (Johnson,
2011). Taip pat nuolatinis mokytojy profesinés veiklos ir patirties reflektavimas, kuris
padeda pereiti prie konstruktyvaus problemy sprendimo bendradarbiaujant, mokytojy
dialogo ir grupinés refleksijos (Gaspar, 2010).

Mokytojy dalyvavimas kvalifikacijos kélimo renginiuose ir projektuose, teikianc¢iuo-
se dideles profesinio tobuléjimo galimybes, mokslininky traktuojamas kaip svarbus
profesinis su mokytojo veikla susijes MPBB karimosi ir plétros veiksnys (Bush, 2015;
Morrow, 2010).

2 lentelé
Mokytojai: asmeniniai, tarpasmeniniai ir profesiniai veiksniai

Asmeniniai Tarpasmeniniai Profesiniai

1. Mokytojy transformaciné 1. Mokytojy komandi- 1. Mokytoju vadovavimasis j mokinj orien-

(igalinanti) lyderysté. nis mokymasis. tuota ugdymo paradigma.

2. Mokytojy pasidalytoji 2. Mokytojy dalijima- 2. Mokytojy atvirumas naujovéms.
lyderyste. sis asmenine praktine 3. Mokytojy nusiteikimas keisti praktika ir
3. Mokytojy instrukciné patirtimi. nuolat mokytis veikiant.

lyderysté (lyderysté moky- 3. Kompetencija val- 4. Nuolatinis mokytojy profesinés veiklos ir
muisi). dyti pokycius. patirties reflektavimas.

4. Mokytojo asmeninis 4. Dalyvavimas pro- 5. Nuostata, jog visos pastangos turi bati
veiksmingumas. fesiniy asociacijy vei- orientuotos j mokiniy mokymosi rezultatus.
5. Kompetencija tyrinéti, kloje. 6. Mokytojy tikéjimas mokiniy galiy mokytis
analizuoti ir vertinti. transformuojamumu.

7. Dalyvavimas kvalifikacijos kélimo ren-
giniuose, teikianciuose didesnes profesinio
tobuléjimo galimybes (naujovés, $vietimo
politikos jgyvendinimas).

8. Dalyvavimas mokyklos pazangos skatini-
mo projektuose.
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MPBB kiirimosi ir plétros veiksniy tyrimas

Tyrimo imtis ir atranka: tyrime dalyvavo 13 Lietuvos mokykly mokytojy, mokykly
direktoriy ir pavaduotojy, dirbanc¢iy devyniose mokyklose. Tiriamieji atrinkti taikant
tiksling atranka, remiantis eksperty rekomendacijomis, kad $iose mokyklose veikia
MPBB. Siekta apimti skirtingo lygmens mokyklas (1 pradiné, 2 pagrindinés, 2 progim-
nazijos, 4 gimnazijos), taip pat skirtinga pozicija mokykloje uzimancius informantus —
8 dalyko mokytojai, 1 pavaduotojas, 4 mokykly direktoriai. Tyrimo imtis sudaryta
remiantis teorinio prisotinimo désniu, kai atliekama tiek interviu, kol tyrimo dalyviai
nebepateikia naujy minciy, nesutampanciy su i$sakytomis ankstesniuose interviu.

Tyrimo etika: 13 interviu informanty pateiké Zodinj sutikimg dalyvauti tyrime,
pageidavo, kad tyrimas buty atliekamas jiems patogiu metu jy darbo vietoje. Tyrimo
metu buvo laikomasi konfidencialumo. Informantams pristatyta tyrimo tema, problema,
tikslas ir pobudis.

Duomeny rinkimo metodas: tyrimas vyko 2016 m. spalio 1-30 d., duomeny rinkimui
naudotas pusiau struktiruotas interviu, kuris buvo atliekamas individualiai Zodziu. Vie-
nas interviu vidutiniskai trukdavo 60 min. Tyrimo metu tyréjas ne visada laikési klausimy
sekos, laisvai keité juos vietomis (Rupsiené, 2007). Interviu metodika ir procediiros buvo
parengtos ir vykdomos pagal grindziamosios kokybinio tyrimo strategijos reikalavimus.

Duomeny analizés metodas: duomeny analizei taikyta grindziamoji teorija. Duomeny
analizé buvo vykdoma keliais etapais (Corbin ir Strauss 2008, p. 159-160). Transkribuotas
interviu buvo analizuojamas taikant atvirgjj, adinj ir atrankinj kodavima, kuris leido
i$skirti svarbiausias kategorijas. Duomeny patikimumui uztikrinti taikyta skirtingy
duomeny $altiniy trianguliacija (apie MPBB kiirimosi ir plétros veiksnius savo poziirj
i$saké mokytojai, pavaduotojai, direktoriai). Be to, tyréjo iSskirtas subkategorijas ir ka-

Duomeny rinkimo priemoné: klausimynas pusiau struktiruotam individualiam
interviu sudarytas remiantis mokslinés literatiiros ir teisiniy dokumenty analizés metu
i$skirtomis veiksniy grupémis - i$oriniai, instituciniai, su mokyklos vadovo ir moky-
tojy veikla susij¢ veiksniai. Siekiant issiaiskinti visy keturiy grupiy veiksniy jvairove,
kiekvienai grupei buvo suformuluota po du klausimus, i§ kuriy vienas skirtas apmas-
tyti, kas skatina MPBB karimasi ir plétra, o kitas — kas trukdo. Be minéty klausimy,
interviu pateiktas dar vienas, jvadinis, klausimas apie tai, kaip respondentai vertina savo
mokyklos MPBB.

Su mokyklos vadovo veikla susije MPBB kiirimosi ir plétros veiksniai, mokytojy
ir administracijos poziiriu

Dauguma teoriskai isskirty su mokyklos vadovo veikla susijusiy veiksniy sutampa su
informanty i$skirtais veiksniais. Reflektuodami veiksnius, susijusius su mokyklos vado-
vo veikla, informantai placiausiai interpretavo vadybinj veiksnj ,,Vadovo veiksmingas
administravimas®“ I$skirtos subkategorijos, kurios atskleidzia MPBB kiirimuisi ir plétrai
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palankius administravimo aspektus: ,Vadovas turintis aiskiag mokyklos vizijg®, pvz., in-
formantas T12 teigia: Turéti idéjqg, turéti vizijg, turéti strateginj jsivaizdavimg, kas bus,
visgi yra direktoriaus prievolé. Vadovas kuria mokyklos kultiirg, formuoja vertybes, naujas
tradicijas. Jis palaiko diskusijy, kalbéjimosi kultiirg; ,Vadovas, i$ry$kinantis prioritetinius
mokyklos siekinius®, pvz., informanto T5 nuomone: Administracija turéty isryskinti
tam tikrus mokyklai reikalingus prioritetinius siekinius; ,Vadovo ryztas, doméjimasis
naujovémis®, pvz., informanto T13 nuomone: Svarbus vadovo ryZtas, kad mes norim, mes
galim, tobulésim. Jeigu miisy direktoré ir pavaduotoja nesidométy naujovémis, tai mes
taip pat gyventumém tam paciam lygmenyje; ,Direktorius, jgijes auksciausia vadybos
kategorija®, ,,Vadovas autoritetas, ekspertas®, pvz., informanto T3 nuomone: ,,Pavaduo-
toja yra mokytoja eksperté. Aiskiai matosi jos erudicija <...>. Ji tikrai suvokia situacijg
ir suvokia dalyky jungtis. <...> ir labai gerbia vaikg; ,Metiniai individualas pokalbiai®,
pvz., informanto T8 nuomone: AS esu atviry pokalbiy iniciatorius. Tie pokalbiai néra
hierarchiniai, formaliai jteisinti, <...> tai yra misy visy sutartas dalykas; taip pat ,,Salygy
mokytojy asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui sudarymas®, ,Bendry praktiniy veikly
organizavimas, telkiantis bendruomeng®, ,,Saugumo darbuotojams uztikrinimas®. Kitas
vadybinis veiksnys ,,Duomenimis grista valdymo kulttra® iSreikstas subkategorijomis:
»~Argumentais grindziamas sprendimy priémimas®; ,Duomenimis grindziamas vaiky
pasiekimy plétojimas®; ,Duomenimis grindziama MPBB plétra®“

Kiti, informanty nuomone, reik§mingi su vadovo veikla susije asmeniniai veiksniai
yra ,vadovo transformaciné lyderysté“ ir ,vadovo pasidalytoji lyderysté“. Pirmoji kate-
gorija i$reiksta viena subkategorija: ,Mokytojai — vadovo sekéjai®, pvz., informanto T13
nuomone: Jei direktoré ar pavaduotoja nori kazkg tobulinti, tai ir mes turime pasistengti
<...>. O antroji kategorija ,,vadovo pasidalytoji lyderysteé“ i$reiksta keturiomis subkate-
gorijomis: ,Vadovo sprendimy delegavimas®, pvz., informanto T7 nuomone: Direktorius
daugiau deleguojantis, jis tariasi su mumis, jis mums duoda daug laisvés. Su ugdymu
susijusius sprendimus jis palieka man <...>; ,Netiesioginis vadovo pritarimas mokytojy
iniciatyvoms®, pvz., informantas T6 teigia: Vadovas, mokytojams <...> netrukdo daryti
to, kg jie daro nuosirdziai dirbdami; ,,Galimybiy mokytojams suteikimas, skatinant
lyderyste®, pvz., informanto T10 nuomone: AS pasimokiau lyderystés seminaruose. Tada
supratau, kad Zmonés turi siiulytis j darbo grupes. AS pamaciau, kad atsirado naujy
lyderiy, kai as suteikiau jiems galimybe, bei ,Vadovo, kaip pasizymincio pasidalytaja
lyderyste, tapatumas®. Taigi, informanty nuomone, MPBB kiirimuisi ir plétrai palan-
kiausia yra pasidalytoji vadovy lyderysté. Kita vertus, nors uzsienio autoriai (Stewart,
2006) pabrézia vadovo instrukcine lyderyste (lyderyste mokymuisi) kaip MPBB kiirimosi
ir plétros veiksnj, misy $alies informantai vadovui $iy savybiy nepriskyreé. Tai rodyty,
kad mokyklos bendruomenés vadovui nepriskiria atsakomybés uz ugdymo procesg ir
mokiniy pasiekimus.
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Tarpasmeniniy santykiy srityje idskirta kategorija ,,Vadovo komandinis mokyma-
sis“ i$reiksta tik viena subkategorija ,Vadovo ir mokyklos bendruomenés komandinis
mokymasis®.

Remiantis teoriniy $altiniy analize, i$skirti kaip MPBB kiirimasi ir plétra skatinantys,
taciau informanty neidentifikuoti du asmeniniai veiksniai: ,,Vadovo instrukciné lyde-
rysté®, ,Kompetencija analizuoti ir vertinti.

Informantai jvardijo keleta su vadovo veikla susijusiy naujy teorinés analizés metu
neatsiskleidusiy veiksniy. Vieng - vadybiniy veiksniy srityje ,,Vadovo jsipareigojimas
kurti MPBB® - <...> Tapau direktore, jsipareigojusia kurti besimokanciq profesine moky-
tojy bendruomene. Ilgqg laikg gyvenau kurdama sig bendruomeng (T12). Du — asmeniniy
veiksniy srityje: ,Vadovo humoro jausmas® bei ,Vadovo empatija“: Labai svarbi vadovo
savybe — empatija. Kad ir kaZkur suklydai, niekada nebus viesai pasakyta (T13).

Taip pat i§skirti veiksniai, kurie yra nepalankais MPBB karimuisi ir plétrai. Vadybiniy
veiksniy srityje daugiausia informanty atskleisty trukdziy susije su kategorija ,,Veiksmin-
gas vadovo administravimas® ,,Skirtingi administracijos darbuotojy valdymo stiliai®
pvz., informantas T6 teigia: Yra dvi pavaduotojos, viena is jy yra labai demokratiska, noréty
su visais sutarti <...> taciau pavaduotoja derinasi prie griezto vadovo; ,Administracijos
darbuotojy pozitrio skirtumai®, pvz., informanto T7 nuomone: Tiesiog viena pavaduotoja
problemgq visada paastrina, o kita pasako, kad tos problemos praktiskai ir néra. Tai reikia
trecio ar ketvirto asmens, kad galutinai nuspresty; ,Vadovas autokratas®, pvz., informan-
tas T3 komentuoja: Direktoré yra labai valdinga ir labai pasiepianti. Niekada neZinai,
kg galvoja, labai svarbi jos protekcija, ir neaisku, kaip jg gauti. As direktorés nematau ir
kontaktuoju tik su pavaduotojomis. Toks administravimo stilius iki minimumo sumazina
vadovo jtakag MPBB kirimuisi ir plétrai mokykloje.

Informantai taip patisskyré su ,Vadovo empatija“ susijusj trukdj iSreiksta subkatego-
rija ,,Truksta empatijos emociniams santykiams®. Vieng - tarpasmeniniy veiksniy srityje
»Vadovo jgalinantis poveikis mokytojams“: Ugdymo reikalus reikia patikéti mokytojams,
reikia juos jgalinti tai daryti ir stebéti, kg jie veikia bei jais pasitikéti (T12).

Tarpasmeniniy santykiy srityje i§skirtas trukdis, iSreikstas subkategorija ,,Vadovo
jgalinancio poveikio stoka™ As pasigendu, kad vadovas skatinty, suburty - diskutuokit,
svarstykit, dalyvaukit, renkit (T1). Taigi, bendruomenés nariy jgalinimas yra svarbus
vadovo veiklos aspektas.

Su mokyklos mokytojo veikla susije MPBB kairimosi ir plétros veiksniai, mokytojy
ir administracijos poziiriu

Didziausia takoskyra tarp teorinés ir dokumenty analizés metu i$skirty ir empiriskai
nustatyty MPBB karimosi ir plétros veiksniy yra su mokyklos mokytojo veikla susijusiy
veiksniy grupéje. Teorinés analizés ir empirinio tyrimo metu isskirti 8 tie patys veiks-
niai: asmeniniai - ,,Mokytojo asmeninis veiksmingumas®, ,, Kompetencija analizuoti ir
vertinti tarpasmeniniai — ,Mokytojy komandinis mokymasis®, ,, Mokytojy dalijimasis
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asmenine praktine patirtimi; profesiniai — ,, Mokytojy atvirumas naujovéms®, ,, Mokytojy
nusiteikimas keisti praktika ir nuolat mokytis veikiant®, ,,Nuolatinis mokytojy profesi-
nés veiklos ir patirties reflektavimas®, ,Dalyvavimas kvalifikacijos kélimo renginiuose,
teikian¢iuose didesnes profesinio tobuléjimo galimybes®. Siuos veiksnius galima sieti su
bendresniu inovacijy diegimo procesu.

Remiantis teoriniy Saltiniy analize, i$skirti kaip MPBB karimasi ir plétra skatinantys,
taciau informanty neidentifikuoti 7 veiksniai: asmeniniai - ,,Mokytojy transformaciné
(igalinanti) lyderysté®, ,Mokytojy pasidalytoji lyderysté®, ,Mokytojy instrukciné lyde-
rysté (lyderysté mokymuisi); tarpasmeniniai - ,Kompetencija valdyti poky¢ius® profe-
siniai - ,,Mokytojy vadovavimasis j mokinj orientuota ugdymo paradigma®, ,Nuostata,
jog visos pastangos turi buti orientuotos j mokiniy mokymosi rezultatus®, ,,Mokytojy
tikéjimas mokiniy galiy mokytis transformuojamumu®. Tarp informanty neidentifikuoty
veiksniy patenka tokie veiksniai, kurie lemia MPBB veiklos kryptinguma, t. y. orien-
tavimasi j mokiniy pasiekimy gerinimg, tyrinéjant ir kei¢iant ugdymo praktikas. Kita
vertus, informantai mokytojo lyderystés neidentifikuoja kaip MPBB kiirimosi ir plétros
veiksnio, nors daugelis tyréjy — S. Gaspar (2010), N. Bush (2015) ir kiti - $iuos veiksnius
interpretuoja kaip esminius. Masy $alies informantai labiau pabrézia mokytojo kaip
asmenybeés, o ne kaip lyderio vaidmenij.

Empirinio tyrimo metu buvo atskleisti 7 nauji veiksniai: asmeniniai - ,,Mokytojo
vidiné motyvacija tobuléti®, ,Mokytojy asmeniné atsakomybé®, ,,Mokytojy karybisku-
mas®, ,Mokymasis visa gyvenima®; tarpasmeniniai — ,Neformalas metodiniy grupiy
nariy susitikimai®; profesiniai - ,,Mokytojo asmeninis veiksmingumas®, ,, Aukstas
mokytojy profesionalumas®. Informantai teigia: Pats pagrindinis veiksnys — mokytojo
asmeninis noras tobuléti. Jeigu jis norés, atsiras ir rysys, ir bendravimas, ir bendruomené
(T13); Suauges mokytojas mokykloje pirmiausia turi biiti atsakingas. Tada nereikés jokiy
patikrinimy, ir pats mokytojas jaus atsakomybe uz savo darbg (T6); Yra jvairiy mokiniy,
taciau dauguma yra virs statistinio Salies vidurkio, todél su jais negali dirbti bet kas, turi
dirbti pakankamai profesionaliis, dalykiskai pakankamai stipriis mokytojai (T6).

Daugiausia trukdziy informantai atskleidé profesiniy veiksniy grupéje: ,Baimé keis-
tis“, ,,Nepriémimo baimé®, , Dalykinio profesionalumo stoka®, ,,Formalus dalyvavimas
kvalifikacijos kélimo sistemoje®, ,,] mokiniy mokymosi rezultaty gerinimg orientuoty
kvalifikacijos kélimo renginiy stoka®, ,Mokytojo mokytojui organizuojamy kvalifika-
cijos kélimo seminary Zema kokybé®. Informantai akcentuoja: Gal baimé keistis, nes tu
dirbi, ir jei nori prisijungti prie bendruomeneés, esi priverstas keistis. <...> Baimé, kad
reikés daugiau dirbti. Daugiau veikti. Papildomas darbo kriwvis (T13); Tokiy seminary,
kur bity koncentruojamasi j tai, kaip pasiekti mokiniy mokymosi rezultaty geréjimo, yra
labai nedaug. Tik vienas kitas organizuojamas Ugdymo plétotés centro (T3).
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ISvados

Mokslinés literatiiros $altiniy ir $vietimo dokumenty analizé atskleidé, kad MPBB
karimuisi ir plétrai mokyklose aktualis tiek iSoriniai, tiek ir vidiniai veiksniai, kuriuos
galima susisteminti j keturias grupes:

o ISoriniai MPBB karimosi ir plétros veiksniai, apimantys §vietimo politikos ir so-

cialiniy partnerysciy bei tinkly aspektus.

o Instituciniai veiksniai, siejami su mokyklos kultiira, procesais, struktira bei fi-
nansiniais ir materialiniais iStekliais.

« Su mokyklos vadovo veikla siejami asmeniniai, tarpasmeniniai ir vadybiniai
veiksniai.

« Su mokyklos mokytojy veikla siejami asmeniniai, tarpasmeniniai ir profesiniai
veiksniai.

Empirinis tyrimas, skirtas veiksniams, skatinantiems MPBB kiirimasi ir plétra Lie-

tuvos mokyklose, atskleisti, iSryskino $iuos aspektus:

o Dauguma teoriskai i§skirty su mokyklos vadovo veikla susijusiy veiksniy sutampa
suinformanty isskirtais, t. y. jie aktualtiis MPBB karimuisi ir plétrai masy salyje. O
sumokytojy veikla susije informanty i$skirti veiksniai tik i§ dalies atitinka teorinés
analizés metu identifikuotus ir susistemintus veiksnius. Kadangi pagrindiniai
MPBB karéjai ir veikéjai yra mokytojai, mokslinio veiksniy pagrindimo stoka
lemia nepakankamg $iy procesy valdyma.

« Salies $vietimo kontekste atskleista daugiau, nei i§skirta atliekant teorine analize,
MPBB kirimuisi ir plétrai aktualiy veiksniy, tokiy kaip vadovo jsipareigojimas
kurti MPBB (su vadovo veikla susijes vadybinis veiksnys), vadovo jgalinantis po-
veikis mokytojams (su vadovo veikla susijes tarpasmeninis veiksnys), mokytojo
vidiné motyvacija tobuléti, mokytojy asmeniné atsakomybé, mokytojy kirybis-
kumas, mokymasis visg gyvenima (su mokytojo veikla susijes asmeniniai veiks-
niai), neformalas metodiniy grupiy nariy susitikimai (su mokytojo veikla susijes
tarpasmeninis veiksnys), dalyvavimas mokyklos pazangos skatinimo projektuose,
aukstas mokytojy profesionalumas (su mokytojo veikla susije profesiniai veiksniai).

MPBB karimuisi ir plétrai aktualiy veiksniy kokybinis tyrimas leido parengti platy
veiksniy aprasyma, taciau $iy veiksniy poveikio stiprumui nustatyti ir reik$mingiausiems
veiksniams identifikuoti toliau butina atlikti kiekybinj tyrima.
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Summary

Article analyses teacher professional learning communities (TPLC’s) creation and development
factors. Literature research revealed the lack of theoretical approach of TPLC’s creation and
development factors. Thus, grounded research theory is used in order to further analyze TPLC’s
creation and development factors. Structured interview with school teachers and administration
was conducted until it reached theoretical saturation. Analysis of literature research revealed
Personal, interpersonal and managerial school’s principal and personal, interpersonal and
managerial school’s teacher factors as very important ones. During empirical research schools’
principals and teachers identified factors having positive effect to TPLC’s creation and development
in their own environment. Article analyses theoretical and empirical differences of PLC’S creation
and development factors.
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