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Anotacija. Straipsnyje teoriniu lygmeniu aptariamos bendrojo ugdymo mokykly vadovy
vadovavimo kompetencijy vertinimo nuostatos ir organizavimo principai ir remiantis empirinio
tyrimo duomenimis atskleidZiami preskriptyvus ir deskriptyvus poziariai j vadovy bendrujy
kompetencijy ir juy komponenty svarbg mokyklos vadovo darbe. Tyrimo duomenys leido iskelti
prielaida, kad vadovy kompetencijy institucinio vertinimo metu daugiau démesio kreipiama j
preskriptyviu poziariu svarbias kompetencijas, o vadovai labiau akcentuoja deskriptyviu pozia-
riu - jy praktiniame darbe - svarbias kompetencijas.

Esminiai Zodziai: bendrojo ugdymo mokykly vadovai, bendrosios kompetencijos, kompetencijy
vertinimas, preskriptyvus ir deskriptyvus poZiiris.

Ivadas

Tyrimo aktualumas ir problemos istirtumas. Visuomenés raidai jtakos turintys
politiniai, ekonominiai, socialiniai, technologiniai, informaciniai bei kiti veiksniai le-
mia ir $iuolaikinés mokyklos, kaip integralios socialinés sistemos dalies, kaita. Nuolat
keliama teikiamo ugdymo kokybés kartelé ir dél demografijos didéjanti ugdymo jstaigy
konkurencija pastaruoju metu skatina mokyklas prisiimti didesne atsakomybe planuojant
ir kasdienes, ir ateities veiklas. Sudétingy bendrojo ugdymo mokykly tobulinimo pro-
cesy valdymas kelia aukstus reikalavimus vadovy vadovavimo jstaigai kompetencijoms.
Jgyvendinant vieng i$§ Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-2016 mety programos
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prioritetiniy priemoniy - ,,Sukurti $vietimo jstaigy vadovy ir pedagogy kvalifikacijos,
veiklos vertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemg, uztikrinancig veiksmingg pa-
galba mokiniui, mokytojui, mokyklai, grjsta ne formaliu kvalifikacijos patvirtinimu, o
kompetencijy jgijimu, vertinimu ir pripazinimu® (Lietuvos Respublikos vyriausybés...,
VIII, p. 115) - buvo atnaujinti pagrindiniai dokumentai, apibréziantys $vietimo jstaigy,
taip pat valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy kvalifikacinius reikalavimus bei
konkursus pareigoms eiti: Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy svietimo
jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovams aprasas (2011, 2016) ir Konkurso vals-
tybiniy ir savivaldybiy svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy pareigoms
eiti tvarkos aprasas (2011, 2016).

Pretendenty j $vietimo jstaigy vadovus kompetencijy vertinimo rezultatai 2011-
2014 metais isryskino tendencijas, susijusias su jy pasirengimu vadovauti §vietimo jstaigai
(Bakonis ir Bilotiené, 2015). Duomenys parodé, kad daugiau negu pusei i§ 664 jvertinty
asmeny triiko esminiy vadovavimo kompetencijy: vertinant 4. Vadovavimo Zmonéms
ir 2. Strateginio mgstymo ir pokyciy valdymo kompetencijas minimaliy reikalavimy
ribg jveiké atitinkamai 50 ir 52 proc. pretendenty. Rezultatai buvo geresni vertinant
kitas bendrgsias kompetencijas: 1. Asmeninio veiksmingumo, 3. Mokéjimo mokytis ir
5. Bendravimo ir informavimo, kuriy vertinimo ribg jveikeé atitinkamai 67, 81 ir 99 proc.
pretendenty. Vertinant vadovavimo sri¢iy kompetencijas, minimalig reikalavimy riba
jveiké nuo maziausiai 64 proc. (2. Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi) iki 96-100
proc. pretendenty (1. Strateginis Svietimo jstaigos valdymas - 96 proc., 3. Vadovavimas
kvalifikacijos tobulinimui — 99 proc., 4. Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, istekliy
valdymas — 98 proc., 5. Svietimo jstaigos partnerysté ir bendradarbiavimas - 100 proc.).

Atnaujintuose apraduose nustatyta, kad dalies vadovavimo $vietimo jstaigai kompe-
tencijy vertinima atlieka Nacionaliné mokykly vertinimo agenttara (NMVA), vertindama
pretendenty j $vietimo jstaigos vadovus kompetencijas, likusios dokumente apibréztos
kompetencijos yra vertinamos konkurso $vietimo jstaigos vadovo pareigoms eiti metu.
NMVA atliekamo pretendenty j $vietimo jstaigy vadovus apibendrinty statistiniy
2015 m. liepos mén. — 2016 m. rugséjo mén. laikotarpio duomeny apzvalga parodé,
kad ir atnaujinus kvalifikacinius reikalavimus bei patobulinus vertinimo procediiras,
tendencijos isliko tos pacios: minimalig trijy baly reikalavimy ribg vél jveikeé tik pusé i$
608 pretendenty, o vienos kompetencijos vertinimo rezultatai net dar labiau suprastéjo
(1 pav.): tik 49,3 proc. pretendenty vadovavimo sriciy (Vs) 2. Vadovavimas ugdymui ir
mokymuisi kompetencija buvo jvertinta teigiamai.
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1. Asmeninis veiksmingumas

2. Strateginis mastymas ir pokyciy valdymas

3. Mokéjimas mokytis

4. Vadovavimas Zmonéms

2Vs. Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi
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H1lbalas M2balai ®3balai ®4balai 5 balai

1 pav. Pretendenty i $vietimo jstaigy vadovus kompetencijy vertinimo NMVA statistika
(Saltinis: NMVA archyvas)

Pazymeétina, kad minimalios ribos nejveiké mazdaug tre¢dalis vadovavimo $vietimo
jstaigai patirties jau turin¢iy mokykly vadovy. Tokie duomenys gali liudyti tai, kad da-
bartinés mokyklos kaitos saglygomis, kai kinta tradiciniai mokykly vadovy vaidmenys ir
daugéja jy atliekamy funkcijy, yra keliami vis aukstesni reikalavimai mokykly vadovy
vadybiniam kompetentingumui ir jie orientuojami nuolat tobulinti savo vadovavimo
kompetencijas. Moksliniuose tyrimuose, kuriuose nagrinéjamos mokykly vadovy kom-
petencijos, vadovy vadybinis kompetentingumas akcentuojamas kaip viena i§ svarbiausiy
salygy, lemianc¢iy mokyklos teikiamo ugdymo kokybe ir jos veiklos efektyvuma (Bush,
2008, 2015; Cruz, Villena, Navarro, Belecina ir Garvida, 2016; Huber, 2004, 2013; Kon-
tautiené ir Melnikova, 2010; Melnikova, 2012, 2013; Vidoni ir Grassetti, 2008).

Realios pretendenty j $vietimo jstaigy vadovus kompetencijy vertinimo situacijos
disonansas su moksliniais tyrimais pagristais duomenimis apie vadovy kompetencijy
reik$minguma aktualizavo moksline problema: kokiy bendrojo ugdymo mokykly vadovy
vadovavimo §vietimo jstaigai kompetencijy ir jy komponenty, apibrézty Kvalifikaciniy reika-
lavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovams
aprase (2011, 2016), vertinimas gali efektyviai padeéti atskleisti vadovy kompetentinguma?

Vadybos srities teoretikai, analizuojantys vadovavimo ir lyderystés fenomenus,
pabrézia, kad yra skirtumy tarp teoriniy $iy sampraty turinio ir jy raiskos praktinéje
vadovy veikloje (Behn, 1998; Fairholm, 2004; Terry, 1995; Van Wart, 2003). Poziuris, is-
reiskiantis, kaip vadovavimas ir lyderysté apibréziama mokslinéje literatiiroje, vadinamas
preskriptyviu, o iSreiskiantis jy supratimg praktinés veiklos kontekste — deskriptyviu
(Fairholm, 2004). Siais aspektais, jy nejvardijant, bendrojo ugdymo mokykly vadovy
kompetentingumo problema yra placiai nagrinéjama ir $alyje, ir uzsienyje. Lietuvos
Respublikos $vietimo politikos ir Europos Komisijos strateginiuose dokumentuose pa-
grindziama mokykly vadovy vadybinio kompetentingumo ir jo ugdymosi svarba (Darbo
programa ,,Svietimas ir mokymas 2010%, 2010; EK Komunikatas ,,Gebéjimy ugdymas
XXI amziuje: Europos bendradarbiavimo mokyklos klausimais darbotvarke, 2008; LR
$vietimo jstatymas, 2011; Valstybinés $vietimo strategijos 2013-2022 mety nuostatos,
2012), mokslinéje literattiroje analizuojami mokykly vadovy kompetencijy ugdymo(si)
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ir vertinimo organizavimo principai, vadovy pozitris j vadybiniy kompetencijy ugdy-
masi, lyderystés ir kvalifikacijos tobulinimo problemos (Bakonis ir Bilotiené, 2013; Bush,
2008, 2015; Cibulskas, 2013; Cruz et al., 2016; Goldring, Preston ir Huff, 2010; Huber,
2004, 2013; Indrasiené, Merfeldaité ir Petroniené, 2008; Kontautiené ir Melnikova, 2010;
Melnikova, 2012, 2013; Zelvys, 2003), ta¢iau mokykly vadovy vadovavimo kompetencijy
reik§mingumo vertinimo preskriptyviu ir deskriptyviu poziariais palyginimas tyréjy
démesio iki Siol nebuvo sulaukes.

Teorinis tyrimo pagrindimas

Atliekant tyrima remiamasi dviem pagrindiniais anksc¢iau minétais aprasais — doku-
mentais, kuriuose vartojamos sgvokos atitinka LR $vietimo jstatyme vartojamas sgvokas.
LR $vietimo jstatyme kompetencija apibréziama kaip gebéjimas atlikti tam tikra veikla,
remiantis jgyty ziniy, mokéjimy, jgudziy, vertybiniy nuostaty visuma (LR $vietimo
jstatymas, 2011, 2 str., p. 5).

Moksliniu pozitriu analizuojant kompetencijos sampratg kvalifikaciniy reikalavi-
my bendrojo ugdymo mokykly vadovams kontekste vertéty trumpai apzvelgti, kaip ji
apibréziama ne tik konkreciuose LR $vietimo dokumentuose, bet ir moksliniy tyrimy
ataskaitose ir kituose moksliniuose darbuose. Skirtinguose kontekstuose kompetencijos
samprata analizuojama $alies ir uzsienio edukologijos (kaip ugdymo objektas) ir vady-
bos (kompetencijos istekliy aspektu) mokslo sri¢iy tyréjy darbuose (Brocmann, Clarke
ir Winch, 2009; Ciuzas, 2013; Delamare Le Deist ir Winterton; 2005; Mulder, Weigel
ir Collins, 2006; Jakubé ir Juozaitis, 2012; Jociené, 2007; Juceviciené ir Liepaité, 2000;
Lauzackas ir Pukelis, 2000; Lauzackas, Jovai$a ir Tttlys, 2007; Martinkiené, 2009; Mel-
nikova, 2014; Spencer ir Spencer, 1993; Vazirani, 2010), taciau pastebima, kad jvairiose
$alyse naudojama kompetencijy terminologija ir sampraty turinys daznai esti skirtingi.

Bendraja prasme kompetencijos samprata iSreiskia individo saveikos su aplinka
efektyvuma (Delamare Le Deist ir Winterton, 2005) ir dazniausiai analizuojama dviem
pagrindiniais pozitriais: orientuotu j asmens elgesj (bihevioristinis) ir orientuotu j asmens
funkcijy atlikima (funkcinis). Pirmuoju poziariu kompetencija (angl. competency) yra
esminé asmens charakteristika, i§reiSkianti asmens gebéjimg veiksmingai atlikti uzduotj
ar atlikti sudétingesne uzduotj; antruoju pozitariu kompetencija (angl. competence) sieja-
ma su ziniomis ir gebéjimais ir atitinkamais atlikimo standartais (Brocmann, Clarke ir
Winch, 2009; Spencer ir Spencer, 1993; Vazirani, 2010). Pirmuoju poziiriu kompetencija
gali bati suprantama kaip kompetentingumas (angl. competency), kuris pasireiskia dar-
buotojo veiklos rezultatais, gebéjimu efektyviai panaudoti savo pastangas (Lauzackas,
Stasitinaité ir Tereseviciené, 2005). Kompetencija parodo, kad asmuo geba atlikti tam
tikra funkcija, o kompetentingumas atskleidzia to gebéjimo panaudojimg praktinéje
veikloje ir jo raiskos kokybiskuma. Kvalifikacija apibréziama kaip teisés akty nustatyta
tvarka pripazjstama asmens turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy
kompetencijy, reikalingy tam tikrai veiklai, visuma (Lauzackas et al., 2007).
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Ieskant atsakymy j iSryskéjusj probleminj klausima, buvo pasirinktas tyrimo objek-
tas — bendrojo ugdymo mokykly vadovy nuomonés apie valstybés apibréztas vadovavimo
$vietimo jstaigai kompetencijas ir jy komponentus - ir iSkeltas tyrimo tikslas: nustatyti,
kaip bendrojo ugdymo mokykly vadovai vertina bendryjy vadovo kompetencijy ir jy
komponenty svarbg bei jvaldymo lygmenj ir iSryskinti aktualias jy tobulinimo sritis.
Siekiant jgyvendinti tyrimo tiksla, suformuluoti tyrimo uzdaviniai:

1. I8$nagrinéjus bendrojo ugdymo mokykly vadovy kompetencijy teorinius pagrindus
ir apibendrinus empiriskai nustatytus kompetencijy raiskos ypatumus, apibrézti
tyrimo konstrukta.

2. Teoriskai pagrijsti pasirinkty tyrimo strategijy tinkamumga iskeltai problemai tirti
ir parengti tyrimo priemones, jgalinancius pasiekti tyrimo tikslg.

3. Istirti bendrojo ugdymo mokykly vadovy preskriptyvy ir deskriptyvy pozitrius
i vadovavimo kompetencijas ir, atlikus gauty rezultaty metaanalize, iSryskinti
aktualius kompetencijy vertinimo ir tobulinimo aspektus.

Tyrimo metodika

Tyrimo duomenims surinkti buvo taikyti mokslinés literattiros ir svietimo doku-
menty analizés, anketinés respondenty apklausos ir struktiiruoto interviu metodai.
Nagrinéjant mokykly vadovy pozitrius j vadovavimo kompetencijas taikomi metodai:
analitinis apraSomasis, lyginamoji analizé, apraSomoji statistika, metaanalizé. Tyrimo
konstrukta sudaro Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy
(iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovams aprase (2011, 2016) apibréztos kompetencijos ir,
atsizvelgiant j tyrimo tiksla bei remiantis respublikoje atlikty tyrimy (Cibulskas, 2013;
Indrasiené et al., 2008) duomenimis, nuosekliai isdéstyti ju komponentai; vertinimo
kriterijais pasirinkti kompetencijy ir jy komponenty svarba vadovo darbe, santykinai
aukstesnis jy jvaldymo lygmuo ir tobulinimo poreikiai. Siame darbe laikysime, kad
ekspertinis kompetencijy ir jy komponenty svarbos vertinimas isreiskia preskriptyvy
poziirj, o deskriptyvus pozitris atsiskleidzia ja vertinant mokykly vadovams.

Atliekant bendrojo ugdymo mokykly vadovy apklausa, buvo taikomas anketavimo
metodas. Tyrimo duomenims gauti parengtas klausimynas, sudarytas panaudojus
moksliniuose tyrimuose (Cibulskas, 2013; Indrasiené et al., 2008) naudotas anketas,
aprobuotas ekspertinio vertinimo metodu — suformuotas bendras sprendimas, atlikus
trijy tyrimo metodologijos srities specialisty apklausg. Tiksline tyrimo imtj sudaré
35 bendrojo ugdymo mokykly vadovai i§ 24 Lietuvos savivaldybiy, uzsiregistrave j ins-
titucinj kompetencijy vertinimo konkursg 2017 m. sausio—kovo ménesiais. Nors pagal
apklausos geografija respondentai galéty atstovauti pusés Lietuvos savivaldybiy mokykly
vadovams, vis délto apklausta nedidelé respondenty imtis, todél tyrimas kvalifikuojamas
kaip bandomasis, juo siekiama pateikti bendras dominuojancias tendencijas ir i$ryskinti
tolesniy tyrimy lauko konttrus.
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Vadovavimo kompetencijy vertinimo eksperty apklausos metu buvo taikomas
struktaruoto interviu metodas. Klausimynas ekspertams parengtas remiantis mokykly
vadovams skirta anketa. Sio klausimyno diagnostiniai klausimai skirti kompetencijy
ir jy komponenty reik§mingumui nustatyti. Ekspertams numatyta galimybé vertinti
kompetencijas ir jy komponentus netiesioginio vertinimo metodu, ranguojant rodiklius
mazéjancia jy reik§mingumo tvarka, kai pa¢iam reik§mingiausiam suteikiamas rangas,
lygus 1, antram pagal reik§minguma - rangas, lygus 2 ir t. t. Interviu atliktas su 5 eks-
pertais, kuriy bendri duomenys rodo, kad du eksperty grupés nariai dalyvauja vertinant
kompetencijas pretendenty j $vietimo jstaigy vadovus, du — konkurso eiti pareigas metu
ir vienas - vadovy atestacijos metu; visi ekspertai turi didelj bendrg vadybinj ir darbo
vadovy kompetencijy vertinimo komisijose stazg.

Atliekant tyrima buvo laikomasi tyrimo etikos (Kardelis, 2016): asmenims, dalyva-
vusiems tyrime, buvo suteikta informacija apie tyrimo tikslus, garantuojamas fizinis,
emocinis ir socialinis saugumas, laikantis geranoriskumo, pagarbos asmens orumui,
teisingumo ir teisés gauti tikslig informacija principy.

Rezultatai ir jy aptarimas

Ekspertiniy duomeny analizé atlikta taikant daugiakriterj — paprastajj adityvuji
svoriy metoda (Ginevicius ir Podvezko, 2008). Pasitelkus eksperty apklausos, atliktos
taikant netiesioginio vertinimo metoda, vertinimy rangy sumas, kompetencijos buvo
iSdéstytos mazéjancia jy reikSmingumo tvarka - nuo, eksperty nuomone, svarbiausios
vadovo darbe kompetencijos iki maziausiai svarbios; taip pat buvo nustatyta hierarchiné
komponenty seka ir sudarytas hierarchinis bendryjy kompetencijy ir jy komponenty
modelis, eksperty pozitriu (2 pav. pavaizduotas nepilnas modelis, pateikus tik po tris
svarbiausius kiekvienos kompetencijos komponentus).

2.Strateginis mastymas
ir poky¢iy valdymas

2.2 Vizijos turéjimas —2'9 Atvmfmas POkyuams' M1 Konceptualus mastymas
planavimas ir valdymas

4.Vadovavimas P 4.1 Formuoti ir valdyti 4.3 Paskatinti ir deleguoti
& . 4.4 Motyvuotiir jkvépti s — "
Zmonéms komandas funkcijas

1.Asmeninis 1.8 Kryptingumas,
veiksmingumas orientacija j tikslus

1.3 Karybingumas,

1.2 Pagarba sau ir kitiems e
lankstumas

3.1 Mokymosi visg 3.7 Gebéjimas,noras dalytis

b 3.Mokeéjimas mokytis s 3.2 Atvirumas mokymuisi

‘ Bendrosios kompetencijos (E)
1
1

gyvenima nuostata Ziniomis, patirtimi
| 5._BendraV|-mas ir 5.2 ISklausyti, _|sg|rst|, & 1 R e e e 5.5 Viesojo Ifa_lb_ejnmo
informavimas suprasti (oratoriniai)

2 pav. Hierarchinis bendryjy kompetencijy ir jy komponenty modelis, preskriptyviu eksperty
pozitriu
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Ekspertiniy vertinimy - rangy sumos - jverciai leido suteikti svorinius koeficientus
kompetencijoms ir jy komponentams, pradedant nuo maziausios rangy sumos, jai su-
teikiant didziausig svorinj koeficienta, iki didziausig rangy suma atitinkancio maziausio
svorinio koeficiento. Mokykly vadovy kiekvienos bendrosios kompetencijos komponenty
pasirinkimy skaiciai pagal tris kriterijus buvo isreiksti kiekybine i$raiska absoliuciais
vertinimy skaiciais bei svoriais, apskai¢iuotais dauginant pasirinkimy skaiciy i$ eksper-
tinio vertinimo atitinkamo svorinio koeficiento.

4.Vadovavimas S 4.1 Formuoti ir valdyti 4.3 Paskatinti ir deleguoti
- . m— 4.4 Motyvuoti ir jKvépti e — "
Zmonéms komandas funkcijas

= 3.Mokéjimas mokytis e S LMckymesivisa L—t3Zcetelinasnotasdalytis —-{ 3.2 Atvirumas mokymuisi

S

=

=

7

=

‘S gyvenima nuostata Ziniomis, patirtimi

c

2

& 2.Strateginis mastymas 2.9 Atvirumas pokyc¢iams, jy - 22 qb?ekty‘.'"s situacijos

£ s e e s — planavimas,ir valdymas 2.2 Vizijos turéjimas me—  yertinimas ir sprendimy

5 pokyciy ! priémimas

~

) . .

Q .Bendravimas ir .4 Valdyti konfliktines .2 I3klausyti, i3girsti, .6 Rengti ir aiskiai pateikti

(=] 5.Bend 5.4 Valdyti konflikti 5.2 I3kl i, iSgirsti 5.6 R i ir aiSkiai ikti

8 informavimas situacijas suprasti informacija ZodZiu ir rastu

S

T

]

) ]:.Asrr.\enlnls 1..8 Krvp.t.m.gu.mas, i S - 1.3 Karybingumas,
veiksmingumas orientacija j tikslus lankstumas

3 pav. Hierarchinis bendryjy kompetencijy ir jy komponenty modelis, deskriptyviu mokykly
vadovy pozitriu

Panaudojus mokykly vadovy vertinimus pagal pirmajj kriterijy - vadovo darbe
svarbiausi kompetencijy komponentai - ir apskaiciavus pasirinkty kiekvienos kompe-
tencijos komponenty skai¢iaus vidurkius, kompetencijos buvo i§déstytos mazéjancia
ju reik§mingumo tvarka - nuo, vadovy nuomone, svarbiausios iki maziausiai svarbios.
Taikant lyginamosios analizés metodg ir lyginant mokykly vadovy jvercius su eksper-
tinio vertinimo kontekste nustatytais jverciais, buvo sudarytas hierarchinis bendryjy
kompetencijy ir jy komponenty modelis, deskriptyviu mokykly vadovy poziiriu (3 pav.
pateikiamas nepilnas modelis, nurodant tik po tris svarbiausius komponentus).

Abiejy hierarchiniy bendryjy kompetencijy modeliy lyginamoji analizé parodé:

 eksperty ir mokykly vadovy nuomonés sutampa vertinant kaip svarbesnes vadovo
darbe kompetencijas 4. Vadovavimas Zmonéms ir 2. Strateginis mgstymas ir poky-
¢iy valdymas; eksperty nuomone, reik§mingesné yra kompetencija 1. Asmeninis
veiksmingumas, o vadovy - 3. Mokéjimas mokytis;

o 1. Asmeninio veiksmingumo ir 3. Mokéjimo mokytis kompetencijy komponenty
svarbg vadovai vertina taip pat, kaip ir ekspertai; ir ekspertai, ir vadovai kaip san-
tykinai maziau svarbius vertina komponentus 1.4. Tolerancija socialinei tikrovei,
1.13. Integralumas — ZodZiy ir elgesio darna, 1.12. Drgsa ir ryZtas bei 3.3. Savivoka;

o eksperty ir vadovy nuomonés dél kompetencijos 2. Strateginio mgstymo ir pokyciy
valdymo komponenty reik§mingumo skiriasi vienu aspektu: vadovai kaip svar-
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biausius vertina du pirmuosius i$ eksperty akcentuojamy bei vietoje komponento -
2.1. Konceptualus mgstymas — komponenta 2.4. Objektyvus situacijos vertinimas
ir sprendimy priémimas; komponentai, kuriuos ir ekspertai, ir vadovai vertina
kaip santykinai maziau svarbius, yra 2.6. Darbas su informacija ir 2.8. Duomeny
rinkimas ir analizé.

i$ 4. Vadovavimo zmonéms kompetencijos komponenty vadovai kaip svarbesnius
i$skiria visus eksperty nurodytus; be $iy trijy komponenty, vadovai akcentuoja
komponento 4.6. Gebéjimas ir noras ugdyti Zzmones, atskleisti jy potencialg, teikti
paramg svarba; komponentas, kurj ir ekspertai, ir vadovai vertina kaip santykinai
maziausiai svarby, yra 4.5. Stebéti kity veiklg ir teikti griztamaqjj rysj;

vertinant kompetencijos 5. Bendravimas ir informavimas komponentus, eksperty ir
vadovy nuomonés sutampa tik dél komponento - 5.2. Isklausyti, isgirsti, suprasti
vietoje eksperty pabréziamy 5.1. Dalykinis bendravimas ir 5.5. Viesasis kalbéji-
mas (oratoriniai), mokykly vadovai iskiria 5.7. Valdyti konfliktines situacijas ir
5.6. Rengti ir aiskiai pateikti informacijg ZodZiu ir rastu.

Duomeny analizé kompetencijy jvaldymo lygmens aspektu atskleidé, kad vadovai
mano geriausiai jvalde tas kompetencijas, kurias jie vertina kaip santykinai svarbesnes:
4. Vadovavimas Zmonéms, 3. Mokéjimas mokytis, 2. Strateginis mgstymas ir pokyciy valdy-
mas, be to, jos laikomos labiausiai tobulintinomis, o paskutinioji i§ iSvardyty kompetencija
pabréziama kaip labiausiai tobulintina ir ekspertinio vertinimo kontekste. Kompetencijy
komponenty vertinimo analizé padéjo i§skirti, vadovy nuomone, geriausiai jvaldytus ir
labiausiai tobulintinus komponentus (1 lentelé).

1 lentelé

Vadovy nuomone, jy santykinai geriau jvaldyti ir tobulintini bendryjy kompetencijy
komponentai*

Santykinai geriau jvaldyti
Kompetencija komponentai Tobulintini komponentai
1. Asmeninis 1.7. Atsakomybeé ir saziningumas 1.11. Streso valdymas
veiksmingumas 1.2. Pagarba sau ir kitiems 1.3. Karybingumas, lankstumas
1.1. Pasitikéjimas savimi ir atvirumas 1.10. Organizuotumas

2. Strateginis  2.2. Vizijos turéjimas 2.9. Atvirumas pokyciams, jy plana-
mastymas ir 2.9. Atvirumas pokyc¢iams, jy plana- vimas ir valdymas

poky¢iy valdy- vimas ir valdymas 2.3. Sisteminis analizavimas

mas 2.4. Objektyvus situacijos vertinimas 2.7. Informacijos $altiniy parinkimas

ir sprendimy priémimas
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Santykinai geriau jvaldyti
Kompetencija komponentai Tobulintini komponentai

3. Mokéjimas  3.1. Mokymosi visg gyvenimg nuos- 3.6. Tinkamy ir jvairiy mokymosi
mokytis tata metody taikymas
3.7. Gebéjimas ir noras dalytis Zinio- 3.4. Naujos informacijos jsisavinimas
mis ir patirtimi
3.2. Atvirumas mokymuisi

4. Vadovavimo 4.6. Gebéjimas ir noras ugdyti Zmones, 4.6. Gebéjimas ir noras ugdyti zmones,
Zmonéms atskleisti jy potencialg, teikti parama, atskleisti jy potencialg, teikti parama
4.4. Motyvuoti ir jkvépti 4.4. Motyvuoti ir jkvépti
4.2. Dirbti komandoje
4.1. Formuoti ir valdyti komandas

5. Bendravimas 5.2. Isklausyti, i§girsti, suprasti 5.5. Viesojo kalbéjimo
ir informavimas 5.1. Dalykinio bendravimo 5.3. Derybiniai
5.4. Valdyti konfliktines situacijas 5.4. Valdyti konfliktines situacijas

* Ekspertu nuomone, arba preskr iu pozidriu, svarbiausios kompetencijos ir komponentai yra paryskinti.
y y ¥

Atkreiptinas démesys j tai, kad eksperty vertinimas visiskai atitinka pretendenty j
$vietimo jstaigy vadovus pirmuyjy keturiy apraso sarase nurodyty bendryjy kompeten-
cijy vertinimo, vykdomo NMVA, tendencijas ir tai leidzia kelti tokig prielaida: ekspertai
svarbesnémis laiko tas kompetencijas, kurios yra pagrindinés vadybos teorijos pozitriu
(beje, jos geriausiai atsispindi vadovy rengiamuose dokumentuose); mokykly vadovai
svarbesnémis laiko tas kompetencijas, kurios labiau susijusios su realia ugdymo proceso
vadyba. Preskryptyviu pozitriu santykinai maziau svarbi kompetencija 3. Mokéjimas
mokytis institucinio pretendenty j vadovus kompetencijy vertinimo metu dazniausiai
jvertinama teigiamai. Taip pat preskriptyviu pozitriu santykinai maziau svarbi kompe-
tencija 5. Bendravimas ir informavimas $iuo metu vertinama tik konkursy vadovo parei-
goms eiti metu. Galima kelti prielaidg, kad aukstesniais balais vertinamos kompetencijos
3. Mokéjimas mokytis skiriamoji geba galbtit yra mazesné, juolab kad visi jos komponentai,
eksperty akcentuoti kaip svarbesni, vadovy nuomone, yra jy geriausiai jvaldyti.

Palyginus mokykly vadovy bendryjy kompetencijy tobulinimo poreikius su G. Ci-
bulsko (2013) atlikto tyrimo metu nustatytais salies Svietimo jstaigy vadovy poreikiais,
paaiskéjo, kad ir eksperty, ir mokykly vadovy kaip labiausiai tobulintiny kompetencijy
2. Strateginis mgstymas ir pokyciy valdymas ir 4. Vadovavimas Zmonéms vertinimai
sutapo su respublikinio tyrimo duomenimis; respublikiniame tyrime, kaip ir Siame,
akcentuojamas komponento 2.9. Atvirumas pokyciams, jy planavimas ir valdymas to-
bulinimo poreikis.
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ISvados

Gauti duomenys leidzia teigti, kad bendryjy mokykly vadovy kompetencijy ir jy
komponenty vertinimai preskriptyviu ir deskriptyviu pozitriais sutampa vertinant tik
kompetencijy 4. Vadovavimas Zmonéms ir 2. Strateginis mgstymas ir pokyciy valdymas
reik§minguma, ir nors $iais pozitriais kompetencijy reik§mingumo seka skirtinga, jy
komponenty svarbos vertinimas skiriasi tik vienu atveju - 2.1. Konceptualus mgstymasvs,
2.4. Objektyvus situacijos vertinimas ir sprendimy priémimas. Tikétina, kad institucinio
vertinimo metu daugiau démesio skiriama §iy kompetencijy ir jy kaip reik§mingiausiy
i$skirty komponenty vertinimui laiduoja efektyvesnj mokykly vadovy kompetencijy
jvertinima.

Metodologijos aspektu atlikta empirinio tyrimo rezultaty metaanalizé patvirtino
pasirinkty tyrimo strategijy tinkamumg i$keltai problemai nagrinéti ir atskleidé pa-
rengty tyrimo priemoniy taikymo galimybes tirti bendrojo ugdymo mokykly vadovy
kompetencijy vertinimga.

Mokykly vadovams siekiant geriau pasirengti instituciniam kompetencijy vertinimui
baty tikslinga tobulinti preskriptyviu pozitiriu svarbesnes kompetencijas 2. Strateginis
mgstymas ir pokyciy valdymas ir 4. Vadovavimas Zmonéms ir jy komponentus 2.1. Kon-
ceptualus mgstymas ir 4.3. Paskatinti ir deleguoti funkcijas ($iems dviem komponentams
vadovai neteikia prioriteto ir nei$skiria jy kaip tobulintiny) bei ir $io tyrimo duomeni-
mis, ir respublikiniame tyrime akcentuojamg komponenta 2.9. Atvirumas pokyciams,
jy planavimas ir valdymas.

Svarstytina, ar nebuty tikslinga, siekiant trumpinti institucinio vertinimo procediiras,
preskriptyviu pozitriu santykinai maziau svarbesnés, o deskriptyviu pozitriu svarbios
ir vadovy geriau jvaldytos kompetencijos 3. Mokéjimas mokytis vertinima vykdyti ne
pretendenty kompetencijy vertinimo, o konkursy vadovy pareigoms eiti metu.

Diskutuotinas santykinai maziausiai svarbiy kompetencijy komponenty 2.6. Darbas
su informacija, 2.8. Duomeny rinkimas ir analizé, 3.3. Savivoka, 4.5. Stebéti kity veiklg
ir teikti griztamgjj rysj turinys ir vertinimo tikslingumas. Kompetencijos 1. Asmeninis
veiksmingumas komponenty turinys, dermé ir jy vertinimo tikslingumas, manytina,
turéty sulaukti daugiau tyréjy démesio.
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Summary

The modern management of general education schools sets high requirements for school
heads’ managerial competencies. This research aim is to determine how school heads evaluate
the importance of managerial competencies and their mastery level, as well as to highlight the
relevant areas for improvement. Solving the study objectives, the article discusses theoretical
provisions of school heads’ managerial competencies evaluation, and gives the overview of some
institutional evaluation results. The empirical research data reveals prescriptive and descriptive
insights to the importance of managerial school heads’ competencies and their components in
a school leader work.

Performed meta-analysis of the results helped to confirm that selected research strategies
and methods are suitable to examine school heads’ general competencies evaluation problem.
Research data led to assume that during institutional evaluation more attention is paid to the
competencies which are important in the prescriptive terms, meanwhile school heads emphasize
competencies in the descriptive terms, as they are more useful in their practical work.

Keywords: general education school heads, general competencies, evaluation of competencies,
prescriptive and descriptive insight.
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