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Anotacija. Straipsnyje analizuojama ikimokyklinio ugdymo pedagogy patirtinio mokymosi
organizacijoje Ziniy reikSmingumo problema, pagrindziama mokymosi organizacijoje esmé,
jsitraukimo svarba. Konceptualizuojant $iuos konstruktus parenkamos tyrimo priemonés, o
atlikto tyrimo duomenys leido i$skirti jsitraukimo j patirtinj mokymasi organizacijoje ypatybes,
nustatyti ziniy tipus ir apibadinti jy reik§minguma. Tyrimo i$vados yra reik§mingos jgalinant
pedagogy patirtinio mokymosi procesus organizacijoje.

Esminiai ZodzZiai: mokymasis organizacijoje, patirtinis mokymasis, Ziniy tipai, jsitraukimas
i procesg.

Ivadas

Pokyciai pedagogy darbo rinkoje, didéjantys reikalavimai socialinéms, kognity-
vinéms kompetencijoms aktualizavo patirtinio mokymosi proceso svarbg, kuriame
iSryskéja pedagogo kaip $vietimo organizacijos nario, profesinés veiklos budinga vertybé
bei kompetencija. Mokymasis organizacijoje tampa jos kultiiros dalimi ir padeda jai
aktyviai prisitaikyti prie vykstanciy pokyciy (Cesnuleviciené ir Lakis, 2002), be to, jis
yra svarbus organizacijos sékmingos raidos, konkurencingumo veiksnys. Ypac vertingas
tampa gebéjimas nuolat besikeiciancioje aplinkoje pasitelkti Zinias veiksmingai veiklai,
nes tik poky¢iai jas prasmingai taikant garantuoja organizacijos, valstybés raidg ir pa-
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zanga, ekonominj savarankiskuma ir konkurencinguma, demokratiskuma, kiekvieno
individo asmeninj pasitenkinima. Tuomet Zinios ir jgiidziai tampa prasmingiausia sé-
kmingos organizacijos, teikianc¢ios kokybiskas paslaugas, salyga (Raudelitiniené, 2012).
Siy dieny $vietimo organizacijos veiklos saglygomis vyrauja konkurencija dél kokybés,
todél verte jgyja lankscios, generalizuojancios zinios, kurios tyréjui yra suprantamos
kaip pedagogy kompetentingumo ir kvalifikacijos tobulinimo galimybiy socialinis,
kultarinis kontekstas. Batent kvalifikacijos tobulinimo procesas jgalina laiduoti derme
tarp individualiy pedagogo, §vietimo jstaigos ir nacionaliniy / salies poreikiy ugdymo
kokybei (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012). Sis poreikiy triada gris-
tas procesas turi buti nukreiptas j pagalbg pedagogui, nes individualas ikimokyklinio
ugdymo jstaigos pedagogo profesinio tobulinimosi poreikiai suvokiami kaip nauja
galimybé realizuoti asmeninius gebéjimus, polinkius ir siekius, spesti tas problemas,
kurios yra suprantamos kaip kliatis geresniems profesinés veiklos rezultatams, pasi-
tenkinimui darbu, mastymo ir elgsenos pokyc¢iams. Kartu jsitraukimas j neformaly
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo procesg jiems yra kaip galimybé jgyti stokojamy
kompetencijy, svarbiy kokybiskai ir darniai jstaigos veiklai. Sis procesas tampa itin
efektyvus jeigu jis vyksta kasdienés pedagogo profesinés veiklos metu. Nurodoma, jog
toks mokymasis yra reik§mingas tiek darbuotojui, tiek ugdymo jstaigai (Simonaitiené,
2007; Jurasaité-Harbison, 2008; Tereseviciené, Zuzeviciaté ir Kabisaityté, 2008) ir jis yra
suprantamas kaip mokymasis organizacijoje vykstantis profesinés veiklos metu, taikant
jvairius mokymosi metodus ir formas. Kalbédami apie mokymasi profesinés veiklos
metu jstaigoje, autoriai vartoja ir mokymosi darbo vietoje terming (Bakanauskiené,
2008; Hodkinson ir Hodkinson, 2004a, 2004b; Kvedaravicius ir Dagyté, 2006; Sakalas,
2012). Lietuvoje tiriant pedagogy mokymosi procesus daugiausia démesio skiriama
formaliam kvalifikacijos tobulinimui.

Mokymosi reik$minguma Svietimo institucijos kaitai pagrindzia daugelis $alyje atlikty
tyrimy (Barkauskaité, 2001; Monkeviciené, 2004; Masiliauskiené ir Bagdonaite, 2012;
Smilgiené, Masiliauskiené ir Pivoryté, 2014; Smilgiené, Matiené ir Ziauberyté, 2015).
Ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinio kompetentingumo plétoté mokantis yra
siejama su kokybés pozymiais ir nurodoma, jog itin didelés jtakos kokybei turi patirtinis
mokymasis (Monkevic¢iené et al., 2009). Pazymima, jog mokymosi per profesing patirtj
neriboja nei laikas, nei vieta, nei turinys. Sis mokymasis susijes su visomis pedagogo
profesinés veiklos ir gyvenimo sritimis, net ir su emociniais i§gyvenimais taciau, tyréju
teigimu, Siame procese vien patirties nepakanka, teigiama, kad norint jsitraukti j §j pro-
cesg reikia i$siugdyti tam tikrus mokymosi jgudzius: kritiskai klausyti, jzvalgiai stebéti,
apmastyti patirtj ir i$ jos daryti iSvadas (Lukositiniené et al., 2009). Tyréjai (Torokoft
ir Mets, 2004; Jurasaité-Harbison, 2008; Jurasaité-Harbison ir Rex, 2010 ir kt.) nurodo,
jog mokymasis yra kasdienio gyvenimo ir sgmoningai jgytos patirties dermé. Teigiama,
kad patirtimi grjstas mokymasis yra socialiai reik§mingas ir lemia profesinéje veikloje
vyraujancius tarpusavio santykius (Jarvis, 2001).
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Be to, mokslininkai (Quinn, 2004 ir kt.) pastebi, kad galimybé mokytis yra kiekvienoje
profesinés veiklos situacijoje, todél mokymasis kasdienés veiklos metu, G. Dohmeno
(1998) nuomone, yra vyraujantis zmogaus gyvenime ir apima 70 proc. viso mokymosi
proceso. Taip yra sprendziami su profesine veikla susije klausimai, susidaromos salygos
geriau suprasti tam tikrai profesijai buidingas vertybines nuostatas, konkrecios jstaigos
veiklos normas, joje egzistuojancias kultiiros ir mikroklimato subtilybes (Kondratavic¢iené
ir Sajiené, 2007). I. Bakanauskienés manymu (2008), kryptingas organizacijos darbuotojy
mokymasis, atsizvelgiant ne tik j organizacijos, bet ir darbuotojo profesinius tikslus, lemia
motyvacija nuolatos mokytis. Nurodoma, jog jeigu mokymasis organizacijoje tampa
nattraliu pedagogo kasdieniu profesinés veiklos ritualu, tuomet jis ne tik jgyja naujy
ziniy, stengiasi jdiegti jas j praktika ir $io proceso metu vél gauna naujy Ziniy. Pedago-
gai mokosi bendradarbiaudami, dalydamiesi patirtimi vienas su kitu, diskutuodami,
stebédami ir t. t. Tokiu badu mokantis organizacijoje vyksta nuolatinis kompetencijy
tobulinimas, i$ esmés yra gerinamas pedagogy sgmoningumas, kuris grindziamas Ziniy,
gebéjimy jgijimu, jy jsivertinimu.

Taciau tyrimy, kuriuose buty atskleidziama ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagoguy
mokymosi organizacijoje ypatybés itin stokojama, nors $iy pedagogy profesiniam ben-
dradarbiavimui ir mokymuisi vieniems i$ kity butent $ioje jstaigoje yra itin palankios
salygos, kadangi pagrindiné ikimokyklinés ugdymo jstaigos bendruomenés nariy veik-
la - ugdymas ir ugdymas(is). Dél $ios priezasties ikimokyklinio ugdymo jstaigos issiskiria
glaudziais tarpusavio rysiais ir bendruomeniskumu, todél ¢ia galimas bendruomenés
nariy bendravimas ir bendradarbiavimas, refleksija, problemy suvokimas ir sprendimas,
poreikiy ir plétotés prioritety atpazinimas. Tokio tipo organizacijose, vadovaujantis besi-
mokancios organizacijos samprata, svarbu ,,mokyti, mokytis mokant kitus ir mokytis i§
kity“ (Kvedaraité, 2009, p. 7), yra sudarytos salygos ir galimybés darbuotojy mokymuisi
(Simonaitiené, 2007; Juragaité-Harbison, 2008). Stokojama empiriniy duomeny isryski-
nanciy patirtinio mokymosi ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje mokymosi organizacijoje
socialinio, kultarinio ar kognityvinio naratyvo. Straipsnyje siekiama atsakyti j proble-
minius klausimus: kaip reiskiasi pedagogy patirtinis mokymasis organizacijoje, kokios
zinios yra jgyjamos ir kaip artikuliuojamas jy reik§mingumas?

Tyrimo tikslas - istirti ikimokyklinio ugdymo pedagogy patirtinio mokymosi orga-
nizacijoje procesus bei nustatyti Ziniy tipus ir reik§mingumo kontekstus.

Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymo pedagogy patirtinio mokymosi raiska
organizacijoje.

Tyrimo metodologija. Straipsnis grindziamas:

Humanistine pedagogika, iSkelian¢ia individy mokymosi procesa, kuriame pedagogai
mokosi to, ko jiems reikia, ir to, kg jie nori suzinoti. Labai svarbios individo saviraiskos
galimybés profesinéje veikloje ir mokymosi procese. Pedagogas suprantamas kaip ak-
tyvus, savarankiskas, kiirybingas, mastantis ir veiklus subjektas, turjs teise gyventi ir
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elgtis pagal savo prigimtj, patirtj. Jam yra svarbios sglygos, kurios padéty harmoningai
skleistis kaip asmenybei, plétoti galias ir taip jaugti j visuomene (Maslow, 2006; Morka-
niené, 1995; Rogers, 1983).

Pragmatizmo filosofijos nuostata (Dewey, 1938; Locke 1954), jog ugdymasis turi buati
tiesiogiai susijes su gyvenimo patirtimi, o ji Siais laikais gali bati suvokiama kaip mo-
kymasis kasdieniame gyvenime ir sgmoningai jgyta patirtis, kai j ugdymasi zvelgiama
kaip j pasirengima gyvenimui, o kaip j patj gyvenimqg. Vadovaujantis $ia nuostata, tyrime
j ikimokyklinio ugdymo jstaigy patirtinio pedagogy mokymosi raiskg organizacijoje
zvelgiama per pedagogy turimas kasdienes mokymosi patirtis.

Patirtinio mokymosi teorijos pozicija (Bubnys, 2009; Jarvis, 2001; Kolb, 1984), kad
$iuolaikinés besimokancios visuomenés siekis yra bendradarbiaujant siekti bendry vei-
klos tiksly ir nuolat mokytis vieniems i§ kity. Patirtinio mokymosi teorijos $alininkai
mokymasi suvokia kaip aktyvy ziniy ir prasmés konstravimo procesa, paremtg bendra-
darbiavimu ir turimos patirties sklaida, tyrinéjimu, stebéjimu refleksyviai tyrinéjant savo
aplinka, patirtj, Zinojima, veikla.

Atliekant tyrima, taikyta kokybinio tyrimo strategija, kurios paskirtis — i§samiai
pazinti ir aprasyti pasirinktg pazinimo objekta (Bitinas, 2006; Bitinas et al., 2008), t. y.
patirtinj pedagogy mokymosi organizacijoje reiskinj ir jo sklaida kokybiskam vaiko
ugdymui.

Patirtinis ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy patirtinis mokymasis organizacijo-
jeyra santykinai naujas mokslinio pazinimo laukas, dél $ios priezasties kokybinio tyrimo
strategija yra tinkamiausia pasirinktos srities analizei. Kokybinio tyrimo pasirinkima
lémeé ir tai, kad tokia strategija labiau orientuota j proceso analizg, t. y. veiksmingumo
analize (Ruskus et al., 2005).

Tyrimo metodai: teorinés literatiros, dokumenty analizé, sintezé, interpretavimas;
apibendrinimas, pedagogy struktiiruotos refleksijos ragtu. Anot D. Swartzendruber-Pu-
tnam (2000), $is metodas skatina tyrimo dalyvj prisiminti, apmastyti, pervertinti ir
pateikti rastu konkrety patirta atvejj, be to, metodas paremtas saves arba kito stebéjimu
ir vertinimu, kai kritiskai stebima veikla ir renkama informacija (zinios) apie patirtj, t.y.
apie savo ir kity elgsena, vertybes, veiklos ir ar mokymosi tikslus, pozitrius, jausmus,
idéjas ir veiksmus. Tikétasi, kad struktiiruota rasytiné ikimokyklinio ugdymo jstaigos
pedagogy mokymosi refleksija suteiks ypac vertingos informacijos, nes bus gautas mo-
kymosi jstaigoje asmenine patirtimi paremtas naratyvas, susiejantis profesing patirtj
ir mokymosi proceso jsivertinimg, nurodant naujy ziniy reik§mingumo perspektyva.
Refleksijas pildé 19 ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogiu, dirbanciy Vilniaus,
Panevézio, Siauliy miestuose bei Joniskio ir Radviliskio rajonuose. Pedagogés galéjo
pacios apsispresti dél refleksijy skaic¢iaus. Buvo analizuojama 51 struktiiruota refleksija.
Tyrimo imtis yra tiksliné, dar kitaip vadinama kriterijumi grindziama atranka, pagal
kurig tiriamieji atrenkami apgalvotai, siekiant gauti svarbios informacijos, kuri susieta
su tyréjui reik§mingu kontekstu (Bitinas et al., 2008; Ramanauskaité, 2002).
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Asmenines mokymosi organizacijoje patirtis pedagogai galéjo fiksuoti astuonis méne-
sius (nuo 2013 m. geguzés iki 2014 m. birzelio). Organizuojant tyrima remtasi tyréjy (Orb
et al,, 2001) jvardytais etikos principais: autonomiskumu, geranoriskumu, teisingumu,
konfidencialumu - tyrimo dalyviai patys turéjo teise apsispresti dél dalyvavimo tyrime.
Atliekant ikimokyklinio ugdymo jstaigy refleksijy kokybine turinio analize, parengtas
instrumentarijus - kodavimo blankas, i kurj jtraukti duomenys apie pacia refleksija. Ko-
davimo blanke koduojamas dokumento pavadinimas — R 13((3)). Raidé R rodo, kad $ioje
refleksijoje uzkoduota konkrecios ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogés patirtinio
mokymosi situacijos analizé, o antrasis Zymuo, t. y. skaic¢ius (13), rodo informanto eile
sarase, antrasis skaicius ((3)) nurodo kelinta tai yra bitent to pedagogo refleksija.

Pasirinktas duomeny pateikimo baidas — kokybiné turinio analizé (angl. content ana-
lysis), kuria i$skirti prasminiai vienetai, leidZiantys suprasti, kaip analizuojama reiskinj ir
jo turinj supranta patys tiriamieji. Vienodas prasmes turintys teiginiai buvo grupuojami
kartu j kategorijas ir subkategorijas bei interpretuojami. Tyréjo vaidmuo $iuo atveju yra
interpretuoti, apibendrinti tiriamyjy i§sakytas mintis. Salia (btidingesni pavyzdziai)
pateikiama empiriné medziaga, kad galéty interpretuoti skaitytojas.

Tyrimo rezultatai

Siekiant atskleisti, kokios Zinios ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogams moky-
mosi procese buvo reik§mingos, pedagogy buvo paprasyta, jas jvardyti. Pateikty refleksijy
teiginiai leido i3skirti tris esmines kategorijas (,,Zinios, orientuotos j vaiky ugdymo

<

turinio tobulinimqg*, ,, Asmeninés Zinios“ ir ,,Profesinés Zinios®, 7zr. lentele).
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Lentelé

Ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogiy pozitiris j jgyty Ziniy reikSmingumg (N = 19)

Kategorija iliustruojanciy teiginiy pavyzdziai *

KATEGORIJA  SUBKATEGORIJA SK.  Pateikti keli geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy
pavyzdZiai
,Zinios naudingos ir tikrai panaudojamos kasdieninéje
Bendravimo ir veikloje. Tereikia prisiminti, jog ir pati sunkiausia problema
bendradarbiavimo gali buti nesunkiai iSsprendziama, jeigu ja pasidalinsi su
palaikymo su kole- 3 kitais. Svarbu klausti kity nuomonés, patarimo, isklausyti,
gomis kaip kolegos vertina situacijq, kq jie daryty mano vietoje.
Daznai kolegy nuomoniy ir patarimy mes nelaikome
vertingais, taciau reikia nepamirsti, jog bendravimas ir
bendradarbiavimas gali buti labai naudingas. Ateityje as
stengsiuosi vadovautis $iuo poZiariu“ (R15(3))
»Knygoje radau daug stebéjimo ir refleksijos rengimo pa-
vyzdZziy, zodziy, tiksliai apibidinanciy vaiko raidg“ (R2(2))
»Prisiminti visus metodus, kurie naudojami ugdant vaiky
soc. kompetencijg“ (R3(2))
Ivairios 18  ,Labai naudingos buvo metodinés Zinios, kokias priemones
metodinés isigyti, darbo eiga. ISimokau naujos technikos“ (R18(2))
Zinios »Visos buvo naudingos. SuZinojau keletg internetiniy
svetainiy, kurias galésiu panaudoti savo darbe“ (R9(3))
,Zinias galésiu panaudoti organizuodama tévy susirinki-
mgq: praktiniai Zaidimai“ (R19(1))
»Gebéjimas naudotis jranga padés ja laisvai naudotis
Profesinés reikalui esant. Pastebéjome, kad suaugusiems svarbu neuz-
Zinios gozti vaiky savo aktyvumu, svarbu islaukti jy kiirybiskumo
israisky“ (R7(3))
Renginiy organiza- 1 »Spektaklio reZisavimo, eigos jgudzZiy. Vaiky valdymas
vimo spektaklio, diskusijos metu® (R1(1))
Prane$imo rengimo »Daug naujy idéjy, bady tolimesniam darbui su vaikais, kad
bei pristatymo 1 galéciau ir toliau tikslingai dirbti; patirtis kaip vesti atviras
eiga veiklas, skaityti pranesimus“ (R1(3))
Atviry veikly »Kaip vesti atvirg veiklg, nes nebuvau to anksciau maciusi,
vedimo 2 lengviau bus planuoti veiklg, kuomet pati jg vesiu“(R3(1))
metodika »Naudinga buvo tai kaip buvo vedama veikla, kaip ji
suorganizuota. Jdomu buvo stebéti naujq atviros veiklos
idéja" (R4(2))
Bendravimui ir »Nustebino tévy geranoriskumas ir kiirybiskumas, pri-
bendradarbiavimui 3 sidéjimas savo idéjomis ir darbais, kad renginys bity
palaikyti su ugdytiniy grazus“ (R10(1));
tévais ,» Téveliy noras dalyvauti $ventése, prisidéti prie organiza-
vimo. Skrybéliy gamyba“ (R13(2))
Vaiky auditorijos 1 »Spektaklio reZisavimo, eigos jgiidziy. Vaiky valdymas
valdymo spektaklio, diskusijos metu® (R1(1))
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KATEGORIJA

SUBKATEGORIJA

SK.

Kategorija iliustruojanciy teiginiy pavyzdziai *
Pateikti keli geriausiai kategorijg atspindintys teiginiy
pavyzdziai

Orientuotos i
ugdymo turi-
nio tobulinima

Elgesio
sutrikimai

»Labai naudingi buvo psichologo pastebéjimai, patarimai,
kaip atpazinti ir atskirti vaiko elgesio sutrikimus ir kaip
juos koreguoti, pasitelkiant j pagalbg tévelius, specialistus“
(R2(3))

»Po Sios situacijos perziiiros ilgai diskutavome, bandéme
prisiminti panasias situacijas i savo patirties. Buvo labai
naudinga suZinoti ir jsitikinti pavyzdZiais, kad dél démesio
stokos kaip tik ir kyla daug problemy, kriziy vaiky gyve-
nime“ (R18(1))

»Gebéjimas naudotis jranga padeés ja laisvai naudotis reikalui
esant. Pastebéjome, kad suaugusiems svarbu neuzgozti
vaiky savo aktyvumu, svarbu islaukti jy karybiskumo
israisky“ (R7(3))

»Sukonkretinta bei isgryninta asmens higienos jgiidZiy
sistema, kuri lengviau padés nusistatyti konkrecius tikslus ir
uzdavinius ugdant vaiky sveikatos kompetencijg“ (R10(2))

,Zinios apie gamtq, vasarg. V. Zodyno turtinimui“(R14(1))
» V. susipaZino su jZymaus poeto, Maironio, eilémis. Jy
vaizdingumu“ (R14(2))

»Dauguma stebéty idéjy, nes jos natiraliai galés praturtinti
mano pacios veiklos turinj su vaikais“ (R12(1))
»Suzinojau, kg dar reikia pamokyti vaikus, kokiy Ziniy bei
jgudziy triksta“ (R13(1))

»Kiekviena patirtis praturtina - bendradarbiavimas su
vaikais ir vaiky tarpusavyje“ (R12(2))

»Stebédama procesq atkreipiau démesj | tai, kaip vedéja
bendrauja su vaikais. Stebéjau vaiky reakcijg, biisenas,
emocijas“ (R11(3))

Asmeninés
Zinios

»Idéjas, naujoves kolegéms reikia pateikti atsargiai, nes
naujovés sunkiai priimamos. Darbo kolektyve reikia palai-
kyti gerus santykius su kolegomis, jei nori, kad tave gerbty ir
priimty. Kolektyve neisvengsi konkurencijos“ (R1(2))

,Zinia, kad tyrimas buvo atliktas tik dél tyrimo ir nepa-
skatino jokiy pasekmiy, sustabdé mane nuo tokio betikslio
darbo ateityje“ (R7(2))

~Praktinéje veikloje yra labai svarbu viskg isbandyti
paciai“ (R18(3));

»I$sakyta kritika paskatina atkreipti démesj j tai, kg galbiit
pati darau ne taip“ (R17(2))

»Naudingos buvo praktinés veiklos, atsipalaidavimo mi-

nutés. Taip pat kaip reikia iseiti is konfliktinés situacijos”
(R16(1))
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Kategorijoje ,,Profesinés Zinios“ ikimokyklinio ugdymo pedagogiy refleksijy teiginiai
identifikavo septynias subkategorijas, kurios atskleidzia Ziniy, naudingy ikimokykliniy
ugdymo jstaigy pedagogams, jvairove.

Labiausiai i$reiks$tos subkategorijos ,, [vairios metodinés Zinios“ (astuoniolika teiginiy)
turinys parodo, kad didZiajai daliai pedagogy yra naudinga bet kokia informacija (,,Vi-
sos Zinios buvo naudingos, nes tokio turinio seminary nebuvau lankiusi (R12(3)); ,,Visos
zinios buvo naudingos“ (R17(3)), kuri suteikia naujy Ziniy, nes bet kokia patirtis yra
reikalinga (,,Visos jgytos Zinios buvo naudingos. Kiekviena patirtis yra reikalinga, o tuo
labiau prisiminti tai, kas galbit buvo primirsta“ (R17(1))), nes ja galima bus panaudoti
ateityje (,Surinkta naudinga medZiaga, kurig panaudosiu ateityje“ (R6(2))). Kaip ma-
tyti, pedagogai neatskleidZia konkretaus jgyty Ziniy turinio, taciau akcentuoja, kad bet
kokia informacija jiems yra naudinga. Kita dalis pedagogy konkretina jgyty Ziniy nauda
teigdami, kad jiems buvo naudingos Zinios, kurios suteiké informacijos apie vaiky ste-
béjimo ir veiklos reflektavimo galimybes (,, Knygoje radau daug stebéjimo ir refleksijos
rengimo pavyzdziy, Zodziy, tiksliai apibudinanciy vaiko raidg“ (R2(2)), vaiky socialinés
kompetencijos ugdymo metody taikymo jvairove (,Prisiminti visus metodus, kurie
naudojami ugdant vaiky socialing kompetencijg“ (R3(2)) arba informacijos apie tau-
tosakinio ugdymo ypatumus bei budus (,,Smulkiosios tautosakos: spragilo dainelés,
draudimai, paprociai, juokai. Daugelio jy as nezinojau, tai man buvo nauja“ (R6(1))).

Kadangi jstaigose vienas i§ strateginiy veiklos uzdaviniy yra ugdytiniy tévy nuola-
tinio bendravimo ir bendradarbiavimo skatinimas ir jy jtraukimas j ugdymo procesa,
nataralu, kad kai kuriems pedagogams reik§mingos Zinios yra tokios, kurios suteikia
informacijos apie tai, kaip reikia tévus jtraukti j ugdymo procesa (, Idéja, kaip j ugdymo
procesg jtraukti ugdytiniy Seimas“ (R10(3)) ir kaip mokéti tinkamai integruoti j ugdy-
mo procesg tévy pasiulytas idéjas (, Nustebino tévy geranoriskumas ir kirybiskumas,
prisidéjimas savo idéjomis ir darbais, kad renginys bity grazus“ (R10(1)); , Téveliy noras
dalyvauti Sventése, prisidéti prie organizavimo. Skrybéliy gamyba“ (R13(2))).

Subkategorija ,,Bendravimo ir bendradarbiavimo su kolegomis palaikymas® atskleide,
kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogams profesinéje veikloje yra labai naudinga
palaikyti gerus santykius su kolegémis, kad biity galima tikeétis igyvendinti naujas
idéjas (,,Idéjas, naujoves kolegéms reikia pateikti atsargiai, nes naujovés sunkiai prii-
mamos. Darbo kolektyve reikia palaikyti gerus santykius su kolegomis, jei nori, kad
tave gerbty ir priimty. Kolektyve neisvengsi konkurencijos“ (R1(2))). Pedagogiy reflek-
sijy teiginiy turinio analizé i$ryskino ir teigiama bendravimo ir bendradarbiavimo su
kolegémis profesinéje veikloje teigiama aspekta. Pedagogés tvirtino, kad kity kolegiy
patirtys profesinéje veikloje gali buti kaip pagalbiné priemoné probleminéms situaci-
joms spresti (,,Kaip isspresti konfliktines situacijas su kolegy pagalba. PoZiiiriy jvairoveé,
diskusijy nauda, suvokimas, kad néra ,,padéties be iseities* (R15(1)); , Zinios naudingos
ir tikrai panaudojamos kasdieninéje veikloje. Tereikia prisiminti, jog ir pati sunkiausia
problema gali biiti nesunkiai issprendZiama, jeigu ja pasidalinsi su kitais. Svarbu klausti
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kity nuomonés, patarimo, isklausyti, kaip kolegos vertina situacijg, kq jie daryty mano
vietoje. Daznai kolegy nuomoniy ir patarimy mes nelaikome vertingais, taciau reikia
nepamirsti, jog bendravimas ir bendradarbiavimas gali biiti labai naudingas. Ateityje as
stengsiuosi vadovautis Siuo poziuriu“ (R15(1))).

Tyrimas atskleidé, kad keliems pedagogams naudingos ir metodinés Zinios, kurios
suteikia informacijos, kaip vesti renginius (,, Spektaklio reZisavimo, eigos jgindZiy. Vaiky
valdymas spektaklio, diskusijos metu“ (R1(1))), parengti ir pristatyti pranesimus (,Daug
naujy idéjy, budy tolimesniam darbui su vaikais, kad galéciau ir toliau tikslingai dirbti;
patirtis kaip vesti atviras veiklas, skaityti pranesimus®(R1(3))) arba organizuoti teisingai
metodiskai atviras veiklas (,Kaip vesti atvirg veiklg, nes nebuvau to anksciau maciusi,
lengviau bus planuoti veiklg, kuomet pati jg vesiu“ (R3(1))).

Kategorijoje ,,Zinios, orientuotos j vaiky ugdymo tobulinimg* ikimokyklinio ugdy-
mo pedagogiy refleksijy tekstai (is viso 14 teiginiy) identifikavo devynias subkategorijas,
iSryskinancias Ziniy, kurios buvo naudingos ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogams,
turinio prasmes. Sioje kategorijoje atsiskleidé nuomoniy jvairové, kuri rodo, kad Ziniy,
reikalingy vaiky ugdymui tobulinti, spektras labai platus.

Labiausiai iSryskéjo subkategorija ,,Idéjos ugdymo turinio jvairinimui ir kaitai®, nes
pedagogai igyja zinias, kurios galés turtinti jy paciy kasdiene ugdomaja veikla (,, Dau-
guma stebéty idéjy, nes jos natiraliai galés praturtinti mano pacios veiklos turinj su
vaikais“ (R12(1)), bus naudingos jstaigos ugdomojo proceso kaitai (, Naudingiausias
buvo priimtas galutinis sprendimas. Visi pritaré, jog ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje maZai
laiko skiriama vaiky Zaidimams. Priéméme sprendimg penktadieniais atsisakyti kity
veikly ir organizuoti siuZetiniy-vaidmeniniy Zaidimy rytmecius“ (R15(3)), ugdytiniy
ziniy trukumui pasalinti (,SuZinojau, kg dar reikia pamokyti vaikus, kokiy Ziniy bei
igndziy triksta“ (R13(1))).

Kitos subkategorijos turinys atskleidzia, kad pedagogams naudingos Zinios apie tai,
kaip reikéty tobulinti bendravima ir bendradarbiavima su ugdytiniais (,,Stebédama
procesqg atkreipiau démesj j tai, kaip vedéja bendrauja su vaikais. Stebéjau vaiky reakcijg,
bitsenas, emocijas“ (R11(3))), be to, pedagogai, atsirinkdami naujas zinias, suvokia, kad
ateityje jas taikant ugdymo procese bus tobulinama veikla, bendravimas su ugdytiniais
(»Kiekviena patirtis praturtina - bendradarbiavimas su vaikais ir vaiky tarpusavyje“
(R12(2))).

Subkategorijos ,,Elgesio sutrikimai“teiginiai atskleidzia, kad pedagogams naudingos
Zinios yra tos, kurios padeda atpazinti ugdytiniy elgesio sutrikimus (,,Labai naudingi
buvo psichologo pastebéjimai, patarimai, kaip atpaZinti ir atskirti vaiko elgesio sutri-
kimus ir kaip juos koreguoti, pasitelkiant j pagalbg tévelius, specialistus“ (R2(3))), kaip
valdyti agresyviai nusiteikusj vaika (,,Kaip reaguoti j agresyviai nusiteikusj vaikg“
(R9(2)) arba spresti dél démesio stokos kylancias problemas ,,<...> Buvo labai naudinga
suzinoti ir jsitikinti pavyzdziais, kad dél démesio stokos kaip tik ir kyla daug problemy,
kriziy vaiky gyvenime* (R18(1))). Sios pedagogiy issakytos mintys patvirtina faktg, kad
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jau ikimokykliniame amziaus tarpsnyje daugéja vaiky, turinciy elgesio problemy, todél
pagrista, kad pedagogus domina visa informacija, kuri galéty padéti Sias problemas at-
paZinti. Reikalui esant, pedagogas ne tik pats gebéty tokius vaikus tinkamai suvaldyti, bet
dar galéty ir patarti tévams.

Analizé atskleidé, kad pedagogams naudinga informacija apie vaiky komunikaciniy
igiidziy tobulinima, t. y. Zodyno turtinima (, Zinios apie gamtg, vasarg. Vaiky Zodyno
turtinimui® (R14(1)) ir literatariniy Ziniy plétimas (,,Vaikai susipazino su jZymaus
poeto Maironio, eilémis. Jy vaizdingumu“ (R14(2))). Be to, yra pedagogiu, kurios domisi
vaiky sveikatos gerinimu, tokio pobuidzio Zinios joms yra labai naudingos (,,Sukonkre-
tinta bei isgryninta asmens higienos jgidZiy sistema, kuri lengviau padés nusistatyti
konkrecius tikslus ir uzdavinius ugdant vaiky sveikatos kompetencijg“ (R10(2))), viena
pedagogé susidoméjo vaiky kiirybiskumo tobulinimo idéjomis (,Gebéjimas naudotis
jranga padeés ja laisvai naudotis reikalui esant. Pastebéjome, kad suaugusiems svarbu
neuzgoZzti vaiky savo aktyvumu, svarbu islaukti jy kiirybiskumo israisky* (R7(3))).

Svarbu, kad nemaza dalis pedagogy reiksmingomis laiko tas Zinias, kurios yra orien-
tuotos j ugdymo turinio gerinimgq, nes ugdymo procese pagrindinis objektas yra vaikas.
Pedagogai fiksuoja zinias, kurios padés jiems nuolat tobulinti ugdymo procesq ir siekti
kasdienés veiklos kokybés. [ vaikg orientuotam ugdymo tobulinimui jgyty Ziniy spektras
yra daugialypis ir jvairus, o tai suteikia papildomos reiksmés ne tik paciam ugdytiniui, jj
ugdanciam pedagogui, bet ir ikimokyklinio ugdymo jstaigai.

Pedagogams nepakankamai reik§mingos zinios yra susijusios tik su asmenine pe-
dagogy pozitrio kaita, todél refleksijy turinio prasmiy pagrindu suformuota kategorija
»Asmeninés Zinios“. Sios zinios ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogams padéjo
pakeisti asmeninj poziiirj j inovacijy diegima jstaigoje, prioritety susidéliojima darbi-
néje veikloje, gebéjima vertinti kolegy issakyta kritika, suvokti, kad prie$ planuojant
ugdymo procese taikyti naujas idéjas naudinga buty jas iSbandyti paciam.

ISvados

« Vis dazniau ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymosi objektu tampa patirtis
(tiek ugdomoji, tiek kasdiené), nes jstaigoje patyrimas transformuojamas j zinias,
vertybes ir jsitikinimus. Mokymasis per patirtj vyksta bendradarbiaujant, stebint,
veikiant, todél kiekvienas pedagogas turi aktyviai jsitraukti j mokymosi procesa,
o ne tik atlikti pasyvaus stebétojo ar ziniy priéméjo vaidmenj. Sgmoningas peda-
gogo patyrimas kaupiamas konkreciu laiku, konkrecioje erdvéje ir visuomenéje,
yra susijes su tarpusavio santykiais. Mokymasis yra laikomas asmeniniu teoriniy
ir praktiniy ziniy, nuostaty, ugdomy vertybiy perémimu ir gebéjimu taikyti pro-
fesinéje veikloje.
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« Ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogai patirtinio mokymosi rezultata sieja su
kokybisku, jdomiu ir jvairialypiu vaiky ugdymusi, todél galima daryti prielaida,
kad nemaza dalis pedagogiy vertina tas zinias, kurios padeda atliepti j vaika
orientuotos ugdymo paradigmos paskirtj.

« Labiausiai ikimokyklinés ugdymo jstaigos pedagogams reik§mingos yra profesinés
Zinios, kurios yra orientuotos j pedagoginés veiklos tobulinimg (psichologinés,
metodinés, ekologinés, IKT, teisinio rastingumo, organizacinés ir kt.), todél, tike-
tina, kad ateityje pedagogai jas taikys ugdymo procese, sieks jo kokybés. Pedagogai
mini ir Zinias, orientuotas j bendravima ir bendradarbiavima su ugdytiniy tévais ir
kolegomis bei tévy jtraukimo j ugdymo procesa jgudziy tobulinima. I$skiriamos ir
metodinés Zinios (renginiy ir atviry veikly vedimo metodikos zinios, auditorijos
valdymo, taip pat Zinios, orientuotos j vaiky ugdymo(si) turinio gerinimg (vaiky
bendravimo ir bendradarbiavimo skatinimas, komunikaciniy jgudziy ugdymas,
vaiky elgesio sutrikimai ir prevencija, sveikatingumo kompetencijos ugdymas ir
t. t.)). Nepakankamai svarbios, pedagogy pozitiriu, yra asmeninés zinios, kurios
padeda pakeisti asmeninj pozitrj j naujoviy diegima jstaigoje, prioritety susi-
déliojima darbinéje veikloje, gebéjima vertinti kolegy kritika, suvokti, kad pries
planuojant taikyti naujas idéjas naudinga buty jas visy pirma iSbandyti paciam.

« Tyrimo rezultatai atskleidé, jog reik§mingomis Ziniomis pedagogai vadina tokias
zinias, kurios jiems padeda tobulinti ugdymo procesa ir siekti kokybés kasdienéje
profesinéje veikloje.
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Summary

The changes in the labour market have stimulated political, scientific and practical discussions
about lifelong learning and the demands of a learning society. In such a world knowledge and
skills become a product of the highest quality. Individual’s ability to rapidly and effectively employ
knowledge important for professional activity in a constantly changing environment is becoming
a value. In the article applying the principles of the theories of a learning organization and
experiential learning an educational institution is perceived and investigated as an organization
implementing the strategy of teachers’ experiential learning in an organization, where child’s
high-quality (self-)education becomes an aspiration. Experiential learning in an organization
that takes place in the process of teacher’s everyday activity is important both for an employee
and for an educational institution if it is purposeful, meaningful and useful for both parties.
Teachers while learning want to acquire knowledge, test its importance in improving the quality of
professional activity and learning, strive to understand the prospect of change and improvement.

In the process of experiential learning teachers gain knowledge of three types: professional,
methodical and personal. In the field of professional knowledge the most important knowledge
is such knowledge that is focused on the improvement of pedagogical activity (psychological,
methodical, ecological, ICT, legal literacy, organizational) and on the improvement of the skills
of communication and collaboration with learners’ parents and colleagues and of involving
parents into the educational process). The results of the research reveal that preschool education
teachers while learning through experience consider the knowledge focused on a child and the
improvement of the contents of education as important because in the process of preschool
education a child is the main object, therefore, teachers record knowledge that helps them
constantly improve the process of education and strive for the quality of everyday activity. In the
teachers’ opinion, the least useful is personal knowledge that helps to change personal attitude
towards the implementation of innovations in an institution, prioritization in the workplace,
ability to appreciate criticism from colleagues, to perceive that before planning to apply new ideas
it would be useful to test them himself/herself. The knowledge that reflects the implementation
of a child-focused paradigm is especially important for teachers.
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