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Anotacija. Naujosios vieSosios vadybos jsigaléjimas Svietimo sistemoje lemia veikéjy orientaci-
jaifiksuojamus ir palyginamus veiklos rezultatus. Teminés analizés metodas bei kritinés teorijos
prieiga padéjo istirti pradedanciyjy mokytojy ugdymo realybés patirtis. Mokytojy kvalifikacijos
kélimosi iliuzija, pazymiy vertés devalvacija, nacionalinio lygmens dokumenty klastotés, gene-
ruojancios kitas klastotes, - tai keletas klastoc¢iy raiskos pavyzdziy, i$ryskéjusiy analizés metu.

Esminiai ZodZiai: klastotés, naujoji viesoji vadyba, performatyvumas, pradedantieji moky-
tojai, kritiné teorija.

Ivadas

Kiekviena organizacija turi susiformavusig ir funkcionuojancia kultiirg. Pradedantysis
darbuotojas visuomet susiduria su socializacijos pereinamaja basena, kuomet susipazjsta
su organizacijos kulttra, jg perima, prisitaiko prie jos ar net ja atmeta (Bennett, 2003;
Robbins, 2003). Mokytojo profesiné pradzia i$siskiria i$ karto gaunamu pilnu kraviu bei
atsakomybe, kurie placiai aprasyti pradedanciyjy mokytojy ,,realybés Soko“ tyrimuose
(Veenman, 1984; Feiman-Nemser, 2001; Flores ir Day, 2006; Morrison, 2013; Tynjild ir
Heikkinen, 2011 ir kt.) Tyrimai jrodo, kad pradedantysis pedagogas organizacijos kul-
tiirg patiria i§samiai ir itin intensyviai jau nuo pat pradziy (ne veltui vartojama butent
»$0ko“ sgvoka). Kadangi Lietuvoje siekiama pritraukti jaunima pasirinkti mokytojo
profesija bei joje likti, labai svarbu pradedanciyjy pedagogy patirtis uzfiksuoti - jos
gali atskleisti nusistovéjusias ydingas praktikas bei absurdiskumus, turin¢ius lemiama
reik§me profesijos patrauklumui (Lebedyté-Mecioniené, 2022). Pastarajame tyrime buvo
uzfiksuotas ugdymo realybéje patiriamas klastociy fenomenas, kuris dél savo gausos bei
jvairumo nusipelno atskiro démesio, tad $is tyrimas yra skiriamas platesnei klastociy
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analizei, objektu jvardijant pradedanciyjy mokytojy patirtas klastotes ugdymo jstaigose.
ISkeliami $ie tyrimo uzdaviniai:
o Atskleisti sgsajas tarp mokslinéje literattiroje aprasyty naujosios vie§osios vadybos
(NVV) ir performatyvumo jsigaléjimo $vietimo sistemoje bei klastociy;
o I8skirti sritis, kuriose pradedantieji mokytojai patyré klastotes;
o  IStirti, kaip (ir ar) teorijoje aprasyti konceptai pasireiskia pradedanciyjy mokytojy
jvardinty klastoc¢iy priezastingume.
Lietuvos kontekste klastotés, kaip atskiras reiskinys, dar néra analizuotos, tad $is
tyrimas pretenduoja tapti ir kvietimu, ir paskata pazvelgti j $vietime vykstancias simu-
liacijas kritiskiau bei jas i$samiau patyrinéti.

Klastociy kilmé

Klastociy tema neatsiejama nuo performatyvumo jsigaléjimo. Performatyvumas, anot
Ball, ,jyra technologija, kultaira ir reguliavimo btidas, kuris jdarbina vertinimus, palygi-
nimus ir parodymus, kaip kontrolés, atmetimo ir poky¢iy priemones® (Ball, 2003, p. 16).
Jo atsiradimas ugdymo jstaigose siejamas su naujojo viesojo valdymo, kitaip — naujosios
vie$osios vadybos (NVV) — isplitimu. NVV pradzia yra laikoma a$tuntojo desimtmecio
pabaigoje prasidéjusios vieSojo administravimo reformos, kurios po truputj apémé visas
i$sivysciusias ir besivystancias $alis, paveikdamos ir $vietimo sistema (Tolofari, 2005).
Neoliberalizmas, laisva rinka, vartotojy pasirinkimo laisvé reikalauja efektyvumo ir
nasumo visose srityse, tad NVV jsigaléjimas turéjo uztikrinti skaidry valstybés lésy
naudojimg pasiekiant geriausiy rezultaty. Anot Zelvio ir kity, kadangi valstybeés istekliai
yra riboti, NVV jvedimas viesajame sektoriuje buvo neisvengiamas ir bittinas (Zelvys,
Vaitekaitis, Dukynaité, 2018). Vis délto tai atnesé pokycius ne tik vadybiniuose proce-
suose, bet ir tarpusavio santykiuose: anot Tolofari (2005), NVV charakteristikos apima
veikimo pozicijy i8kélimg (angl. agentification), kuris redukuoja profesinius santykius
(pavyzdziui, tarp mokytojy kolegy ir mokytojy bei vadovybés) iki tiesiog sutarciy tarp
»agenty”. Tos sutartys paremtos konkurencija, ekonominiu efektyvumu, atskaitomybe,
vertinimu ir stebéjimu, hierarchiniu sprendimy priémimu, rezultaty lyginimo lentelémis
ir veiklos rodikliais.

Lyotard jvardija vertybine slinktj: anks¢iau tokiy profesijy kaip mokytojy ir gydyto-
ju paruosimas buvo susijes su elitiSkumu, su emancipacijos siekiu visuomenei, o esant
performatyvumo aplinkai, ,universitetai kvieciami ugdyti jgiidzius, o ne idealus®, sie-
kiama ,tiekti“ tinkamai savo darbg atliekancius sistemos zaidéjus (Lyotard, 1984, p. 48).
Vertybinj konflikta mini ir Lietuvos tyréjai: pamatuojami rezultatai nebutinai atliepia
humanistinius bei sociokultarinius $vietimo tikslus, ,,sociokultirinj $vietimo modelj
kei¢ia ekonominis modelis, i$stumiama $vietimo kaip prasmingo asmens ir visuomenés
gyvenime per se reik§mé“ (Zelvys, Vaitekaitis, Dukynaité, 2018, p. 33). Autoriai uzsimena
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apie galimg Sio konflikto laikinumg - dabartinis nepasitenkinimas $vietimo sistema
gali bati i§ dalies dél to, jog sociokultiriniy bei dvasiniy vertybiy $vietime svarba yra
vis dar prisimenama, tad $iuo metu yra pereinamasis etapas (ten pat). Naujasis modelis
vieSosiose jstaigose, kuriy pirminis tikslas yra ripintis Zmonémis (gydymo, Svietimo,
slaugos), tampa ne pakeiciantis ar pagrindinis, o egzistuoja $alia, t. y. jstaigy vadovybés
bando derinti dvi kryptis: dalyvauti konkurencinéje aplinkoje siekiant pritraukti daugiau
»klienty” bei i$ tiesy jgyvendinti vertybinius jstaigos tikslus (Clarke ir Newman, 1997).
Anot autoriy, nors buvimas mokytoju ir buvimas vadybininku galéty atrodyti kaip
efektyviai veikiantis dvigubas identitetas, $is bavis kuria jtampas, kai reikia pasirinkti.

Neabejotinai tai turi poveikj mokytojo profesijos patrauklumui. Kaip pavyzdj gali-
ma pasitelkti australy tyrima, kuris nustaté, kad 5 tirti pradedantieji mokytojai paliko
profesija butent dél NV'V. Autoriai i$vadose pateikia, jog NVV labai neigiamai paveiké
mokytojy sveikata ir gerove, mokytojai nurodé, kad mokyklos sistema neatitinka nei jy
vertybiy, nei pedagoginiy idealy: ,Idealistiski mokytojai pradeda dirbti su tikslu prisidéti
prie vieSosios geroves, taciau susiduria su visur paplitusia NVV praktika - kontraktua-
lizmo, performatyvumo ir privataus gério siekimu per konkurencija“ (Gallant ir Riley,
2017, p. 911). Performatyvumo, stebéjimo sistemy ir informacijos produkcijos jvedimas
$vietime keicia ne tik tai, ka pedagogai, mokslininkai ir mokiniai veikia, taciau ir tai,
kuo jie esti (Ball, 2003; Lewis ir Hardy, 2015; Holloway ir Brass, 2018). Mokytojai patiria
daugybe vertinimy, matavimy, palyginimy - informacija yra nuolat renkama, fiksuo-
jama ir daznai skelbiama palyginamuyjy lenteliy pavidalu. Visa tai lemia nepasitikéjimo
$vietéjais aplinkg, kuri varzo mokytojy karybiskumga, apriboja veikme, atitraukia nuo
mokiniy tikryjy poreikiy bei turi neigiamga jtakg mokiniy pasiekimams (Pranckaniene,
2018). Registruojami reikalavimai, likesciai ir rodikliai nuolat kinta, tad mokytojai tampa
neuztikrinti, ar daro pakankamai daug, ar pakankamai gerai ir teisingai (Ball, 2003).
Nei$vengiamai §i jtampa turi atrasti forma. Ball atsaka/pasipriesinima bei prisitaikyma
prie performatyvumo reikalavimy (geresniy veiklos rodikliy siekio) vadina klastotémis
(angl. fabrications) (Ball, 2000).

Klastotés yra organizacijos (ar asmens) versijos, kurios neegzistuoja — jos néra ,uz tie-
sos riby’ taciau nepateikia ir teisingy ar tiesioginiy ataskaity - yra sukurtos tikslin-
gai, kad ,buty atskaitingos®. Esmé visgi ne tiesos nebuvime, esmé yra jy veiksmingu-
mas tiek rinkoje, tiek tikrinant ar vertinant, ir taip pat jy atliekamas transformacinis ir
drausminantis poveikis (Ball, 2003, p. 224).

Savoka ,klastotés“ (angl. fabrications) pasiimta i§ Foucault (Ball, 2000), tac¢iau butent
Ball sig sgvoka plétoja ir aktualizuoja Svietimo kontekste. Klastotés individo lygmeniu
lemia dualuma: viena yra rodoma ir fiksuojama, kita — galvojama ir daroma. Egzistuoja
trukis tarp to, kas, mokytojy nuomone, yra geras mokymas bei mokiniy poreikiai, ir
to, kas yra reikalinga ataskaitoms, auditams ir kt. Tai mokytojus daznai privercia iSgy-
venti vertybinj konfliktg, kvestionuoti savo pasirinkimus, savimi nepasitikeéti (ten pat).
Tumlovskajos ir Ruskaus atliktas tyrimas apie iSorinj vertinimg Lietuvoje patvirtina
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negatyvy mokytojy pozitrj: vertinimas ,traktuojamas kaip mokytojo ir mokyklos
karybiskuma ir laisve zlugdantis procesas® (Tumlovskaja ir Ruskus, 2022, p. 80). Tiesa,
uzsienyje yra atlikta tyrimy, fiksuojan¢iy mokytojy transformacija: praéjus desimciai
mety lyginama pedagogy nuomoneé apie gery pasiekimy ir rezultaty skatinamaja politika
JAV. Tyrimo i$vadose pateikiama, jog mokytojai i$ pradziy j tai zvelgia kaip j pasikeési-
nima j jy autonomija bei grésme profesionalumui, o po desimties mety (tiriamoji grupé
kita) — kaip budg jiems patiems tobuléti ir jsivertinti darbo kokybe (Holloway ir Brass,
2018). Ball dar 2003 metais numaté galima §j virsma, taciau kol kas atlikta pernelyg mazai
tyrimy, kad baty galima tai tvirtinti.

Svietimo jstaigos performatyvumo aplinkoje tampa nuolat tarpusavyje besivarzancios,
besistengiancios i$siskirti, pagerinti savo veiklos rezultatus. Jos turi prisiimti atsakomybe
uz savo ir savo darbuotojy transformacija, taip patir discipling (Ball, 2003). Tai lemia jtam-
pa visame mokyklos gyvenime, kurig puikiai iliustruoja Lietuvoje atliktas tyrimas apie
artefaktus ir kiirybos laisve mokyklose. Tyrimo autorés nustaté, kad mokiniai, kurdami
artefaktus, turi ,,paisyti mokyklose galiojanc¢iy normy ir susitarimy, dél kuriy kuriami
artefaktai skirtingose mokyklose pradeda panaséti ir netgi kartotis“, kiirybos ribojimai
priklauso nuo mokytojy poziirio, kuris ,,balansuoja tarp pasitikéjimo mokiniais ir jy
raiSka bei pataikavimo mokyklos administracijos norams, skoniui, normoms® (Kairé
ir Duobliené, 2016, p. 56). Sj mokyklos ,isvaizdos“ tikslingg kiirimg galima priskirti
klastociy raiskai. Siekiama jtikti, o ne parodyti realybe: autentiSkumas pakei¢iamas
plastiSkumu. Lyotard jvardija ,prieStaravimo désnj", kuris kyla i$ to, jog veiklos rodikliy
informacijos rinkimas (daznai ir klasto¢iy kairimas) Zenkliai sumazina energijos ir laiko
kiekj, reikalingg paciai veiklai gerinti, taip pat nuolatinis performatyvumo reikalavimas
itin susiaurina ,,metafizinio diskurso“ galimybes, kurios galéty praktika sieti su filoso-
finiais principais (Ball, 2000).

Metodologija

Siam tyrimui atlikti buvo pasirinktas lankstumu ir pritaikomumu pasizymintis
teminés analizés metodas (Braun ir Clarke, 2006). Tam, kad $is metodas nebiity pavir-
$utiniskas, tyrime svarbu atskleisti ir aprasyti epistemologine prieiga/paradigma, kurioje
vykdoma analizé. Braun ir Clarke teigimu, egzistuoja dvi pagrindinés prieigos — realistiné
bei konstruktyvistiné. Realistinéje prieigoje teminé analizé isreiskia dalyviy patirtis,
reikSmes ir realybe, o konstruktyvistinéje - tiria biidus, kuriais jvykiai, tikrovés, reiksmés,
iSgyvenimai ir kt. yra daugybés veikianciy diskursy padariniai visuomenéje (ten pat).
Guba ir Lincoln i§skiria dar ir tarpines prieigas — postpozityvistine bei kritinés teorijos
(j $ia kategorija jeina ir feminizmas, materializmas ir kt.) (Guba ir Lincoln, 1994). Batent
kritinés teorijos prieiga yra artimiausia sio tyrimo laukui ir autorei.
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Kritinés teorijos zZvilgsnio pagrindimas. Realybé yra suvokiama kaip istoriskai su-
konstruota. Kartai i§ kartos (su galimomis transformacijomis) yra perduodamos sociali-
nés, ekonominés, politinés, kultairinés, etinés ir lytiskumo vertybés bei normos. Manoma,
kad kazkada seniau sukonstruotoje realybéje yra dalyky, kurie klaidingai suprantami
kaip ,realiis” bei ,natiralas® ir jie tam tikras visuomenés grupes ir individus varzo
ar iSnaudoja. Taigi, kritinés teorijos prieigoje egzistuoja vertybinis zvilgsnis, siekiama
kritikuoti ir transformuoti. Artimiausioje kritinei teorijai, konstruktyvistinéje, prieigoje
stipriau iSreikstas realybiy reliatyvumas ir daugialypiSkumas, siekiama pazinti realy-
bes ir jas perkonstruoti artéjant link vis tobulesnio konsensuso (ten pat). Siame tyrime
laikomasi vertybinés nuostatos, jog klastociy egzistavimas yra tam tikras nepatogumas
ar net vienas i§ ,nataraléjanciy“ konstrukty pavyzdziy, kuriy prasmingumas Svietimo
gerinimo kontekste yra mazy maziausiai abejotinas. Tad $is kritiSkumo momentas ir
lemia butent kritinés teorijos, o ne konstruktyvizmo prieigos pasirinkimg.

Teminé analizé yra tinkamas metodas ir vienai i§pléstinei temai nagrinéti (Braun ir
Clarke, 2006). Svarbu, jog jos paplitimas duomeny rinkinyje bity reik§mingas, t. y. kad
$i tema biity stebima daugumoje individualiy elementy. Sio tyrimo atveju net a§tuoniuo-
se interviu yra kalbama apie vieng ar kit klastotés formg. Tema gali buti nagrinéjama
semantiniu (pavir$utinigku) arba latentiniu (interpretatyviu) lygiais (ten pat). Siame
tyrime taikomas latentinis lygis, kadangi manoma, kad duomenys atskleidzia pasléptas
idéjas, prielaidas bei konceptus, tad atliekama analizé néra apra§omoji, o interpretuo-
jamoji. Néra gilinamasi j individualia motyvacija ar psichologija, o siekiama teorizuoti
socialinius-kultrinius kontekstus.

Duomenys ir dalyviai. Remiantis teminés analizés sgvokomis, $iame tyrime duomeny
rinkinys (angl. data corpus) sutampa su duomeny grupe (angl. data set). Tai susideda i§
devyniy individualiy elementy (angl. data item) — devyniy interviu. Siy interviu dalyviai
yra pradedantieji mokytojai, kurie mokyklose yra dirbe pilnus bent vienerius metus, bet
ne daugiau nei ketverius. Jie gali buti ir palike mokytojo profesija, bet ne ilgiau nei pries
metus nuo interviu atlikimo laiko. Interviu! buvo nestruktaruoti, pradedami klausimu:
»Kas labiausiai nustebino pradéjus dirbti mokykloje?*, taip suteikiant pokalbiy dalyviams
galimybe i§skirti jiems svarbiausius Svietimo kasdienybés aspektus. Bitina pamineti, kad
tyrimo dalyviy anonimiskumui ir konfidencialumui uztikrinti naudoti pakeisti vardai,
nutyléti mokykly pavadinimai ir konkrec¢ias mokyklas atpazinti padedanti specifika.

Duomeny analizés Zingsniai. Interviu duomenys $io tyrimo pradzioje jau buvo
transkribuoti, perskaityti po keletg karty ir sukoduoti NVIVO programa pacios autorés
pirminio tyrimo metu (Lebedyté-Mecioniené, 2022). Taip pat duomenys buvo suskirstyti
temomis, temos apibidintos ir pavadintos. Klastociy tema isryskéjo jau pradinio tyri-
mo metu (ten pat) ir dél sudétingumo bei gausos pasirinkta atskiram tyrimui. Analizés
metu sukoduoti duomenys buvo dar kartg perziaréti norint jsitikinti, kad jie atitinka

! I$samiau apie pradinio tyrimo nestruktiiruoto interviu, kaip tyrimo instrumento, pasirinkima bei trukme

galima suzinoti autorés straipsnyje (Lebedyté-Mecioniené, 2022).
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priskirtas temas ir ar neliko nepastebétos informacijos, tinkancios klastociy temai. Kla-
sto¢iy tema dar kartg perziaréta ir iSskirtos potemés. Galiausiai i$sirinkti jtikinamiausi
iStrauky pavyzdziai ir atlikta moksliné analizés ataskaita, kuri yra pateikiama Sio tyrimo
rezultatuose.

Tyrimo kokybés uztikrinimas. Teminei analizei yra tinkami pagrindiniai kokybinio
tyrimo kokybés uztikrinimo reikalavimai. Kadangi $is metodas yra ganétinai lankstus ir
jvairiai pritaikomas, labai svarbu, kad tyréjas aiskiai ir iSsamiai apibadinty, ka jis daro,
kokioje teorinéje plotméje dirba, ir §is apibiidinimas atitikty tyréjo veiksmus (Braun ir
Clarke, 2006). Néra vieno kokybinio tyrimo kokybés kriterijy rinkinio - tyréjy nuomoneés
labai i$siskiria (Elliott, Fischer, Rennie, 1999; Hammersley, 2007). Yra netgi priestarau-
janciy tokiy kriterijy egzistavimui apskritai - teigiama, jog kokybés kriterijai oponuoja
kokybinio tyrimo filosofinéms prielaidoms (Hammersley, 2007). Braun ir Clarke straips-
nyje apibendrina i$ viso 15 kriterijy (2006, p. 36). Visy jy stengtasi laikytis: pradedant nuo
transkripcijy detalumo ir i§samumo, tesiant kodavimo ir temy skirstymo nuoseklumu
bei pakankamu pagrindimu (Sie etapai daugiausia atlikti jau minéto pirmojo tyrimo
metu); duomenys buvo i$analizuoti ir interpretuoti sukuriant gilumines prasmes, o ne
tiesiog perfrazuoti, siekta, kad analizé ,pasakoty jtikinama ir gerai suorganizuota istorija
apie duomenis ir temg"; prielaidos bei pozitiris teminéje analizéje i$samiai apibudinti ir
iSreiksti; kalba ir aprasyti konceptai atitinka analizés epistemologine pozicijg.

Rezultatai

Pokalbiy su pradedanciaisiais mokytojais metu buvo uzfiksuotos unikalios patirtys
ir pirminiai ugdymo realybés patyrimai. Mokytojai kalbéjo apie tai, kas juos nustebino,
kas pasirodé i$skirtinai kritikuotina ar girtina mokyklos gyvenime. Kaip jau minéta, net
aStuoni mokytojai i$ devyniy jvardijo tam tikras melo ir apgaulés formas, kurias $iame
straipsnyje vadinsime Ball ,i$populiarintu® zodziu - klastotémis. Duomeny analizés
metu iSryskéjo (kaip ir Ball apibrézime) dvi klastociy galimos klasifikacijos: individo
lygmeniu ir organizacijos lygmeniu kuriamos klastotés. Zinoma, institucijos lygmens
klastotes kuria taip pat individai, taciau skirtis ta, jog ¢ia pristatoma organizacija (mo-
kykla) ir jos veiklos rodikliai, o ne asmuo.

Individo lygmens klastotés

Sioje dalyje bus pristatomi ir analizuojami mokytojy liudijimai apie kolegy kuriamas
trijy tipy klastotes: reikalaujamy dokumenty, tarpusavio santykiy bei pazymiy kélimo.

Mokytojai kritikuoja administracijos reikalavimus pateikti jvairius dokumentus,
kuriy patys neskaito ir kokybe nesidomi, o ir mokytojui jie nenaudingi. Tyrimo metu
isry$kéjo dvi dokumenty ,,klastojimo potemés:
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» mokytojy veiklos planavimo klastotés: Plius isvis man kolega sako: ,, Eik tu, kam
tu vargsi, tai parsisiyk is interneto, pilna.” Ir man ¢ia taip ne mano dalykas. Bet,
galvoju, nu galiu priduot, o paskui as sau pasidarysiu, kaip jau norésiu ten (Ona)>.

» kuvalifikacijos kelimo klastotés: Tai kai kuriy mokytojy nusiteikimas, kolegy is
esmés nusiteikimas, kur visi Snekame apie tai, kad mokytojas nuolatos turéty kelti
savo kvalifikacijq, taciau tie mokymai yra tik tokie popieriniai, kur mokytojas
gauna kazkokiq ataskaitq, parasq, o realiai to tobuléjimo nelabai nelabai galima
apciuopti.<..> O cia tiesiog kazkokie be plano bet kokie mokymai. Vat uzsiskaitai
penkias valandas ar kiek ten tau reikia, ir viskas jau, ,,all good* (Adel¢).

I§ mokytojy reikalaujama standartiniy plany, kvalifikaciniy valandy. Kai kurie j tai
ir ziari tik kaip i standarto uzpildyma, j valandy ,,susirinkimg®, neiesko prasmiy, pri-
taikomumo darbe. Tai parodo sistemos ydinguma, nes néra kokybinio plany, kvalifika-
ciniy valandy vertinimo, suasmeninimo. Zinoma, reflektyvus mokytojas galéty rinktis
mokymus tikslingai tobuléjimui. Yra tarsi du pasirinkimai: arba ieskoti prasmingumo
reikalavimuose ir atitikti juos gaunant naudos ir sau, arba ziaréti j tai kaip j papildoma
kravj ir imituoti kvalifikacijos kélimg, klastoti savo ,tobuléjimg, ta¢iau ir naudoti tam
laiko resursus. Sioje vietoje galima prisiminti Lyotard (1984) mintj apie bergzdzia darba,
kuris atima laikg ir energijg i$ realig prasme kuriancios veiklos.

Tyrimo metu uzfiksuotos neturincios rasytinés formos klastotés. Tai administracijos
ir kolegy tarpusavio santykiuose pasireiskianti dviveidysté:

Tai prie valdzios: ,direktoriau, viskas tvarkoj, viskas gerai, - bet uz administracijos
nematymo riby jau koks nors pastimimas, apzodziavimas, kritikavimas pasirodo, bet
prie akiy — néra.<...> Bet kas yra jdomu, ir jaunesni mokytojai, kurie ten buvo, buvo
nedaug, bet buvo, buvo psichologeé, buvo socialiné darbuotoja, buvo administratoreé. Tai
jos irgi Zaidé pagal Zaidimo taisykles mokyklos. ZodZiu, mokykloje kazkokia sistema yra
kurios... Niekas nenori keisti Zaidimo taisykliy (Nojus).

Tai yra tarpusavio santykiy klastotés pavyzdys. Jdomu, kad mokytojai atvirai dalijasi
nepasitenkinimu, tac¢iau j diskusija su administracija nesivelia, taip likdami pasyvis,
nieko nekeiciantys, bet besipiktinantys. Remiantis klastociy apibrézimu, galima teigti,
kad taip mokytojai kuria patogias savo versijas ir gauna is to (ar bent jau mano, kad gau-
na) naudos, taciau kitokias vertybines nuostatas turin¢iam pradedanciajam mokytojui
tai atrodo absurdiska.

Pokalbiy dalyviai atskleidzia dar vieng klastociy forma — pazZymiy kélima. Pastarajj
galima skaidyti j orientuotg visy atzvilgiu ir orientuotg tik j nepatenkinamus pazymius.
Pirmuoju atveju mokytojai siekia susimazinti darbo kravj ir kelia savo, kaip profesionalo,
jvaizdj radydami geresnius pazymius, kurie neatitinka mokiniy realiy pasiekimuy:

Kiti daro viskg, kad jiems lengviau biity dirbti, lengvi testai, kuriuos bity labai leng-
va pataisyti, geri paZymiai, testai labai lengvi, ir tada mokytojas labai geras. Tad gal

2 Interviu kalba netaisyta.
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sitas tarsi dalykas toks jdomus, kad eini paciu lengviausiu keliu ir tada tave laiko labai
geru mokytoju, nes tu rasai labai gerus pazymius, o rezultatas — nesvarbu, koks, nes ¢ia
yra progimnazija. Niekas realiai negali iSmatuoti to rezultato, tiktai gerais paZymiais
(Adelé).

I§skiriama, jog progimnazijoje mokytojai gali lengviau manipuliuoti pazymiais ir
pasitelkti juos savo darbo kokybei imituoti.

Geresniy pazymiy ra§ymas minimas dazniau kalbant apie mokinius, kuriy ziniy lygis
atitinka nepatenkinamg vertinimg (maziau nei 4):

‘

Man sako: ,,tu kvaila esi, kam tu sau darbo uzsikrauni*, — nes is esmés mokytojas
iSvesti nepatenkinamq pazymj yra visiskai neskatinamas. Mokytojas skatinamas
iSvesti mokiniui patenkinamq pazymj, tada gyvensi ramiai, nes jeigu isvedei nepaten-
kinamaq, tu turi galvoti mokiniui darby papildomai, tu turi skirti laiko su juo susitikti.
Tu turi eiti j direkcinius, dar gali susilaukti daznai biina tévy riistybés kazkokios,
priekaisty, paties mokinio, kazkokiy kaltinimy, kad ten tu neismokei mokslo mety

eigoje ir pan. (Kristina).
Sis patenkinamy/nepatenkinamy pazymiy slenkstis yra svarbesnis ir administracijai:

Tai vat man baisiausia buvo tada, kai i§ manes buvo reikalaujama rasyti mokiniams
pazZymius, netgi jeigu jie nenusipelno jokio paZymio. O rasyti reikéjo tam, kad jie biity
perkeliami j aukstesne klase (Agné).

Sio spaudimo priezastys, anot Agnés, galbit slypéjo mokinio krepseliuose — jeigu
mokiniui grésty likti antriems metams, jis grei¢iausiai pereity j kita mokykla. Rinkos
salygos Svietime — mokyklos finansai priklauso nuo mokiniy skaiciaus — lemia siekj
iSsaugoti kiekvieng mokinj, nepaisant vertinimo teisingumo.

Kritikuojamy mokytojy bei administracijos poziiiris vienakryptis, o tiriamyjy pasa-
kojimuose jauc¢iama vertybiné neatitiktis, nepritarimas $ioms klastotéms. Pradedantieji
mokytojai apgailestauja, jog mokiniai nebegali savo pasiekimy ir ziniy adekvaciai jver-
tinti, daznai kencia peréjus i$ pradinés mokyklos j progimnazija bei i progimnazijos j
gimnazija. Taip pat Sios klastotés lemia pazymiy devalvacijg bei veikia mokykly tinkla
iki paskutiniy 11, 12 klasiy ir tampa ne tik individo, taciau ir visos organizacijos/orga-
nizacijy klastotémis.

Organizacijos lygmens klastotés

Tyrimo dalyviy pasakojimai susipina ir fiksuojamas sklandus peréjimas nuo individu-
aliy klasto¢iy iki jy nulemto sisteminio trikumo — nebeaisku, ko i$ tiesy iSmokomi vaikai:

Kam a$ tada ¢ia esu? Kodél as mokau? Jeigu mes vis tiek tq kartele nuleidziame iki tiek,
kad mes isleidZiame tq mokinj nemokantj rasyti, nemokantj teksto kurti, nemokantj
skaityti aiskiai. Gimnazistams vienuoliktokams sakau: ,Nu, paskaitom tekstq Sitg gar-
siai, nes namuose neperskaitéte’; — ir jie negeba skaityti (Kristina).
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Mokytojy (ne be iSorinés jtakos) nulemta pazymiy devalvacija nei§vengiamai suku-
ria organizacijos klastote - mokiniy pasiekimai geri, taciau realios jy Zinios neatitinka
programiniy reikalavimy pagal amziy. Galima jtarti Soko, kasmet visuomene istinkancio
paskelbus brandos egzaminy rezultatus, sasajas su pazymiais, kurie ilgus metus neatitiko
tikrovés. Tai néra vien tik mokytojy atsakomybe:

Dauguma, ir pati administracija, yra orientuota j rezultatg, t. y. kad mokiniai gerai
mokytysi. Net nesvarbu, kq jie iSmoksta, bet jeigu jie gerai mokosi, turi gerus pazymius,
reiskia, mokykla varo gerai (Adelé).

Atsakomybé yra grandining, tai ,lukesciy hierarchija, kuri paslaugos pristatymo
~fronto linija“ sujungia su atsakinguoju ministru, uztikrindama ,,rysky fokusa“ veiklos
rezultatams® (Ball ir kt., 2012, p. 2). Panasu, kad veiklos rezultatai jgauna Baudrillard
apradyta simuliakro i$raiska, kuriag Humphreys, Blenkinsop ir Jickling (2022) apraso
tokia alegorija: atrodo, kad zitri j realybe vaizduojantj Zemélapj, taciau kai bandai juo
vadovautis, supranti, kad tikrové yra visai kitokia.

Kitas tinkamas $ios Zemélapio alegorijos pavyzdys- tai mokykly i$orinis jvaizdis,
viesieji rysiai, kuriais Svietimo jstaiga bandoma padaryti patrauklia rinkoje:

Bet is iSorés, kas ir yra, atrodo, kad tobula vienintelé mokykla <...> Lietuvoje, kuri auto-
rizavosi <...>, tokie anokie pasiekimai, tas ir anas, bet direktoré, ji pati yra jvardinusi,
kad prestizas yra auks¢iau visko, supranti? Nu tai viskas. Viskg viskg pasako, supranti
(Ona).

Katalikiska, Siaip pagal savo esme, kur to katalikiskumo... Kol kas dabar tik dokumen-
tuose, nors visi teigia, kad katalikiska (Ona).

Pradedancioji mokytoja apgailestavo, kad daug mokytojy, ypac jaunesniy, palieka
$ig mokykla - neistveria jtampos tarp kolegy ir administracijos, didelio kravio. Anot
Ball, performatyvumo aplinkoje vyksta tarpusavio santykiy kaita. Kai nuo individo
performatyvumo priklauso ir jstaigos sékmeé, socialiniai santykiai gali tapti iskreipti —
svarbiausia yra rodomi rezultatai, o ne asmuo (Ball, 2000). Aprasomuoju atveju, panasu,
tai ir vyksta, darbuotojy asmenineé gerové néra prioritetas, o iSoriskai §i mokykla atrodo
labai patraukli vieta mokytis ir dirbti. Sig klastote taikliai apibiidina Baudrillard mintis:
»Jei tam tikru momentu preké buvo jos pacios reklama, $iandien reklama tapo preke®
(Baudrillard, 1994, p. 62). Tai, kas netinka ,,reklamai®, yra tiesiog pasalinama:

O mum buvo taip, kad mes turéjome vieng projektqg mokyklai, ir, ZodZiu, tyréjai noréjo
padaryti apklausg vaikams ir ten irgi déjo tokius klausimus apie tq savijautqg, as ten
irgi nezinau dabar tiksliai, kaip ten kas buvo, bet ZodZiu, kad administracija pasakeé:
»Kaip jis ¢ia suformulavote tokius blogus klausimus, kad vaikai taip blogai atsaké?“ Na,
Zodziu, jvyko konfliktas, ir tie tyréjai pasitrauké (Ona).
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Panasu, kad Holloway ir Brass (2018) aprasoma $vietimo darbuotojy transformacija,
kai savo vertinimg jie mato kaip galimybe tobuléti, Sio pavyzdzio atveju yra dar tolima
ateitis.

Pradedantieji mokytojai pastebi, kad tam tikra neteisybé, kuri $iame tyrime priski-
riama klastotéms, uzZprogramuojama jau nacionalinio lygmens institucijy:

Oi, nezinau, man tai tiesiog labai labai tritksta mokytojams pagalbos. Mat viskas, kas
daroma i$ valstybinio lygio, nu vat su tuo jtraukiuoju ugdymu, kalbant apie jvairias
fizines ar protines negalias turincius vaikus. Valstybés uzmojai visada yra labai graZis,
bet absoliuciai nepateikia... Ant mokytojo viskas kraunama, tiesiog va taip va tu ir toliau
viskg pats daryk ir sukis (Agné).

Agné mini Lietuvos Respublikos Seimo priimtg Svietimo jstatymo pakeitimg dél nuo
2024 mety batinumo mokykloms priimti jvairaus spektro specialiyjy ugdymosi poreikiy
turincius vaikus. Pradedancioji mokytoja vartoja zodj ,visada®, jau¢iamas ne pirma
kartg isgyvenamas nusivylimas dél dokumentuose isdéstyty jai vertybiskai priimtiny
reikalavimy, tac¢iau salygy tam jgyvendinti sudaroma nepakankamai. Anot Zelvio ir
kt., Lietuvoje ,,daugiausia démesio yra skiriama $vietimo rezultatams, ignoruojant ypac
prastg ir stipriai nuo tarptautinio vidurkio atsiliekantj ugdymo proceso aprapinimg®
(2018, p. 42). Galima nuspéti, jog, trakstant istekliy, bet esant reikalavimams, mokyklos
yra skatinamos ,,pagrazinti“ ataskaitas.

Prie nacionalinio lygmens klastociy, remiantis tyrimo dalyvés patirtimi, galima bty
priskirti ir didelj atgarsj mokytojy bendruomenéje ir visuomenéje sukélusia etatinio
apmokéjimo reforma:

AS gavau labai didelj krivj, i, man atrodo, kad ta mokytojo etato reforma yra labai
nevykusi. Tuo Ziauriai dideliu kriwviu a$ turéjau tiktai vieng etatg, kurio ir taip buvo
man per daug. Tikrai tikrai per daug, net ne pinigy klausimas, bet isgyvenimo klausimas
buvo (Adelé).

Vienas etatas turéty prilygti pilnam darbo kraviui, taciau Adelés patirtis visai kito-
kia. Remiantis klastociy apibrézimu, visy klastociy priezastys slypi siekyje jgyvendinti
reikalavimus, jtikti, bati ,,atskaitingiems®. Nacionalinio lygmens dokumentai galimai
turi kelis atsiskaitymy ,,gavéjus®. Tai galéty buti siekis visuomenei parodyti, jog politiniu
lygmeniu pokyciai daromi, tac¢iau jgyvendinimas jau mokykly ir mokytojy atsakomybeé.
Galbut reikia atitikti tarptautinius jsipareigojimus (jtraukiojo ugdymo atveju) ar tarp-
valstybiniuose tyrimuose uzimti aukstesne pozicija: pavyzdziui, etatinio apmokéjimo
reformos atveju mokytojy atlyginimas uz pilng darbo kravj atrodyty padoresnis (tikrovéje
$is ,kravis“ apibidinamas kaip ,i$gyvenimo klausimas®).
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Diskusija

Sis tyrimas atskleidzia tik mazg dalj klasto¢iy, vykstanéiy $vietimo sistemoje. Interviu
metu nebuvo siekiama tikslingai klausti apie klastotes. Noréta suprasti, kas pradedan-
tiesiems mokytojams ,,skauda“ - didelé dalis buvo tikrovés ir deklaracijy prasilenkimas.

Straipsnio ra§ymo metu jvyko kelios diskusijos su 7-10 mety mokyklose dirbanciais
mokytojais. Tai nebuvo interviu tyrimui, tad diskusijy skiltyje pateikiama medziaga ne-
bus pateikta prie iSvady; taciau norisi pasidalyti jZvalgomis ir atkreipti démesj, kiek dar
daug neistirta ir kaip svarbu $ig tema placiau nagrinéti pasitelkiant ne tik pradedanciyjy
mokytojy patirtis. Viena mokytoja papildé informacijg apie kvalifikacijos kélimo absurda:
mokymai, kuriuose ji noréjo dalyvauti ir kurie jai atrodé svarbiis, kainavo per brangiai
mokyklai, tad ji turéjo rinktis i$ pigesniy. Pastarieji, anot mokytojos, buvo ,labai zemo
lygio®. Kitas pasakojimas buvo apie vykdomus nacionalinius patikrinimus astuntoje
klaséje. Jie iki 2024° buvo neprivalomi, ta¢iau dauguma mokykly vis tiek juos vykdy-
davo. Mokytoja pasakojo, kad pirmuosius metus, kai mokykla atliko testus, rezultatai
buvo tikri, taciau, anot jos, kitos rajone esancios mokyklos rezultatus klastojo. Kadangi
rezultatai rodé tikra ziniy lygj, jie buvo prasciausi rajone. Savivaldybé pasiunté iSorinio
audito grupes, mokyklai ir mokytojams teko aiskintis, visi patyré stresg. Kitais metais
mokykla jau falsifikavo rezultatus ir nebesulauke jokio i$skirtinio démesio. Sis pavyzdys
iliustruoja mokykly patiriama spaudima ir randamas sprendimo formas dokumentiniy
klastociy pavidalu.

Moksliniy tyrimy, nagrinéjanciy klastotes, gausiau randama aukstojo mokslo sri-
tyje. »,Dvigubg knygy vedima“ fiksuoja, analizuoja ir klausima, kokias tai pasekmes
akademiniam darbui ir akademiky vertybéms turés, kelia §vietimo reformomis besido-
mintys mokslininkai (Bennich-Bjérkman, 2007; Fanelli, 2012, Jauhiainen ir kt., 2014).
Yra nustatyta, jog visuomenése, kuriose politiniai ir finansavimo sprendimai priimami
remiantis skaiciais, jvairiose srityse mazéja nesékmiy (Ball, 2000; Fanelli, 2012). Taigi,
$vietimas néra iSskirtiné sritis. O kokia reik§me klastociy paplitimui gali turéti jy eg-
zistavimo atskleidimas? Ar joms mazinti turéty buti pasitelkiama dar didesné kontrolé
ir kokybés tikrinimas? O galbut pasitikéjimu grjsta kulttira galéty lemti geresnj darbo
atlikimg (Pranckiniené, 2018)?

Isvados

Naujosios vie§osios vadybos jsigaléjimas $vietimo sektoriuje jnesa nasumo ir
efektyvumo terminus j mokyklas. Veikla turi bati iSmatuojama ir jvertinama bei, svar-

* http://124.1t/1t/svietimas/item/383652-seimas-pritare-svietimo-istatymo-pakeitimams-kas-mokyklose-bus-
kitaip
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biausia, — palyginama. Svietimo jstaigos konkuruoja tarpusavyje ne tik dél jsiteikimo
steigéjams, taciau ir dél uzimamos pozicijos ugdymo rinkoje. Performatyvumo kultara
lemia stiprig sistemos veikéjy orientacijg j fiksuojamus rezultatus. Pastarieji tampa veiklos
kokybés jrodymais — daznai labai pagrazintais ir neatitinkanciais realybés. Taip sgmonin-
gai kuriamos organizacijos ar asmens versijos — klastotés, leidziancios i§gyventi rinkos
salygomis. Sio reiskinio indélis $vietimo kokybei abejotinas, o jam palaikyti reikalingi
$vietimo veikéjy laiko ir energijos resursai.

Pradedantieji mokytojai kalbédami apie juos nustebinusius reiskinius mokyklos
gyvenime pateiké jvairiy imitacijy pavyzdziy. Siems mokytojams tai vertybiskai nepri-
imtina, jy nuomone, tai trikumas $vietimo sistemoje, tad, siekiant ilaikyti mokytojus,
svarbu ne tik jvardyti klastotes, taciau ir ieskoti sprendimy, kaip naikinti $ias ydingas
praktikas. Pradedantieji pedagogai jvardijo su individualia mokytojy veikla susijusias
trijy tipy klastotes: reikalaujamy dokumenty (nenaudingy veiklos plany bei kvalifikacijos
tobulinimo), tarpusavio santykiy bei pazymiy kélimo (geresniam jvaizdziui, kravio su-
simazinimui ar administracijos paliepimu, siekiant islaikyti mokinio krepselj). I$skirtos
$ios organizacijos lygmens klastotés: mokiniy pasiekimy (vertinimai neatitinka ziniy),
mokyklos jvaizdzio. Mokytojai taip pat jvardijo nacionaliniu lygmeniu kuriamg etato
klastote, neatitinkancia realaus darbo kravio.

Klastociy atsiradimo priezastis, kaip aprasoma ir teorinéje dalyje, i§ dalies galima
sieti su veiklos rodikliy rinkimo paplitimu (plany, kvalifikaciniy pazyméjimy forma):
kokybé néra tikrinama, o prasmé abejotina. Konkurenciné rinkos aplinka skatina kurti
tikrovés neatitinkantj mokyklos jvaizdj. Mokykly ir mokytojy profesionalumo vertinimas
priklauso nuo mokiniy pasiekimy ir tai tampa pazymiy (ir ziniy) devalvacijos priezas-
timi. Pradedantieji mokytojai kolegy manipuliacijas vertina kritiskai. Valstybiniuose
dokumentuose keliami reikalavimai, kuriems jgyvendinti nesudaromos sglygos, tampa
klastote, generuojancia kitas klastotes.
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Novice Teachers’ Encounters with Fabrications
Indré Lebedyté-Mecioniené

Institute of Educational Sciences at Vilnius University, Universiteto g. 9-407, LT-01513 Vilnius, Lithuania,

indre.lebedyte-mecioniene@fsf.stud.vu.lt

Summary

The establishment of new public management in the education sector has brought productivity
and efficiency to the forefront of schools. Performance must now be measurable and comparable.
Educational institutions not only compete with each other for their place in comparison tables
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but also in the education market. The introduction of performativity, monitoring systems, and
information production in education has not only changed what educators, researchers, and
students do but also who they are. Novice teachers” experience of the reality of education was
investigated using the thematic analysis method and the critical theory epistemological approach.
Various fabrications that exist within the educational system were revealed. For novice teachers,
these fabrications are deemed unacceptable and are seen as deficiencies. Therefore, it is crucial
to identify these fabrications and find solutions to eliminate these perverse practices in order to
retain teachers in the profession. Fabrications related to individual activities, such as the demand
for documents that no one reads, the illusion of improving teachers’ qualifications, duplicity
in relationships, and falsification of grades, were identified during analysis. Fabrications at the
organizational level, such as the systematic devaluation of the value of grades, prioritization of
the school prestige and image, and fabrication of documents at the national level that generate
other fabrications, were also identified.

Keywords: fabrications, new public management, performativity, novice teachers, critical
theory.
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