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Anotacija. Straipsnyje analizuojama mokinius jgalinan¢io ugdymo raiska jtraukiojo ugdymo
sistemoje. Atlikta mokytojo, ugdancio heterogeniska klase ir taikancio mokinius jgalinancio
ugdymo strategijas, dienorascio diskurso analizé. Tyrimo rezultatai rodo, kad mokiniams pati-
kéta sprendimy priémimo, planavimo, ugdymo rezultaty vertinimo galimybé skatina mokiniy
tarpasmeninés interakcijos plétrg, mokymosi motyvacija, aukstesniy rezultaty sieki.

Esminiai Zodziai: jgalinimas, jtraukusis ugdymas, savivaldus mokymasis.

Ivadas

Individualaus arba kolektyvinio jgalinimo reidkinj mokslininkai analizuoja jvairiuose
socialinio funkcionavimo kontekstuose. Jgalinantis bendruomenés vaidmuo, sprendziant
esminiy zmogaus teisiy jgyvendinimo problemas, pvz., teisé turéti namus, atskleidziamas
J. Hooverio (2015) tyrimy rezultatais, kolektyvinio jgalinimo kaip prielaidos socialinei
kaitai, ypa¢ marginalizuotose grupése, reik§me jrodo S. Sjobergas, K. Rambaree, B. Jojo
(2015). Analizuojant jgalinimo ir lyderystés gebéjimy reiskinius intelekto sutrikima tu-
rin¢iy asmeny gyvenimo kokybés kontekste, atskleidZiama sasaja tarp vidutinj intelekto
sutrikimg turinciy asmeny bei jy $eimy jgalinimo ir lyderystés gebéjimy ugdymo bei
pasitikéjimo savimi augimo (Hess, Clapper et al., 2001). Tyrimy rezultatai rodo, kad so-
cialiniy darbuotojy kompetencijos ugdymas teikti pagalbg asmenims, turintiems autizmo
spektro sutrikima, per jgalinimo prieigas, iSugdo $iy darbuotojy nuostatas ir gebéjimus
nejgalumo provokuojamas problemas spresti ne isgydymo, bet zmogaus teisiy uztikrinimo
ir visavercio dalyvavimo visuomenéje kontekstuose (Mogro-Wilson, Davidson ir Bruder,
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2014). D. Francescato ir M. Mebane (2015), analizuodami kolektyvinio ir individualaus
jgalinimo, kuris perauga j jsipareigojimy prisiémima, gebéjimy ugdymo budus, i$skiria
bendravimg kaip esmine priemone $iam tikslui pasiekti. Jie jrodo, kad visos bendravimo
formos - tiesioginis (akis j akj) ar bendravimas nuotoliniu badu, naudojant socialinius
tinklus, vienodai efektyviai skatina jgalinimo ir jsipareigojimy prisiémimo procesus.

Siuo tyrimu nagrinéjama jgalinimo problema socioedukaciniame jtraukiojo ugdymo
organizavimo kontekste.

Jgalinimo teorijos apibréztis

Mokslininkai, analizuojantys jgalinimo teorijas, pateikia ne vieng $io reiskinio api-
bréztj. D. D. Perkinso ir M. A. Zimmermano (1995) teigimu, jgalinimo reiskinys yra susijes
su Zymiai platesne problematika nei pagrindiniai psichologiniai konstruktai, tokie kaip
savarankiskumas, kompetencija, savikontrolé. Esminis jgalinimo reiskinio komponentas,
autoriy nuomone, yra dalyvavimas kartu su kitais, apimantis to paties rezultato siekj,
pastangas telkti isteklius, kritiskai vertinant aplinka. Miley ir kt. (1995) akcentuoja tris
sritis, apibréziancias jgalinimo fenomeno konstrukta: individo pastangos, $alia esantys
asmenys ir bendruomenés istekliai bei galimi sprendimai. Tuo tarpu M. A. Zimmerma-
nas, B. A. Israel et al. (1992), M. A. Zimmermanas (1995), analizuojantys psichologinio
jgalinimo modelius, teigia, kad psichologinis jgalinimas veikia per intrapersonalinj,
interakcinj ir elgsenos komponentus. Autoriy manymu, jgalinimas apima organizavimo
procesus bei struktiiras. Jgalinimui svarbi aplinka ir strategijos, leidZiancios dalyviams
jsitraukti j planavimg, jgyvendinima ir rezultaty vertinima. Jgalinimas tampa efekty-
vesnis, jei taikomos strategijos, padedancios dalyviams ugdytis sprendimy priémimo
ir problemy jveikimo gebéjimus. Bendruomenés jgalinimo modeliuose S. B. Fawcettas,
A. Paine-Andrews et al. (1995), S. T. Roussos ir S. B. Fawcettas (2000) i$skiria keturias
jgalinima skatinancias ir jo rezultatus gerinancias strategijas: a) patirties ir kompeten-
cijos stiprinimas; b) grupés struktiaros ir pajégumo didinimas; c) socialiniy ir aplinkos
barjery likvidavimas; d) palaikancios aplinkos ir istekliy didinimas. Nustatyta, kad
bendruomenés jgalinimas ypac sustiprina tarpusavio rysius tarp bendruomenés nariy,
jos lyderiy, pagalbos teikéjy ir istekliy telkéjy. P. W. Speero, C. B. Jacksono ir N. A. Pe-
tersono (2001) tyrimy rezultatai patvirtina stipry rysj tarp dalyvavimo ir tarpasmeninio
jigalinimo, ypa¢ pabrézia darnaus dalyvavimo patirties reik§minguma. Tyrimy rezultatai
rodo, kad esant intrapersonaliniam jgalinimui dalyvavimas gali buti reik§mingesnis nei
bendruomenés pajauta, tuo tarpu interakcinio jgalinimo atveju bendruomenés pajauta
gali bati reikémingesné nei dalyvavimas. A. C. Sullivan (2016), remdamasi M. Houghu ir
K. Paisley (2008) bei E. H. McWhirter (1991), pabrézia, kad jgalinimo teorija akcentuoja
asmeniniy galiy, pasitikéjimo savimi, savideterminacijos augima, siekiant individy, $ei-
my ir bendruomeniy situacijos gerinimo. A. Shafaei ir M. Nejati (2012) parvirtina, kad
jgalinti mokiniai yra zymiai labiau jsipareigoje siekti aukstesniy asmeniniy mokymosi
rezultaty, o jy jsitraukimas j mokyklos reikalus stiprina demokratinj mokyklos klimata.
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Taip pat ryskus jgalinimo efektas, G. M. Shulmano, D. L. Luechauerio (1993) teigimu, yra
asmeniniy jsipareigojimy ir atsakomybés dél siekiamy tiksly stipréjimas. D. D. Perkinsas
ir M. A. Zimmermanas (1995) pabrézia, jog jgalinimas didina ne tik atskiry nariy dalyva-
vima, bet gerina organizacijos pasiekimus. Bendruomeniy lygmeniu jgalinimas stiprina
bendruomeninius rysius ir skatina kolektyvinj aktyvumga siekti aukstesnés gyvenimo
kokybés bendruomenéje. Tuo tarpu socialiné izoliacija ir jtraukties stoka, P. W. Speero,
C. B. Jacksono et al. (2001) manymu, sukuria zalingg efektg. Daznai taip atsitinka peda-
gogams, ugdantiems negalig turincius asmenis. Ribojama galimybé negalia turintiems as-
menims savarankiskai rinktis ir priimti sprendimus, jgyti asmeninés patirties gyventi su
savo sunkumais. Ribotas mokytojy supratimas apie mokiniy poreikius i§ esmés apriboja
sékminga jtrauktj. Jgalinimo strategijos taikymas ugdymo procese i$ esmés yra susijes su
ta ugdymo paradigma, kuria yra grindziamas ugdymo organizavimas. W. Zraa, S. Imran
et al. (2011) pazymi, kad mokiniai jaucia skirtingg jgalinimo efekta, kai yra taikomas
tradicinis ugdymas (paskaitos, diskusijos) ir netradicinis - j tiksla orientuotas ugdymas,
mokymasis bendradarbiaujant ir kt. Ugdymo procese taikomos jgalinimo strategijos gali
padéti pasiekti ne tik geresniy mokymosi rezultaty, bet ir, M. G. Barbosa, A. Garcia del
Dujo (2016) manymu, turéti esminj vaidmenj, jveikiant visuomenéje plintantj tam tikry
visuomenés grupiy teisiy neigima, atskirtj ir diskriminacija. Nors, kaip teigia S. Wendt,
S. Seymour (2010), jgalinimo strategija negali buti proteguojama ir privilegijuojama kity
strategijy atzvilgiu, nes jos veiksmingumas negali buti vienodas visose situacijose, taciau
svarbu, kad pedagogai raginty mokinius spresti problemas apmastymy ir dialogo budu.

Jtraukiojo ugdymo kontekstas

Jtraukiojo ugdymo aplinkoje ugdant skirtingus poreikius turinc¢ius mokinius nuolat
iskyla lygiavercio ir aktyvaus kiekvieno mokinio dalyvavimo ugdymo procese proble-
ma. Jtraukiojo ugdymo samprata tapatinama su ugdymo aplinkos, palankios kiekvieno
mokinio sékmei, samprata. Tyrimy rezultatai rodo, kad tokig aplinka sukuria jtraukio-
siomis vertybémis grindziamos pedagogy nuostatos, pasitikéjimo ir pagarbos pagrindu
kuriamas mokyklos etosas, mokymosi ir dalyvavimo barjerus jveikiantis ugdymo turinio
ir metody taikymo lankstumas, bendradarbiavimas tarpdalykiniuose ugdytojy par-
tnerystés tinkluose (Ainscow, Booth ir Dyson, 2006; Fernandez-Batanero, 2014; Specht
et al., 2016). Jtraukiojo ugdymo aplinkoje dirbantis mokytojas geba pripazinti, priimti
ir veikti mokiniy jvairovéje. Mokymosi kartu aplinkoje jis kuria prielaidas kiekvieno
mokinio sékmei. Mokinio nesékmé traktuojama ne kaip vaiko asmeniné problema, bet
greic¢iau kaip pedagoginio profesionalumo veikti kartu stoka (Florinan ir Spratt, 2013).
Kita vertus, jtraukiojo ugdymo sékmingumo kriterijumi negali buti pripazjstama vien
tik individuali mokinio sékmeé. J. Spragt ir L. Florian (2015) akcentuoja nuostata jog
asmuo, dalyvaudamas ugdymo veikloje, prisiima asmenine atsakomybe uz savo, o kartu
ir visos mokymosi bendruomenés sékme lygiai taip, kaip bendruomené rapinasi kiek-
vieno asmenine sékme.
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Tyrimo metodologija

Siuo tyrimu jgalinimo strategijos raidka analizuojama jtraukiojo ugdymo konstrukto
kontekste, atsizvelgiant j tai, kad mokiniy jgalinimo strategijos taikymas ugdymo procese
daznai nulemia ir tarpasmeninés saveikos pobudj. Tyrimo metodologija grindziama
D. D. Perkinso, M. A. Zimmermano (1995) jgalinimo teorija, kuri teigia, kad jgalinimo
konstruktas néra vientisas ir nedalomas vienis. Jis apima jvairius komponentus ir jy
derinius. Autoriai i$skiria penkis esminius jgalinimo komponentus:

1) dalijimasis informacija, apimantis informacijos paieska ir keitimgasi nuomonémis;

2) progresyvus problemy sprendimas, paremtas idéjy paieska ir dalijimusi spren-
dziant problemas;

3) tiksly autonomiskumas, grindziamas komandos apsisprendimu dél tikslo i$kélimo,
atsakomybés prisiémimu jo siekiant, savarankiskais sprendimais dél naujy ziniy
ir priemoniy tikslui pasiekti paieskos;

4) nuostaty apsibrézimas, suprantant, kad naujy vertybiy internalizavimas yra
esminis raktas elgsenos kaitai;

5) savivalda, grindziama bendru taisykliy nustatymu, sprendimy priémimu, atsa-
komybiy pasidalijimu.

Tyrimo klausimas: kaip jgalinantis ugdymas reiskiasi edukacinés jtraukties saly-

gomis ir kokig jtaka jis daro kiekvieno mokinio dalyvavimui kartu su kitais siekiant
ugdymosi tiksly?

Tyrimo dizainas

Tyrimas atliktas taikant kokybine atvejo tyrimo strategija. Analizuojama mokiniy
jgalinimo raiska ir reik§mé mokiniy dalyvavimui ugdymo procesuose. Tyrinéjama vienos
klasés mokytojo socioedukaciné patirtis.

Tyrimo aplinka ir dalyviai. Klaséje mokosi 22 devyneriy-desimties mety amziaus moki-
niai. Ypatingais poreikiais pasizymi keli i§ jy: Vytautas - labai apsiskaites, turi daug Ziniy,
taciau labai jautrus, uzdaras, tarpasmeniniuose santykiuose sunkumy turintis vaikas; Ed-
garas — turintis klausos negalig (silpnai girdi), darbstus, savarankiskas, atsakingai mokosi,
taciau daznai konfliktuoja su vaikais, nelinkes pripazinti savo klaidy; Vilté — karybiska,
iniciatyvi, ta¢iau nerimastinga, konfliktiska asmenybé; Martynas — naujas mokinys klaséje,
pasizymintis léta veiklos sparta, sunkiai pritampantis naujoje aplinkoje; Juozas - turintis
elgesio ir emocijy sutrikimg, sudétinga asmenybé; Ausriné — gabi, savarankiska, kairybiska,
taciau labai konfliktiska mokiniy bendruomenéje; Lina — turi mokymosi negalia, sunkiai
toleruoja triukSma, taciau labai atsakinga, darbsti, kuria pasakas, klaséje labai gerbiama;
Aisté — mokosi atsakingumo ir draugavimo jgudziy; Kipras — mokosi gerai, jnikes j kom-
piuterinius zaidimus, taciau egocentriskas, turi bendravimo sunkumuy.

Duomenys buvo renkami taikant dienorasc¢io metoda. Klasés mokytojo buvo pra§oma
keturis ménesius (po vieng savaite per ménesj) kiekvieng dieng rasyti dienorastj. Die-
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norastyje ji reflektuoja savo patirtj tokiose srityse: ugdymo dizainas; bendradarbiavimo
patirtys; atsakas j mokiniy poreikius; ugdymo procesas ir aplinka, ugdymo turinys.

Duomeny analizés metodas: taikyta struktiruota turinio analizé (Mayring, 2008),
apimanti tris duomeny analizés fazes. I parengiamoji fazé — pirminis dienorascio skai-
tymas, dimensijy ir kategorijy isskyrimas, jy apibadinimas; IT kodavimo fazé - esminiy
rezultaty i§skyrimas ir struktaravimas; III apibendrinamoji fazé — galutiniy apibendri-
nimy formulavimas.

Tyrimo etika. Tyrimas buvo organizuojamas mokytojui sutikus dalytis savo patirtimi.
Teisé vykdyti tyrima buvo suderinta su mokiniy tévais, mokyklos vadovais ir paciais
mokiniais. Laikantis etikos principy, mokytojo vardas yra anonimiskas, o vaiky vardai
pakeisti.

Tyrimo rezultaty analizé

Mokytojas savo dienorastyje analizuoja ugdymo procesa, mokiniy veiklas, reakcijas,
nuotaikas ir nuostatas, ji nuolat reflektuoja savo sprendimus ir sprendimy rezultatus.
Dienorastyje ryskiai atspindétas mokytojo santykis su mokiniais. Mokiniy jgalinimas
$io mokytojo organizuojamoje ugdymo veikloje yra viena i$ ryskiausiy ugdymo strate-
giju. Analizuojant tyrimo duomenis, pirminio skaitymo metu buvo i§skirti dienorascio
jrasai, kuriuose atsispindi jgalinimo raiska. Vélesniuose etapuose jie buvo grupuojami j
dimensijas ir analizuojami, remiantis anks¢iau minétu D. D. Perkinso ir M. A. Zimmer-
mano (1995) teorijoje iskirtu jgalinimo konstruktu.

Dalijimasis informacija - labiausiai ugdymo veikloje isryskéjes jgalinimo veiklos
komponentas. Dalijimosi informacija veikla atspindintys dienorasc¢io jrasai atskleisti
per tris pozymiy kategorijas.

Igalinantis dalijimasis jspadziais ugdymo veikloje reiskiasi jvairiais aspektais ir
padeda jvairiems tikslams pasiekti. Sudarytos salygos ugdymo veiklos dalyviams i§sakyti
savo nuomone leidzia mokiniams jaustis aktyviais ir reik§mingais proceso dalyviais,
keistis nuomonémis, o pedagogui — vertinti pasirinktos ugdymo veiklos efektyvuma
laukiamo rezultato aspektu: ,,Vaikai labai noriai reflektavo apie spektaklj. Kiekvienas
turéjo kg pasakyti“ Sios strategijos taikymas padeda spontanikai dalytis Ziniomis,
tomis, kurios yra aktualios konkrec¢iam dalyviui: ,Man labai patinka metodas, kai visi
suséde rateliu pasidaliname turimomis Ziniomis. Tiek visko gali suzinoti.“ Mokytojas,
pripazindamas mokiniy patirtj ir Zinias, sudarydamas salygas jomis dalytis su Kkitais,
jprasmina ziniy verte ir skatina jomis dométis. Mokytojo apibendrinimai, stiprinantys
mokiniy saviverte, tiesiogiai kuria mokinius jgalinantj santyki: ,,Ang savaite paminéjau,
kad jie jau pakankamai subrende ir gali pabandyti pasidalyti su mumis savo Ziniomis.“
Dalijimasis informacija taip pat padeda kurti pasitikéjimu grindziamus tarpusavio san-
tykius: ,,<...> vertinu pokalbius rate. Ne visada pavyksta sklandZiai, nes daug vaiky, bet
tai suartina.“ Pasitikéjimu grindziamoje aplinkoje mokiniai atvirai dalijasi ir neigiama
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informacija: ,,Kipras buvo nusivyles vieno berniuko elgesiu per jo pamokg, apie tai pa-
sipasakojo atsisveikinimo rate.“ Atvirai i$sakomos nuomonés ir atskleidziami jausmai
apie neigiamus reiskinius pasitikéjimo aplinkoje jgalina ugdymo dalyvius prisiimti
atsakomybe ir situacija keisti.

Sprendimy paieska - dienorastyje iSryskéjusi dalijimosi informacija kategorija.
Mokiniai yra jtraukiami j jvairiy ugdymo situacijy analize, neprimetant jiems savo
nuomonés, bet sudarant salygas patiems reiskinj jvertinti ir rasti tinkama sprendima:
»Pasirodo, daugeliui vaiky nepatinka pasisveikinimas ar atsisveikinimas bet kaip. Pri-
siminém, kaip turéty biuti. Kaip parodyti pagarbg vieni kitiems.“ Mokiniai, ieSkodami
iSeities i§ netinkamy situacijy, jas analizuoja ir priima sprendimus bei atsakomybe dél
jy realizavimo. Sprendimy paieska, dalijantis informacija, vyksta ir mokymosi procese,
mokytojui padedant mokiniui pasirengti uzduociai, kurig jis yra jsipareigojes atlikti:
»Sutvarkéme, sudéjome jo turimg medzZiagq (dar vaikai neturi medZiagos apdorojimo
reikaluose, domédamasis ir prisidédamas prie sékmingo rezultato, suteikia mokiniams
daugiau pasitikéjimo savimi ir drasos jsipareigoti.

Aptarimas. Mokiniy jgalinimo procese ryskus mokytojo dalyvavimas padedant mo-
kiniams jgyvendinti idéjas pastiprinant jy sprendimus, bet neprimetant savo nuomonés,
net jeigu reikia atsitraukti nuo savo plany. Mokytojas taiko metoda, kai mokiniams
suteikiama proga tapti mokytojais, parengti pamoka ir ja vesti savo klaséje. Tokioms
pamokoms mokiniai ruosiasi savarankiskai arba padedami tévy namuose, o paskui dar
konsultuojasi su mokytoju: ,,Siandien su Vytautu aptaréme jo pamokos organizavimg.
Jis nusprendé supazindinti vaikus su isnykusiais ropliais - gyvate Titanoboa. Kq gi, jei
vaikus domina, tegu.“ Pripazjstant mokinio pasirinkimo vertinguma ir prisidedant prie
jo veiklos rezultato sékmeés, stipréja mokinio jsipareigojimas ir tai skatina kitus mokinius
sekti jo pavyzdziu: ,Siandien po pamoky su Martynu dar kartelj aptaréme jo pamokg.
Buvau nustebinta, kad Martynas visiskai pakeité pradinj turinj. Matyt, ji ikvépé Vytauto
pasirodymas, tai jis irgi nusprendé pasinaudoti multimedija ir surado jdomiy uzduociy.
Saunuolis. Su Kipru aptaréme jo pasaulio pazinimo pamokg. Jis nusprendé mus supazin-
dinti su rykliu Megalodonu. Jauciama irgi Vytauto jtaka.

Tyrimo rezultatai rodo, kad dalijimasis informacija kuria glaudzig mokymosi ben-
druomene. Mokytojas, dalyvaudamas ugdymo procese kaip lygiavertis partneris, stebé-
damas mokiniy interesus, jgalina juos sudétingoms, taciau jy interesus atitinkanc¢ioms
veikloms. Dalijimosi informacija kontekste jgalinimas pereina j asmeninj jsipareigojima
ir norg pakartoti sékminga draugo rezultata.

Progresyvus problemy sprendimas - ryskiai ugdymo procese atsiskleides jgalinimo
komponentas. Jis iSry$kéjo keturiose pozymiy kategorijose.

Kolektyviné sprendimy paieska. Kasdieniuose ugdymo realybés reikaluose nuolat
iskyla epizodai, kurie kelia problemy bendruomeniniame ugdytiniy gyvenime. Jgalinimo
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strategija taikantis mokytojas stengiasi nenaudoti direktyviy nurodymuy, kaip i$spresti
problemas, taciau jgalina mokinius atrasti tinkamiausius jy sprendimo buadus. Proble-
miniy sprendimy paieska bendruomenéje gali buiti organizuojama tam skirty uzsiémi-
my metu: ,Darbo grupése pabandéme numatyti, kaip pagyvinti klasés gyvenimg, kq jie
galéty padaryti ar suorganizuoti.“ Tokio uzsiémimo metu mokiniai kelia jiems rapimus
klausimus, juos apsvarsto, sitilo sprendimus ir jsipareigoja dél sprendimy realizavimo.
Mokiniy bendruomenés nariai jgalina vieni kitus ieskoti, dalyvauti, laikytis tam tikry
taisykliy. Bendruomenei jsipareigoje nariai kartu prisiima atsakomybe ir vieni kity at-
zvilgiu: ,, Ausriné tuoj panikuoja, kad nesupranta, nors dar net nepradéjo skaityti. Ingrida
tuoj uzgesino jos plinpsnj, ramiai paaiskina, padeda.”“ Kai kuriais konfliktiniy situacijy
atvejais mokytojas jsikisa j iSkilusiy problemy sprendimo reikalus, taciau nesitlydamas
iSeities, bet tarpininkaudamas ir vesdamas mokinius teisingo problemos sprendimo link:
»Siandien padéjau Vytautui spresti bendravimo problemas. Pabuvau tarpininke tarp jo ir
trijy vaiky, kurie pasityciojo is jo valgykloje, kad jis ne valgo, o ryja.“ Dar pasikalbéjome
su juo ir Juozu, nes Juozas jj isvadino storuliu. Pagyriau Vytautq atsisveikinimo rate, kad
jis sprendZzia problemas kultiringai kalbédamas ir issakydamas savo jausmus.“ Mokinio
pagyrimas dél teisingo jo pasirinkimo sprendziant problemg - tai netiesiogiai mokinj
jgalinantis mokytojo veikimas.

Sgmoningas jsipareigojimas. Mokytojo nuostata jgalinti mokinius pacius spresti
susiklosciusias sudétingas situacijas, laikantis tam tikry taisykliy ir reikalavimy, skatina
mokinius atsitraukti ir j situacija pazvelgti i$ $alies: ,,Siandien pastebéjau, kad vaikai
visiskai atsipalaidavo, nebesilaiko pamokos tvarkos - kalba kada uZsimane ir kg uzsima-
ne. Visiskas nesusikaupimas. Galvoju, kad reikés apie tai pasikalbéti su vaikais, jdomu,
kg jie pasakys.“ Pedagogui svarbis kognityviniai mokiniy jgadziai. Jgalinimo procese
isliekamoji verté yra ne direktyvi nuoroda j teisingg pasirinkimga, bet mokiniy atliekama
reiskinio analizé, veiklos pasekmiy vertinimas - kelias, kuriuo einant randamas teisingas
sprendimas ir prisiimamos pareigos. Jsisamonintas pareigos jausmas veikia ir tada, kai
néra tiesioginio skatinimo atlikti pareiga: ,,Siandien visi per matematikg turéjo skries-
tuvus. Edgaras saké, kad 21:30 val. vaZiavo su tévais skriestuvo. Matyt, buvo pamirses.”

Apdovanojimas. Problemy sprendimo procese sékmés pripazinimas ir skatinimas
yra labai svarbus veiksnys: ,,DZiaugiuosi, kad Vytautas labai meistriskai vedé savo pa-
saulio paZinimo pamokg apie Titanoboa. Vaikai tiesiog atsistoje plojo. Jis geba puikiai
atsakinéti j klausimus kaip tikras profesorius. Jis tikrai galéty dirbti déstytoju. Buty labai
jdomus.“ Dienorastyje mokytojas rasé, kad Vytautas yra labai gabus mokinys, taciau
turi sunkumy pritapti mokiniy bendruomenéje. Ugdymo veiklos analizé rodo, kad
sékminga mokinio veikla ir pripazinimas padeda ne tik patikéti savo galiomis ir jgalina
prisiimti sudétingesnius jsipareigojimus, taciau keicia ir mokiniy tarpusavio santykius.
Mokytojo nuostata stebéti savo mokinius ir organizuoti ugdymo veiklas, remiancias jy
poreikius, netiesioginiu budu kuria jgalinancia aplinka, kurioje mokiniai atranda savo
vieta, atsiskleidzia bendruomenéje. Tokioje aplinkoje mokiniai nataraliai patys prisiima
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jsipareigojimus, o mokymosi veikla tampa turtinga, jdomi ir jtraukianti mokinius: ,,Jau
septyni vaikai paruosé ir vedé pamokas. Jy déka padaréme isvykq j Saidés paZintinj takg,
poryt vaZiuosim j Drugeliy namus. Dabar jau susidaré eilé pamokoms.”

Progresyvus problemy sprendimas, taikant kognityvines strategijas, ugdo mokiniy
gebéjima autonomiskai prisiimti atsakomybe.

Autonomigkas tiksly formulavimas. Sis jgalinimo komponentas atsiskleidzia gru-
pinéje ir individualioje mokiniy elgsenoje.

Interesy ir issukiy transformacija. Mokytojas, nuolat skatindamas mokinius daly-
vauti ugdymo planavimo veikloje, pastebi mokiniy poreikiy ir jy siekiy transformacija:
»Mokiniams jau reikia isstikiy. Tg ypac pastebéjau Siandien, kai mane uzverté pasiitllymais
dél pamoky vedimo.“ Mokiniai nebenori likti jprastoje rutinoje. Jie patys kelia tikslus,
teikia sitilymus jiems jgyvendinti arba individualiai siekia uzsibrézto tikslo. Dienorascio
jrasai rodo, kad jgalinimo procesas paliecia ne tik stiprius ir gabius mokinius. Jis gali
paskatinti aukstesniy tiksly siekiui ir silpnesniuosius. Mokytojas pasakoja apie negalia
turinc¢ios mergaités uzsibrézto tikslo sieki: ,, Per ¢iuoZinéjimgq tai pasidaré tikra drgsuole,
vis lipa auksciau. AS jai pasakiau, kad pirmiausia lai isbando nuo Zemiau, tada vis auks-
tyn. Ir $tai — ketvirta diena kaip ¢iuoZinéjame, ji jau pasieké kalno virsiune.“ Kity vaiky
pavyzdys, bendruomenéje nuolat akcentuojama sékmé skatina mokinius issikelti sau
asmeninius tikslus ir jy siekti. Mokinius jgalinanti aplinka skatina intensyvesnj intere-
sy atsiradima ir jy atsiskleidimg bendruomenéje: ,,Dabar taip susidoméjo gladiatoriais,
kad gali pasakoti apie juos be sustojimo. Jis turi puikig atmintj ir analitinj protg. Su juo
malonu bendradarbiauti.“ Dienoras¢io jrasai rodo, kad mokiniai keliamus tikslus sieja
ne tik su savo, bet ir su draugy interesais: ,,Vilté émé is jos interviu ir yra labai susizavé-
jusi kaimynés kelionémis, tai pagalvojom, kad bus visiems jdomu.“ Maloniy iSgyvenimy
potyris neapsiriboja vien asmenine patirtimi, atsiranda noras dalytis, jtraukti kitus ir
suteikti proga visai bendruomenei dalyvauti toje patirtyje.

Kolegialus sprendimy priémimas. Jgalinancioje ugdymo aplinkoje formuojasi kolegi-
alios elgsenos gebéjimai: ,,Su vaikais tarémeés dél rytojaus kiino kultiiros. Pasigirdo balsy,
kad nebenori jie j laukg ciuozinéti (ang savaite dvi dienas labai smagiai ¢iuoZinéjome).
Leidau pasirinkti: arba dvi pamokas lauke, arba vieng saléje.“ Pedagogo sprendimas
patikéti mokiniams apsisprendimo teise¢ stiprina interpersonalinius jgudzius. Priimti
kolegialy sprendimg néra lengvas uzdavinys, todél mokytojas netiesiogiai, taciau sutei-
kia mokiniams pagalbg, kiek paryskindamas alternatyvy skirtumus - viena pamoka
saléje arba dvi pamokos lauke. Mokytojo pasitikéjimas mokiniais priimant sprendimus
sustiprina ir mokytojo jtrauktj mokiniy bendruomenéje: ,,Kazkaip vystosi bendradar-
biavimas tarp manegs ir vaiky. Dabar daznai tariameés. Ir kai neZinau, kg daryti, jie patys
pasitilo balsuoti.“ Mokytojui dalijantis su vaikais atsakomybe priimant sprendimus ir
prisipazjstant apie mokytojui iskylanc¢ius sunkumus, kuriami visy nariy tarpasmenine
priklausomybe grindziami bendruomenés santykiai, padedant suprasti bendruomenés
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funkcionavimo désnius ir jos nariy poreikiy tapatuma, esant galimybiy skirtumams.
Jgalinant mokinius priimti sprendimus, kartu ugdoma ir atsakomybé dél bendruo-
meneés rezultaty: ,,Tarp mergaiciy konkurencija. Visos nori. Leidau pabandyti kelioms
mergaitéms, taciau reikés isrinkti tik dvi. Ir man dilema - ar rinkti tas, kurios, matau,
gali geriausiai, ar burty keliu. Reikés rytoj aptarti su mergaitémis.“ Mokiniy jgalinimu
grindziamoje ugdymo aplinkoje vaikams skiriamos sudétingos uzduotys, skatinancios
apmastyti veiklos, kurig jie atlieka, galutinio rezultato kriterijus. Siuo atveju sprendimo
priémimas yra susijes su dviem alternatyvomis: bendro atliekamos veiklos rezultato
kokybé arba asmeninio troskimo i$sipildymas. Tokio pobuidzio svarstymuose vaikai
skatinami giliau suvokti bendruomeniskumo ir individualumo fenomeng, apmastyti
ir jsivertinti asmenines galias. Taciau ir $io sunkaus apsisprendimo atvejui palengvinti
mokytojas turi parenges pagalbos varianta — burty kelia.

Nuostaty apsibrézimas. Vertybiy internalizavimas sukuria atskaitos kriterijus, jgali-
nant mokinius prisiimti atsakomybe. Sis procesas vyksta nuolatos: mokantis, zaidZiant,
diskutuojant, sprendziant problemas, kuriant.

Inspiracijy skatinimas. Jrasai mokytojo dienorastyje liudija apie vertybiy formavi-
masi per mokiniy emocing pajautg karybiniy galiy plétotés procese: ,,Visus mus jkvépé
miniatitiros rasymas. Vaikai Ziuréjo per langg, groZéjosi rudeniskais vaizdais, raseé j
sgsiuvinj miniatitiras, skaité jas vieni kitiems.“ Atvirumas groziui ir noras juo dalytis
bendrina vertybes bendruomenéje ir brézia visiems svarbius ribozenklius tarpasmeni-
niuose santykiuose: ,, Kilimas - ypatinga vieta klaséje. Tai miisy jungtis tarp visy. Ratas
apie kilimg — nuosirdis pokalbiai, knygy pristatymas, uzduociy aiskinimasis, kai visy akis
matai, kai bini kartu su jais.“ Mokytojo kuriamas ry$ys tarp vaiky, kuris labai svarbus
ir jai paciai asmeniskai, jtvirtina bendrystés vertybe kaip tarpasmeninj gérj, dél kurio
verta jsipareigoti ir kuris pereina j tarpasmeniniy santykiy reguliavimo sritj.

Pagarbos ugdymas. Bendrystés vertybé akumuliuoja pagarbos vieni kitiems vertybeés
jtvirtinimg. Dienoras¢io jrasai rodo, kad tai nejvyksta savaime, bet yra vienas i$ siste-
minio ugdymo tiksly: ,,Reikés labai apgalvoti, kad vaikai iSmokty kalbéti tyliai, valdyti
emocijas.“ Mokiniy jgalinimu ugdyma grindziantis mokytojas atsisako direktyvaus
instruktavimo, ji ieSkos budy, kaip pasiekti sgmoningy intrapersonaliniu reguliavimu
grindziamy apsisprendimy. Vienas i§ budy to siekti — dialogas: ,,Rytoj reikés pasikalbéti
apie sveikinimgsi rate, nes mama parasé laiskelj, kad rate sveikinantis tyciojamasi.“ Nariy
bendryste grindziamoje bendruomenéje jsipareigojima siekti ty paciy vertybiy yra pri-
siéme visi. Mama jaucia pareiga prisidéti prie pasitaikanciy nesklandumy sprendimo, o
mokytojas mamos prane$img priima ne kaip signalg apie savo veiklos defekta, bet kaip
jgalinimg stabdyti galimo nuokrypio nuo pageidaujamo elgesio vystymasi.

Interakcijos modeliavimas. Suaugusiyjy elgesys, aiskus ugdymo kryptingumas,
apibréziantis intrapersonalinio veikimo ribas vertybémis, ir jgalinimas veikti tose ribose
padeda vaikams ugdytis atviruma kitam zmogui: ,, Tai rodo, kad vaikai giliai mgsto ir
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jiems svarbiis Zmogiski santykiai.“ Jie yra atspindimi konkreciais, vaiky jausmus isreis-
kianciais veiksmais: ,,Po maldos uz Aistés mamg pastebéjau, kad mergaités labiau su
Aiste bendravo, kvieté Zaisti.“ Dienoradcio jrasai rodo, kad mokytojas, siekdamas jgalinti
mokinius ir padéti jiems jsipareigoti, nuolat skatina vaikus dialogui ir jvykiy refleksijai:
»Atsisveikinimo rate dékojo vienas kitam, kad buvo draugiski. Visi nusprendéme, kad
diena buvo dieviska.“ Vaikai, apibendrindami dienos jvykius ir jvardydami jiems esmines
patirtis, siuncia vieni kitiems ir mokytojui jgalinancig zinute tokius jvykius ar santykius
palaikyti ir kurti toliau arba juos nutraukti.

Savivalda. Dienorascio jrasai rodo, kad jgalinimu grindziamoje aplinkoje mokiniai
jigyja socialinj kapitala ir imasi patys reguliuoti intrapersonalinius ir interpersonalinius
procesus. Savivaldus mokiniy elgesys yra stimuliuojamas atsakomybe ir rezultaty siekiu.

Atsakomybés raiska. Mokiniy gebéjimas atsakingai spresti iskylancias problemas
ir uzdavinius yra ryskus jy kasdienéje elgsenoje: ,,Berniukai tarpusavy sutaria, patys
issiaiskina konfliktus ir draugiskai Zaidzia. Mergaités irgi émeé geriau sutarti.“ Konflikty
sprendimo uzdaviniai yra sudétingi ir reikalauja auksty socialiniy gebéjimy bei jsiparei-
gojimy. Jgalinantj ugdyma taikantis mokytojas stebi mokiniy tarpasmeniniy santykiy
raiska, taciau leidzia vaikams sprendimus priimti savarankiskai. Mokiniy savivaldy
mokymasi palaikantis veiksnys yra formuojantis mokytojo vertinimas ir pozityvi nuos-
tata: ,,Stebiuosi Lina. Ji niekada nieko nepamirsta. Siandien ryte paklausé, ar gali eiti
pas spec. pedagoge.“ Kita vertus, atsakinga negalig turin¢ios mergaités elgsena suteikia
mokytojui informacijos apie jos taikomy metody tikslingumg ir stiprina mokytojos
profesinj pasitikéjima.

Veiklos rezultaty jtaka. Mokiniy jgalinimo procese svarbi pasirinkimo galimybé,
ypac jei ji susijusi su veiklos rezultatais. Jragai mokytojo dienorastyje atspindi jgalinantj
ugdymo rezultaty poveikj. Mokytojas, mokiniy pasiekimy vertinima pavertes zaidybine
»uzdarbiy“ forma ir pastebéjes mokiniy doméjimasi savo rezultatais (,,Pastebéjau, kad
vaikai atidZiai Zitiri savo kasdienius vertinimus, skaiciuoja savo ,,uzdarbius®, stengiasi
gauti gerus jvertinimus®) ir pastangas rezultatus gerinti (,Prieina, patys tvarkosi savo
reikalus, atsiskaito®), iSnaudoja situacijg, suteikdamas vaikams dar ir pasirinkimo gali-
mybe (,,Visai smagu, kai uzdaviau iSmokti eilérastj skaityti, o kas nori - gali mintinai (uz
didesnj ,uzdarbj“) ir tai veikia — net Sesi vaikai ismoko mintinai“). Nuolatinis mokytojo
skatinimas ir mokinius jgalinanc¢iy metody taikymas palaipsniui formuoja mokiniy
savarankiskuma ir veda savivaldaus mokymosi link.
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Diskusija ir iSvados

Jtraukiojo ugdymo konstrukto esme sudaro ne tik ugdymo organizavimo komponen-
tas, neretai mokytojy sampratoje suabsoliutinamas iki ugdymo programos supaprastini-
mo arba specialiojo pedagogo ar mokytojo padéjéjo tiesioginés pagalbos mokiniui, bet
ugdymo realybés visuma, vedanti j sékmingg kiekvieno mokinio dalyvavimga siekiant
asmeninio rezultato kartu su kitais. Jtraukiyjy vertybiy, kurios prioretizuoja individualia
ugdymo prieigg ir vaiko teise patirti sékmingg vystymasi (Booth, 2011), nesutikti mo-
kymasi ribojanciy kliac¢iy (Florian, 2008; Meyer, Rose ir Gordon, 2014), realizavimas
skatina ugdymo turinio ir jo jgyvendinimo prieigy lankstuma, bendradarbiavimo ir
dalyvavimo kultaros diegimg ugdymo procese (Rapp, 2014). Toks jtraukiojo ugdymo
konstruktas gali lemti asmenine ugdymosi sékme kiekvienam mokiniui.

Taciau tyrimy rezultatai rodo, kad nei naujy savoky atsiradimas $vietimo politikos
terminijoje, nei naujai deklaruojamos vertybés esminio postimio $vietimo rezultaty
prasme nepadaro — yra batina jveiklinti vertybes ir jdiegti kiekvieno mokinio sékminga
dalyvavima skatinan¢ig ugdymo aplinkg (Booth, 2011; Florian, 2008). Sio tyrimo rezul-
tatai rodo, kad jgalinantis ugdymas yra vienas i§ sékmingo dalyvavimo, realizuojant
jtraukyji ugdyma, komponenty (pav.).
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Jtraukiosios
vertybés

Dalyvavimas

- II N/
JTRAUKUSIS UGDYMAS — ASMENINES SEKMES

Curriculum
lankstumas

Bendradar-
biavimas

Pav. Jgalinancio ugdymo raiska jtraukiojo ugdymo procese

Sio tyrimo rezultatai atskleidzia, jog jvairios mokiniy jgalinimo ugdymo procese
veiklos (nuostaty apsibrézimas; autonomiskas tiksly formulavimas; progresyvus pro-
blemy sprendimas; dalijimasis informacija) grindzia jtraukiojo ugdymo realizavimg ir
tiesiogiai siejasi su $ios ugdymo sistemos konstrukto dimensijomis. Jtraukiojo ugdymo
vertybiy jveiklinimo procesg daro produktyvesnj aiskus interpersonalinio veikimo riby
nustatymas per sistemingas bendruomeniniy situacijy refleksijas, kiirybiniy mokiniy
veikly aptartis, mokiniy jtraukima j probleminiy organizaciniy klausimy bendruomenéje
sprendima. Jgalinus mokinius nuolat dalyvauti sprendziant besimokancios bendruome-
nés reikalus, iSvengiama vertybiy indoktrinavimo ir sudaromos bendrystés bei pagarbos
salygos vertybes internalizuoti per bendruomenés nariy skirtybiy kaip nataralaus reis-
kinio pripazinimg. Mokslininky (Bampi, Guilhem ir Alves, 2010) teigimu, asmeniniy
skirtumy identifikavimas ir jy suvokimas bendruomenéje stiprina socialinj ir psichologinj
asmens kaip bendruomenés nario jtvirtinima, riipestj suteikti jam reikalingg pagalba.

Jtraukiojo ugdymo programa (curriculum) neapsiriboja vien tik dalyko ziniy teikimu
ir tam tikry gebéjimy ugdymu. Labai svarbi ir visaapimanti curriculum dalis yra tiksly
apsibrézimo ir problemy sprendimo gebéjimy lavinimas. Tyrimo rezultatai rodo, kad jga-
linancio ugdymo konstruktas suponuoja prielaidas jtraukti mokinius j ugdymo proceso
planavimo, jgyvendinimo ir vertinimo veiklas. Sgmoningas ugdymosi tiksly generavi-
mas besimokancios bendruomenés kontekste kartu su kitais bei sprendimy priémimas
siekiant $iy tiksly akumuliuoja energija veiklai realizuoti, problemoms jveikti ir skatina
planuoti naujus, aukstesnius, tikslus. Toks poveikis stebimas ir negalia turin¢iy mokiniy
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ugdymosi veikloje. Sie tyrimo rezultatai patvirtina M. A. Zimmermano (1995), A. Shafei
ir M. Nejati (2012) tyrimy iSvadas, jog jgalinti mokiniai yra linke siekti aukstesniy tiksly
ir geba efektyviau jveikti problemas.

Mokiniy dalyvavimas ugdymo veiklos planavimo, vykdymo ir vertinimo procesuose
skatina mokytoja reaguoti j kylancius naujus, i§ anksto neplanuotus, uzdavinius, juos
derinti, kai reikia suteikti mokiniams paramg, sudarant salygas jiems veikti maziausiai
ribojancioje aplinkoje. Mokytojo bendradarbiavimas su mokiniais jgalina mokinius
nuolatinei interakcijai bei sukuria galimybes visaver¢iam visy bendruomenés nariy
dalyvavimui. Ugdant jgalinimo dalyvauti ir bendradarbiauti gebéjimus reik§minga ug-
dymo proceso refleksija, dalijimasis jsptidZiais, kognityviné situacijy analizé. Sio tyrimo
rezultatai patvirtina M. G. Barbosa ir A.Garcia del Dujo (2016) i§vadas, jog jgalinimo
strategijos padeda jveikti tam tikry visuomenés grupiy atskirtj ir diskriminacija.

ISvados

Sio tyrimo rezultatai leidZia teigti, kad mokinius jgalinantis ugdymas yra viena is
esminiy jtraukiojo ugdymo strategijy, sudaranti salygas visiems mokiniams dalyvauti
ugdymo procese, ugdanti mokiniy gebéjimg komunikuoti ir reflektuoti veiklas, kartu
ieskoti optimaliy sprendimy, prisiimti atsakomybe, savo veiklag gristi bendruomenei
aktualiomis vertybémis. Tyrimas atskleidzia, kad jtraukiojo ugdymo procese yra taikomi
dviejy tipy jgalinimo principai: tiesioginis jgalinimas - pozityvus apibendrinimas; atvirai
i$sakoma informacija; suteikiama laisvé spresti, pripazjstant pasirinkima, ir netiesioginis
jgalinimas — mokytojo susidoméjimo demonstravimas; skatinimas; salygy sudarymas
ieskoti sprendimo; mokytojo prisidéjimas prie sékmingo mokinio rezultato, sprendimy
paieska grupéje. Siekiant, kad jtraukusis ugdymas buty realizuojamas mokyklose, ba-
tina pereiti nuo direktyvaus mokiniy mokymo prie pasitikéjimu grindziamo mokiniy
jgalinimo mokytis.
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Summary

In the research, the empowerment strategy application efficiency is analysed in the context of
the construct of inclusive education, taking into account that the application of an empowerment
strategy in the education process often determines the nature of interpersonal interaction as well.

The research question raised: in what manner does the application of empowerment strategy
encourage inclusive education processes?

The research was carried out by means of qualitative case study strategy. The object of analysis
is the socio-educational experience of one class teacher. The data was collected via diary method.
In her diary, the teacher reflects on her experiences in the following fields: education design,
co-operation experiences, response to pupils’ needs, education process and environment, and
curriculum.

It was revealed that various activities of pupil empowerment in the education process (setting
rules, autonomous formulation of goals, progressive problem solving, information sharing) serve
as a basis for the realization of inclusive education and are directly linked to various dimensions
of the construct of the given education system. The activation process of inclusive education values
benefits from clearly defining the limits to interpersonal actions through systematic reflection on
community situations, discussion on pupils’ creative activities, and involving pupils in solving
problematic organizational issues within the community. Enabling pupils to continuously
participate in solving matters of the learning community allows to avoid the indoctrination of
values and creates conditions to internalize the values of community spirit and respect through
the recognition of differences between community members as a natural phenomenon.

Research results show that the construct of empowering education provides preconditions
to involve the pupils into the activities of planning, implementing, and evaluating the education
process. Conscious formulation of educational goals in the context of a learning community
together with others, as well as taking decisions towards those goals accumulate energy needed to
carry out activities and overcome problems, and provide encouragement to plan new, higher, goals.

The research reveals that the following two types of empowerment principles are applied in
the process of inclusive education: direct empowerment — positive generalizations; information
presented openly; providing freedom to decide and accepting the decision; indirect empowerment
- demonstrating the teacher’s interest; encouragement; creating conditions to look for solutions;
teacher’s contribution to the pupil’s successful result; search for solutions in groups. In order to
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achieve the realization of inclusive education in schools, it is obligatory to shift from instruction-
oriented teaching of pupils to trust-based empowerment of the pupils to learn.

Keywords: empowerment, inclusive education, autonomous learning.
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