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Anotacija. Straipsnyje aptariamos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programuy veiks-
mingumo stebésenos prielaidos taikant mokymo(si) patirties perkélimo j praktika stebésenos
modelj. Modelis iSbandomas atliekant kvalifikacijos tobulinimo programuy stebésena. Gauti
stebésenos rezultatai leidzia teigti, kad $is modelis padeda jvertinti kvalifikacijos tobulinimo
programos veiksminguma, jvardyti jos stiprybes bei aspektus, kuriuos reikéty tobulinti.

Esminiai ZodzZiai: mokymosi patirties perkélimas, kvalifikacijos tobulinimo programos
veiksmingumo stebésena, profesinis tobuléjimas, veiksminga kvalifikacijos tobulinimo programa.

Ivadas

Pripazjstama, kad auksta mokytojy kompetencija ir nuolatinis profesinis tobuléjimas
lemia gerus tiek akademinius, tiek neakademinius mokiniy pasiekimus (Sedeckyté-
Lagunaviciené, Tumlovskaja, 2019). Todél mokymosi visa gyvenima perspektyvoje
ieSkoma jvairiy profesinio tobuléjimo formy bei atveriamos skirtingos mokymosi pers-
pektyvos. Vis délto iki $iol viena i§ populiariausiy ir dazniausiai praktikoje taikomy
pedagogy profesinio tobuléjimo formy islieka kvalifikacijos tobulinimo programy
rengimas ir jy jgyvendinimas. Siekiant uztikrinti kvalifikacijos tobulinimo paslaugy
kokybe, siiloma uz tokiy programy rengima ir jgyvendinimga atsakingoms kvalifikacijos
tobulinimo jstaigoms savivaldybés lygmeniu vykdyti tokiy programuy ir renginiy kokybés
stebésena — vertinti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo veiksminguma atsizvelgiant j
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mokiniy mokymosi pasiekimus ir pazanga (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija,
2022). Anot Guskey (2002), profesinio mokymosi veiksmingumo vertinimas padeda
priimti jrodymais pagrjstus sprendimus, kaip tobulinti vykdoma veikla, padeda
dalytis veiksminga praktika bei atsakyti j klausima, kodél tam tikra veikla pasirode
veiksminga: ar programa pasieké numatytus tikslus, ar tai geresné programa nei kitos,
anksciau vykdytos programos, ar programa verta islaidy.

2021 m. paskelbtame ,,Pedagoguy profesinio tobulinimo(si) modelio® aprasyme
pateikiamos trys savokos, susijusios su pedagoguy mokymosi veiksmingumu: pe-
dagogy profesinio tobulinimo veiksmingumas, pedagogy profesinio tobulinimosi
veiksmingumas ir pedagogy profesinio tobuléjimo veiksmingumas (Brandisauskieneé,
Miciuliené, Petruskeviciate, 2021). Pirmoji ir antroji savokos siejamos su programos ir
tobulinimosi tiksly pasiekimu, o trecioji siejama su pozityvia pedagogy veiklos kaita
bei mokiniy mokymosi pasiekimy geréjimu. Mokymosi veiksmingumo vertinimo
modeliy analizé atskleidé, kad, norint vertinti mokymosi veiksminguma, batina ver-
tinti ne tik mokymosi rezultatus, bet ir mokymosi rezultaty pritaikymo poveikj. Todél
vertinant mokymosi veiksminguma prasminga vertinti batent profesinio tobuléjimo
veiksminguma, kadangi jis numato pozityvios veiklos kaitos bei mokiniy mokymosi
poky¢iy vertinima (Miciuliené & Brandisauskiené, 2021)

Guskey (2002) teigimu, investicijos | mokytojy profesinj tobuléjima turéty duoti ap-
¢iuopiamy rezultaty. Dél $ios priezasties kvalifikacijos tobulinimo programy veiksmin-
gumo vertinimas tampa svarbesnis nei bet kada. Remiantis TNTP ataskaita (Office of
Educational Technology, 2014), buvo suformuluota tokia iSvada: , Trumpai tariant, mes
bombarduojame mokytojus su pagalba, bet didzioji jos dalis néra naudinga — nei mo-
kytojams, kaip profesionalams, nei mokykloms, ieskancioms geresnio mokymo. Siame
tyrime dalyvavusiy mokykly vidutinés metinés islaidos vienam mokytojui buvo dideleés,
taciau buvo mazai jrodymy apie tokio profesinio tobuléjimo veiksminguma. Tik trys i§
desimties mokytojy pademonstravo esmine pazanga, taciau netgi tuomet, kai mokytojai
tobuléjo, tyréjai negaléjo susieti ju augimo su jokia konkrecia vystymosi strategija.

Detalesni nacionaliniy tyrimy rezultatai parodé, kad pedagogu kompetencijy to-
bulinimas néra sistemingai suplanuotas ir jgyvendinamas procesas, skirtas tikslingam
$vietimo praktikos tobulinimuli, jo kaitai ir mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimui
(Cesnaviciené et al., 2018). 2021 m. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly pazangos
duomeny analizé parodé, kad Lietuvos mokytojai, palyginti su kity Saliy pedagogais,
kompetencijas tobulina daugiausia, taciau nenustatyta akivaizdziy rysiy tarp pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo ir poveikio mokyklos ir mokiniy pazangai (Bakonis et al.,
2022). Siekdami kryptingo ir sgmoningo poveikio asmens profesionalumui, kvalifika-
cijos tobulinimo programy rengéjai ir vykdytojai turéty skatinti mokytojus prisiimti
atsakomybe uz savo mokymasi, kartu su mokykly vadovais dalintysi atsakomybe uz
mokytojy profesinj tobuléjima, uztikrinty ilgalaikj grjztamajj rysj ir stebéty, ar per
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kvalifikacijos tobulinimo programa jgyty kompetencijy raiska pakankama ir kaip tai
veikia mokiniy pasiekimus (Sedeckyté-Lagunaviciené, 2018).

Tradiciskai profesinio tobuléjimo veiksmingumo vertinimui neskiriamas pakanka-
mas démesys (Guskey, 2002). Daugelis mano, kad vertinimas - tai daug laiko reikalau-
jantis procesas, kuris nukreipia démesj nuo svarbesniy veikly, tokiy kaip planavimas,
jgyvendinimas ir tolimesni veiksmai. Taip pat tai gali buti sudétingas ir brangus pro-
cesas, nesuteikiantis naudingos informacijos. Kiti mano, kad truksta kompetencijos
jsitraukti j §j procesa, ir palieka tai ,vertinimo ekspertams®. Vis délto Siuo metu jau
neabejojama kvalifikacijos tobulinimo programy veiksmingumo vertinimo prasmin-
gumu. Atlikus Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo (PKT) stebésenos bandomajj tyrima
(Nacionaliné §vietimo agentira, 2021), rekomenduojama atlikti pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo ir mokiniy pasiekimy koreliacijos stebésena.

Siame straipsnyje aktualizuojama kvalifikacijos tobulinimo programy vertinimo
problematika bei siekiama pagilinti viena i§ kvalifikacijos tobulinimo programy
stebésenos aspekty - iSryskinti mokymosi patirties perkélimo j pedagogine praktika
prielaidas.

Tyrimo tikslas - atskleisti kvalifikacijos tobulinimo programos stebésenos pers-
pektyva mokymosi patirties perkélimo j praktika aspektu.

*  Apibrézti kvalifikacijos tobulinimo programos stebésenos etapus ir veiksnius.

* IsSryskinti veiksmingos kvalifikacijos tobulinimo programos prielaidas.

Kvalifikacijos tobulinimo programy stebésenos modeliavimo
prielaidos

Mokymosi veiksmingumo tyrimai atliekami nuo 20 a. vidurio. Sioje srityje dirbo
daugybé mokslininky, kurie tyrinéjo ir analizavo vertinimo procesus, kiiré mokymo-
si veiksmingumo vertinimo modelius. Stufflebeamas (2001) pateikia net 56 autoriuy,
tyrinéjusiy $ig sritj, sarasa. Kiekvienas jy rémési skirtingu teoriniu pagrindu, todél
pristatomi modeliai turi ir pranasumuy, ir trakumuy. Guskey (2004) teigimu, profesinio
tobuléjimo vertinimui tinkamiausi Tylerio, Metfesselio ir Michaelio, Hammondo,
Scrivenso, Stufflebeamo ir Kirpatricko vertinimo modeliai. Jis i§skiria Siuos pagrin-
dinius kiekvieno modelio aspektus: 1) Tyler modelyje (1942) pagrindiniu vertinimo
uzdaviniu laikomas issikelty tiksly pasiekiamumo nustatymas; 2) Merfesselio ir Mi-
chaelio modelis (1967) praplété Tylerio modelj keliais aspektais: viso vertinimo metu
turéty buti atsizvelgiama j klienty jvairove, butina plésti duomeny rinkimo metodus
bei kuo placiau jtraukti mokyklos bendruomene j vertinimo procesa; 3) Hammondas
(1973) pratesé Tylerio darba, pasitles detalesng vertinimo struktira ir atkreipgs démesj
ne tik j programos tikslo pasiekiamuma, bet ir i batinybe nustatyti tiksly pasiekia-
mumo arba nepasiekiamumo priezastis; 4) Scrivenas (1972) sukuré atsieta nuo tiksly
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vertinimo modelj, kuris skatina gilintis j gautus veiklos rezultatus, o ne j tuos, kuriy
tikétasi; 5) Stufflebeamas (1969; 1971) pasialé KIPP vertinimo modelj, kuriame svar-
biausias démesys sutelktas j sprendimo priémimo procesa, siekiant suteikti informacija
sprendimy priéméjams (politikams, administratoriams); 6) Kirpatrickas (1959; 1977;
1978) suktré modelj, skirta vadovy mokymo programuy, vykdomy versle ir pramonéje,
kokybei, profesionalumui ir veiksmingumui vertinti.

Vienas zinomiausiy ir labiausiai pasaulyje pripazinty mokymosi veiksmingumo
vertinimo modeliy, atlaikes laiko iSbandymus ir iSpopuliaréjes dél gebéjimo sudétinga
dalyka suskirstyti j valdomus lygius, yra Kirkpatricko-Katzello modelis (Choudhury,
Sharma, 2019). Sj modelj sudaro keturi vertinimo lygmenys: reakcija, iSmokimas, elgesys
ir rezultatas. Jame iSrySkinamas instrumentinis mokymosi pobtudis, t. y. mokymasis
turi lemti elgesio bei organizacijos pokycius (Thalheimer, 2018). Vis délto pastebima,
kad sis vertinimo modelis yra nepakankamas siekiant jvertinti mokymosi veiksmin-
guma (Guskey, 2004; Thalheimer, 2018). Kilpatricko-Katzello modelis dazniausiai
naudojamas vertinti pirmo lygmens rezultatus - reakcijas, kurios neparodo asmens
iSmokimo (Guskey, 2004; Thalheimer, 2018). Kita Kilpatricko-Katzello modelio silpnybé
yra per siauras pozilris i rezultatus — mokymasis daro poveikj ne tik verslo rezulta-
tams, organizacijai, bet ir paciam besimokanciajam, bendradarbiams, Seimos nariams,
bendruomenei ir net visuomenei (Thalheimer, 2018). Pacia silpniausia §io modelio
vieta laikomas per menkas démesys mokymuisi - jam modelyje skiriamas tik vienas
punktas, nors norima vertinti bitent mokymosi veiksminguma (Thalheimer, 2018).

Guskey (2004), atsizvelgdamas j Kirkpatricko-Katzello modelj, sukiré Svietimo
organizacijoms aktualy modelj. Sis autorius praplecia pirminj Kirkpatricko-Katzello
poziurj isskirdamas penkis vertinimo lygmenis: dalyviy reakcija, dalyviy iSmokimas,
organizacijos parama ir kultara, dalyviy naujy ziniy ir jguadziy panaudojimas bei
mokiniy mokymosi pasekmés. Autorius i$skiria nauja vertinimo aspekta — organiza-
cijos paramg ir kaita. Jis klausia, kaip jvertiname, ar efektyvus $vietimo darbuotojy
mokymasis, ar jis padés pagerinti mokiniy mokymasi, ar vertinimas suteikia pakan-
kamai patikimos informacijos, kuria remiantis galima daryti apgalvotus ir atsakingus
sprendimus dél profesinio tobulinimosi procesy ir rezultaty (Guskey, 2004). Nors $is
vertinimo modelis apima daugiau vertinimo lygmeny ir yra gerokai detalesnis nei
Kirkpatricko-Katzello modelis, tac¢iau jame stokojama rysio tarp mokymo(si) progra-
mos ir mokymosi patirties perkélimo j praktika: démesys sutelkiamas ne j tai, kaip
kurti mokymo(si) programa, skatinancia perkelti mokymosi patirtj j praktika, o labiau
i i$ anksto numatyty programos tiksly pasiekiamuma (Lapéniené, Zilinskaité, 2023).

Choudhury, Sharma (2019) atlike kritine jvairiy mokymo(si) veiksmingumo vertinimo
modeliy analize atskleidzia, kad véliau sukurti modeliai, nors ir paremti Kilpatricko-
Katzello modelio idéjomis, turi skirtingus tikslus bei skirtinga vertinimo perspektyva.
Pavyzdziui, Hamblino ir Phillipso modeliai naudingi verslo organizacijoms, nes juose
daugiausia démesio skiriama investicijy grazai. Kaufman modelis sutelkia démesj j
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visuomenés ir aplinkosaugos rezultatus. O Kirkpatricko-Katzello modelio rezultatai
pagristi mokymusi ir elgesiu, todél gali buti taikomi placiausiai ir organizacijos jj
renkasi dazniausiai. Autorés taip pat teigia, kad Siame modelyje isryskintas stiprybes
butina islaikyti kuriant naujus modelius, o iSryskinty silpnybiy reikia atsisakyti.

Choudhury ir Sharma (2019) apibendrindamos stebésenos modeliy analiz¢ taip
pat iSryskina organizacijos svarba tiek formuojant mokymuy kryptj, tiek motyvuojant
darbuotojus mokytis, tiek ir palaikant mokymosi pritaikyma darbo vietoje. Jei orga-
nizacija nori labai motyvuotos, kirybingos ir veiksmingos komandos, ji turi kurti
ateities strategija, kuri paremta nuosekliu mokymusi, bei laikytis sistemingo poziirio
i mokymosi vertinima (Choudhury, Sharma, 2019). Autorés teigia, kad mokymas yra
procesas, kurio metu mazinamas atotrukis tarp siekiamo ir realaus veiklos atlikimo
lygio, o mokymo paskirtis — uztikrinti, kad organizacijoje dirbantys Zmonés turéty
tokias savybes, kurios juos jgalinty veikti auksciausiu kokybés lygiu. Butent organiza-
cija siekia sukurti tinkamas mokymosi galimybes bei motyvuoti darbuotojus mokytis.
Susiedamos mokymasi su organizacijos poky¢iais, jos i$skiria sias kvalifikacijos tobu-
linimo programos vertinimo prielaidas: asmens noras tobuléti, mokymasis, ziniy ir
igadziy pokytis, veiklos atlikimo darbo vietoje pokytis ir organizacijos veiksmingumo
pokytis (zr. 1 pav.).

1 paveikslas
Mokymo/si veiklos stebésenos prielaidos (pagal Choudhury, Sharma, 2019)

Apibendrinant skirtinguose modeliuose isryskéjusius aspektus, galima isskirti
du, kurie daznai uzmirstami organizuojamy mokymuy stebésenos praktikoje, taciau
i kuriuos svarbu atsizvelgti modeliuojant kvalifikacijos tobulinimo programy veiks-
mingumo stebésena,.

Mokymo(si) metu asmuo turi jgyti tokios patirties, kuria galéty perkelti j darbo
vieta, t. y. pasirengty jgytas zinias ir praktikas taikyti i$ karto po mokymosi proceso.
Todél modeliuojant programy stebésena turéty buti vertinamas mokymosi patirties
perkélimo j praktika pasirengimas.

Mokymosi patirtis turéty buti tokia, kad asmens veiklos poky¢iai turéty jtaka
organizacijai naudingiems pokyciams. Tokiu budu isryskéja organizacijos vaidmuo
inicijuojant mokymus, motyvuojant darbuotojus mokytis bei palaikant mokymo(si)
patirties perkélima. Todél modeliuojant programos veiksmingumo stebéseng butina
atsizvelgti j mokymosi patirties pritaikyma, Sios patirties paskatinta poveikj bei orga-
nizacijos indélj kuriant salygas mokymosi patirties taikymui darbo vietoje.
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Mokymosi patirties perkélimo j praktika modelis

Atlikus skirtingy mokymo(si) veiksmingumo vertinimo modeliy analize isryske-
jo, kad, norint vertinti mokymo(si) veiksminguma, butina vertinti ne tik mokymosi
rezultatus, bet ir mokymosi rezultaty pritaikymo poveikj. Kitas svarbus aspektas,
kuris turéjo jtakos kvalifikacijos tobulinimo programos veiksmingumo stebésenos
modelio pasirinkimui, buvo perkélimo j praktika veiksniy operacioalizacijos aiSkumas
ir apibréztumas.

Buvo ieskoma tokio teorinio modelio, kuris atitikty Sias salygas. Kvalifikacijos
tobulinimo programos veiksmingumo stebésenai teoriniu pagrindu pasirinktas
W. Thalheimer mokymosi patirties perkélimo vertinimo modelis (Learning Transfer
Evaluation Model), skatinantis kurti mokymo(si) programas, padedancias perzengti
ziniy lygj ir siekti gilesnio mokymosi, vedancio j veiklos bei jos rezultaty pokycius
(2018). Mokslininko teigimu, kurdami mokymosi situacijas, investuojame laika, pa-
stangas, iSteklius, todél tikimeés apciuopiamy rezultaty — dazniausiai pageréjusiy darbo
rezultaty (Thalheimer, 2020).

Kad sukurty mokymo(si) veiksmingumo stebésenos modelj, padedantj jvertinti ne
tik tai, ar mokymasis paskatino veiklos bei jos rezultaty pokycius, bet ir apibrézty pa-
grindinius veiksmingo mokymosi veiksnius, Thalheimer (2020) atliko jvairiy $ios srities
tyrimy metaanalize. Savo darbu jis sieké atrinkti pacius reiksmingiausius veiksmingo
mokymosi veiksnius ir pateikti juos taip, kad jais galéty pasinaudoti praktikai: lekto-
riai, mokymy organizatoriai, programy kuréjai, socialiniai partneriai ir net politikai.

Sis modelis paremtas nuostata, kad mokymasis dazniausiai yra instrumentinis —
priemoné kazkokiam kitam tikslui pasiekti (Thalheimer, 2018). Mokymosi patirties
perkélimo vertinimo modelj sudaro astuoni lygmenys: 1) dalyvavimas, 2) jsitrauki-
mas, 3) besimokanciojo supratimas, 4) zinios, 5) sprendimy priémimo kompetencija,
6) uzduoties kompetencija, 7) perkélimas, 8) perkélimo poveikis. 1-6 lygmenys sie-
jami su mokymusi, 7-8 lygmenyse vertinama, kaip zinios perkeliamos j praktika. Su
kiekvienu lygmeniu vertinimas tampa vis sudétingesnis ir turi vis didesne reiksme
mokymosi patirties perkélimui, o tikrasis mokymosi veiksmingumas vertinamas tik
7-8 lygmenyse (Thalheimer, 2018).

Supratimas - itin svarbus mokymosi rezultatas. Besimokantieji turi suprasti, ko jie
mokosi, nes pritaikyti galés tik tai, ka suprato. Todél batina kurti tokias mokymosi
situacijas, kurios uztikrinty maksimaly pagrindiniy savoky bei jgudziy supratima.
Autorius jvardija tokius supratimo formavimuisi reik§mingus veiksnius: 1) démesio
nukreipimas j svarbiausia informacija, 2) informacijos susiejamas su realiu kontekstu,
3) gilesnio supratimo formavimas, 4) kartojimas, 5) griztamojo rysio teikimas, 6) me-
dziagos, uzduociy jvairové (Thalhaimer, 2022).

Thalheimer (2018) iSryskina prisiminimo svarba - tik prisimindamas, ka iSmoko,
besimokantysis gali tai panaudoti savo veikloje, todél akcentuoja rysj tarp trumpalaikés

Pedagogika [ 2024, 1. 154, Nr. 2 157



ir ilgalaikés atminties bei aptaria budus, kurie padeda prisiminti. Prisiminti labiausiai
padeda reali praktika, kai kuriamos darbui artimos mokymosi situacijos, pvz., scena-
rijai, simuliacijos ir darbiné praktika (Shrock & Coscarelli, 2007). Realiose situacijose
igyta supratima bei praktinius jgudzius besimokantysis lengviau prisimins ir pritaikys
ateityje, kai susidurs su panasiomis situacijomis. W. Thalhaimer (2022) teigia, kad jei
norime, kad mokymai buty naudingi profesinei veiklai, juose turi biti ne maziau kaip
35 proc. realiosios praktikos. Pakartojimai laike — dar vienas buidas paskatinti ilgalaikj
prisiminima. Kuo daugiau laiko praeina tarp pakartojimuy, tuo, tikétina, bus geriau
prisimenama. Treciasis veiksnys, itin veiksmingai padedantis prisiminti, - situacijos,
skatinancios veikti. Besimokanciuju galima klausti ne tik to, kg jie nori pasiekti savo
profesinéje veikloje po mokymosi, bet ir apie konkrecias situacijas, kuriose jie igy-
vendins savo tikslus. Tokia praktika gali paskatinti prisiminima, kai besimokantysis
susidurs su panasia situacija savo realiame darbe.

Jei mokymams pasibaigus besimokantysis neturi didelés motyvacijos taikyti tai, ka
iSmoko, greiciausiai savo darbe nieko ir nepritaikys (Thalheimer, 2022). Be to, darbe
jis susidurs su jvairiomis kliatimis ir nenorés stengtis bei eikvoti savo energija, kitus
isteklius. Todél lektoriai turéty kuo labiau skatinti ne tik besimokanciyjy motyvacija
mokytis, bet ir ju motyvacija taikyti tai, kg iSmoko (Thalheimer, 2020). Motyvacija
taikyti didina ir tikéjimas turinio prasmingumu, pasitikéjimas savo jégomis bei atka-
klumas siekti tiksly nepaisant sunkumuy, klitaciy ir nesékmiy.

Parama / pagalba pasibaigus mokymams — plati ir nepakankamai jvertinta sritis,
daranti didele jtakg mokymosi patirties perkélimui j praktikg. Thalhaimer (2022)
isskiria tris pagrindinius veiksnius, j kuriuos reikia atsizvelgti teikiant parama ir pa-
galba: jvairiy priminimo mechanizmu/ budy bei pagalbiniy priemoniy naudojimas ir
mentorysté. [vairas priminimo budai padeda besimokanciajam prisiminti, ka i$mo-
ko, ka gali pritaikyti, bei veikia kaip socialinis spaudimas siekti rezultaty. Atsiminti
padeda ne tik priminimai, bet ir jvairus paraginimai - aplinkoje esantys signalai
(mokymosi medziaga, jvairts sarasai, internetiniai jrankiai ir pan.), tai yra pagalbinés
priemonés. Mentorius autorius vadina ,,superklijais® jie padeda islaikyti organizacijos
nariy susitelkima, skatina juos stengtis ir buti karybiskus, padeda spresti problemas
bei prisideda prie skirtingy organizacijos nariy ir veikly koordinavimo (Thalheimer,
2022). Mentoriy parama yra itin svarbi tiek mokymuisi, tiek ir mokymosi patirties
perkélimui i praktika. Dar daugiau, Thalheimer (2020) neapsiriboja i$vardytomis
pagalbos formomis ir iSrySkina mokymosi patirties perkélima palaikancio klimato
organizacijoje svarba. Tad pagalba ir parama pasibaigus mokymams neturéty nutrakti
ir organizacijy indélis Sioje srityje yra itin svarbus.

Taigi, supratimas, prisiminimas, motyvacija taikyti ir parama/ pagalba po moky-
mosi yra svarbiausi mokymosi tikslai, kuriy reikia siekti norint paskatinti mokymosi
patirties perkélima j besimokanciujy profesing veikla. Remiantis T. Thalheimer pateik-
tu modeliu sukonstruotas mokymosi patirties perkélimo j praktika modelis (2 pav.),
kuriame numatyti keturi etapai.
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2 paveikslas
Mokymosi patirties perkélimo j praktikq modelis (pagal W. Thalheimerj)

PASIRENGIMO MOKYMUISI SITUACUA

Mokymo/si programos

Poreikiy nustatymas Mokymosi plano sudarymas  Vertinimo plano sudarymas sukarimas

MOKYMOSI SITUACIJA

|¢

Supratimas Praktiniai jgtdziai Motyvacija taikyti

MOKYMOSI PRITAIKYMO DARBE SITUACIJA

|¢

Prisiminimas Parama/pagalba Mokymasis

POVEIKIS ASMENIUI IR ORGANIZACUAI

|¢

Rezultaty j(si)vertinimas Grjztamasis rysys Tolimesnio mokymosi numatymas

Pirmasis etapas. Paskirtis — pasirengti konkreciai mokymosi situacijai. Siame
etape svarbu nustatyti besimokanciujy mokymosi poreikius, sudaryti mokymosi ir
vertinimo planus, parengti mokymo/si programa.

Antrasis etapas. Paskirtis — sukurti mokymosi situacija, kurioje besimokantysis
pasirengty perkelti mokymosi patirtj. Siame etape svarbu, kad mokymo/si programos
dalyviai igyty supratima ir praktiniy jgudziy bei motyvacijos taikyti mokymosi
patirtj darbinéje situacijoje.

Treciasis etapas. Paskirtis — pritaikyti jgyta mokymosi patirtj savo profesinés vei-
klos situacijose. Todél besimokantiesiems svarbu prisiminti jgytas Zinias bei jgudzius
ir suteikti reikiama parama/ pagalba perkélimo procese akcentuojant mokymasi i§
savo patirties.

Ketvirtasis etapas. Paskirtis — iSryskinti mokymosi patirties perkélimo poveikj
asmeninei profesinei veiklai, mokinio veiklai bei organizacijos bendruomenei. Siame
etape svarbus rezultaty j(si)vertinimo, rezultaty aptarimo, griztamojo rysio besimo-
kanciajam teikimo bei tolimesnio mokymosi planavimo aspektai.

Apibendrinant teorines mokymosi veiksmingumo jzvalgas galima teigti, kad
pagrindinis veiksmingos kvalifikacijos tobulinimo programos pozymis yra teigiamas
poveikis pedagoginei praktikai.
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Tyrimo organizavimas

Siekiant issiaiskinti mokymosi perkélimo j praktika modelio pritaikomumo gali-
mybes kvalifikacijos tobulinimo programy veiksmingumo stebésenai buvo atlikta
dviejy programy analizé. Tyrimo metodologija grindziama mokymosi patirties per-
kélimo i praktika modeliu, numatanciu, kad mokymo(si) programa yra veiksminga
tuomet, kai mokymosi patirtis perkeliama j praktika ir galima fiksuoti veiklos pokycius
(Lapéniené, Zilinskaité, 2023).

Analizuojamos dvi kvalifikacijos tobulinimo programos: trumpalaikeé (6 val.) ir
ilgalaike. Ilgalaikés programos apimtis — 46 val. Ja sudaro 4 mokymo(si) moduliai.
Programos jgyvendinimo trukmé - 6 ménesiai. Kiekviena programa ir jos jgyvendi-
nimas, nepriklausomai nuo jos trukmeés, analizuojamas trimis etapais:

1 etapas. Kvalifikacijos tobulinimo programos apraso analizé. Taikytas dokumenty
(8iuo atveju — parengtos kvalifikacijos tobulinimo programos) analizés metodas. Sio
etapo paskirtis — i§siaiskinti, kokie mokymosi patirties perkélimo j praktika skatinan-
tys/ trukdantys veiksniai buvo numatyti programos aprase:

a) kokie programos tikslai ir uzdaviniai: kokias kompetencijas (Zinios, gebéjimai,
vertybinés nuostatos) numatoma plétoti;

b) ar buvo numatytos prielaidos supratimui kurti bei praktiniams jgtdziams for-
muoti - mokymo(si) metody bei programos anotacijos analizé;

¢) ar buvo numatyti budai nuosekliam mokymuisi uztikrinti visos programos
metu - $is aspektas analizuojamas ilgalaikés programos atzvilgiu.

2 etapas. Jgyvendinimo analizé. Sio etapo paskirtis - idryskinti, kokie mokymosi
patirties perkélimo i praktika skatinantys/ trukdantys veiksniai buvo jgyvendinti
realizuojant pacia programa:

a) ko buvo siekiama mokymo(si) metu: kompetencijy (ziniy, gebéjimy, vertybiniy
nuostaty);

b) ar buvo sukurtos prielaidos supratimui kurti bei praktiniams jgtdziams formuo-
ti — mokymo(si) metody analizé remiantis stebéjimo bei lektoriy apklausos duomeny
pagrindu;

¢) kaip buvo uztikrintas nuoseklus mokymasis visos programos metu (jei programa
ilgalaike).

3 etapas. Dalyviy apklausa. Siame etape besimokanéiyjy buvo klausiama:

a) Kokia mokymosi patirtj perkélé i savo praktika?

b) Kaip pasikeité ju pedagoginé veikla po §iy mokymu?

¢) Kokia buvo reiksmingiausia mokymosi patirtis?

d) Kokie veiksniai padéjo ir kokie trukdé pritaikyti mokymosi patirtj?

Atliekant mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programy stebésenos analize taikyti
Sie metodai:
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*  Dokumenty analizés metodas. Analizuojami mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
programy aprasai remiantis $iais kriterijais: programos tiksly, uzdaviniy ir me-
tody suderinamumo bei prielaidy numatymo supratimo karimui ir praktiniy
igudziy formavimui.

* Stebéjimo metodas. Viena is straipsnio autoriy dalyvavo programy jgyvendinimo
procese. Trumpalaikeé kvalifikacijos tobulinimo programa (A) buvo teikiama nuo-
toliniu biadu Zoom platformoje, o ilgalaiké kvalifikacijos tobulinimo programa
(B) vyko misriu budu: 3 uzsiémimai vyko kontaktiniu budu, o vienas - Zoom
platformoje. Siame tyrimo etape buvo renkama informacija apie programos rea-
lizacija remiantis $iais kriterijais: naudojamy metody ir veiklos budy atitikimas
programos aprase numatytiems tikslams ir uzdaviniams bei $iy metody ir veiklos
budy tinkamumas supratimui ir praktiniams jgudziams formuoti.

* Apklausos rastu metodas. Kvalifikacijos tobulinimo programos dalyviams buvo
pateiktas klausimynas, kuris sudarytas remiantis mokymosi patirties perkélimo
i praktika modeliu. Klausimyno struktara buvo tokia, kad atsispindéty moky-
mosi patirties perkélimo j praktika aspektai: pasirengimas mokymosi patirties
perkélimui, taikymo ir poveikio bei paramos veiksniai. Klausimynas sudarytas
i$ uzdarojo ir atvirojo tipo klausimy. Trumpalaikés kvalifikacijos tobulinimo
programos (A) dalyviy apklausa nuotoliniu budu vykdyta po trijuy savaiciy
pasibaigus programai, kadangi, pasak Thalheimer (2022), jei besimokantysis
neperkelia mokymosi patirties i praktika i§ karto po mokymosi ar netrukus,
tikimybe, kad ji bus perkelta véliau, gerokai mazéja. Ilgalaikés programos (B)
dalyviy apklausa vykdyta is karto po paskutinio modulio.

Tyrimo dalyviai - kvalifikacijos tobulinimo programose dalyvave asmenys. Trum-
palaikeés kvalifikacijos tobulinimo programos (A) dalyviai - 30 x mokyklos mokytojy.
Tyrime dalyvavo 17 mokytoju.

Ilgalaikéje kvalifikacijos tobulinimo programoje dalyvavo 57 vieno rajono moky-
tojai, vadovai ir $vietimo specialistai. Atlikus kvalifikacijos tobulinimo programos
dalyviy registracijos analiz¢ paaiskéjo, kad i§ 57 programos dalyviy visus 4 modulius
isklausé 3 dalyviai (5 proc.), 3 modulius iSklauseé 4 (7 proc.), du modulius - 18 (32 proc.),
viena - 32 (56 proc.). Taigi, tik 12 proc. iSklausé visa ar 2/3 visos programos, o net
88 proc. isklausé tik puse ar %4 programos. Todél remiantis $iais duomenimis galima
teigti, kad galimybe nuosekliai mokytis Sioje programoje turéjo tik 12 proc. besimo-
kanciyjy. Klausimyna uzpildé 24 mokymo programos dalyviai (45,6 proc.).

Apklausy metu surinkti kokybiniai duomenys analizuoti remiantis turinio analizés
procediiromis.

Vienas i$ tyrimo apribojimy - ilgas (B) programos jgyvendinimo laikotarpis, todél
apklausos dalyviams galéjo buti sunku prisiminti, kas vyko mokymosi pradzioje, ar
suprasti, koks buvo mokymosi $ioje programoje tikrasis poveikis. Taip pat $i apklausa
neapima pokyciu, kuriuos galéjo atnesti mokymasis ketvirtajame modulyje, kadangi
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apklausa vyko i§ karto po ketvirto modulio ir dalyviai, prasidéjus vasaros atostogoms,
neturéjo galimybés savo patirtj pritaikyti praktikoje. Tyrimo metu uzfiksuotas progra-
mos dalyviy pozitris yra subjektyvus, todél galéjo tik i§ dalies atspindéti realia situacija.

Tyrimo etika:

*  Gautas sutikimas i§ programos vedéjy ir mokymuy organizatoriy atlikti siy kon-
kreciy programy stebéseng. Programuy vedéjai geranoriskai pateiké programy
aprasus ir sudaré salygas stebéti vedamus mokymus.

* Apie tyrimg informuoti mokykly, kuriy mokytojai dalyvavo kvalifikacijos
tobulinimo programose, vadovai.

* Tyrimo tikslas ir eiga buvo pristatyti dalyviams bei gautas zZodinis pastarujy
sutikimas. Gauti tyrimo rezultatai pristatyti mokymuy dalyviams.

e Uztikrintas tyrimo dalyviy konfidencialumas ir anonimiskumas. Tyrime ne-
atskleidziami programos vedéju bei mokymuy dalyviy vardai, pavardés, veidai.

* Pateikti duomenys atitinka teisingumo bei atvirumo principus.

Trumpalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos (A) analizés
rezultatai

Mokymosi patirties perkélimo numatymas programos (A) aprase.

Kvalifikacijos tobulinimo programos tikslai ir uzdaviniai. Programos tikslas —
»plétoti <...> gebéjimus kokybiskiau organizuoti®. Uzdaviniai - ,identifikuoja <...>
galimybe®, ,,suformuluoja®, ,,suformuluoja®, ,atpazjsta®, ,taiko“. Programos tikslas ir
uzdaviniai yra orientuoti j konkreciy gebéjimy jgijima.

Supratimo bei praktiniu jgudziy formavimas. Programoje numatyti $ie mo-
kymo(si) metodai: paskaita, diskusija, savarankisko darbo uzduotys, jy atlikimo pri-
statymas, aptarimas ir jsivertinimas. Visi iSvardyti metodai (iSskyrus paskaita) gali
kurti prielaidas supratimo formavimuisi bei praktiniy jgadziy jgijimui. Programos
anotacijoje taip pat raSoma, kad ,praktinés veiklos pagrindu mokosi, kaip sufor-
muluoti <...>% ,komandose kuriami®, ,ieskoma buduy, kaip®, ,dalijamasi patirtimi,
kaip®, ,aptariamos dazniausiai pasitaikancios klaidos ir budai joms iSvengti“ - taip
numatomas supratimo formavimasis bei praktiniy jgudziy jgijimas. Kuo mokymosi
situacijos labiau priartinamos prie realaus darbo konteksto, kuo placiau jvertinamos
pritaikymo galimybeés, tuo labiau padedama pasirengti mokymosi patirties perkélimui
i praktika (Thalheimer, 2018).

Po analizés iSryskéjo, kad programos tikslas ir uzdaviniai, mokymo(si) metodai bei
programos apraso anotacijoje numatytas mokymo(si) bidas numato praktiniy jgadziy
bei supratimo formavimasi. Tokiu budu programoje numatomos prielaidos mokymosi
patirties perkélimui j praktine veikla.
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Mokymosi patirties perkélimo skatinimas jgyvendinant programq (A).

Trumpalaiké kvalifikacijos tobulinimo programa sudaryta i§ penkiy temy, kurios
nuosekliai buvo déstomos, pateikiant skaidres. Namy darby ar savarankisky uzduo-
¢iy nebuvo. Po programos dalyviai gavo mokymo(si) medziaga — skaidres. Dviejose
temose mokytojai atliko praktines uzduotis, po kuriy lektoré teiké griztamajj rysi.
Buvo teikiamas griztamasis rysys apie atliktas uzduotis. Tad programos dalyviai tu-
réjo galimybe jgyti praktiniy jgudziy dviejose temose i$ penkiy, o pristatydami savo
atliktas uzduotis bei klausydamiesi kity pristatymy praplésti savo supratima.

Apibendrinant galima teigti, kad programa sukiiré nepakankamas prielaidas mo-
kymosi patirties perkélimui j praktika bei praktikos pokyciams.

Tyrimo dalyviy poZiiiris j veiklos pokycius: programa (A).

Apibendrinus apklausos rezultatus galima teigti, kad kvalifikacijos tobulinimo pro-
grama tik i§ dalies sukaré prielaidas veiklos pokyciams. Desimties (trecdalio) tyrimo
dalyviy poziuriu, jie buvo pasirenge perkelti mokymosi patirtj. I$ ju trys pradéjo taikyti
naujoves savo praktikoje. Tyrimo metu buvo jvardyti pokyciai asmeninéje profesinéje
veikloje, mokiniy veikloje ir organizacijoje (Zr. Lentelé Nr. 1). Taip pat galima daryti
prielaida, kad didesnis mokyklos palaikymas taikant mokymosi patirtj praktikoje
buty paskatines daugiau pedagoginés praktikos pokyciy. Remiantis $iomis jzvalgomis
galima teigti, kad mokymosi patirties perkélimas buvo tik i$ dalies sékmingas ir dél
nepakankamo pasirengimo mokymosi metu, ir dél pagalbos/paramos trakumo i$
organizacijos (Lapéniené, Zilinskaite, 2023).

1 lentelé
Trumpalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos dalyviy poZiiiris j pedagoginés
veiklos pokycius

Profesinés veiklos poky¢iai Pokyciy pavyzdziai

Pokyciai asmeninéje profesinéje ,,Lengviau kelti sukonkretintus uzdavinius.“
veikloje »Pageréjo komunikacija su mokiniais.“
»lgijau didesnj pasitikéjima.*
,Pamokos planavimas.*
Poky¢iai mokiniy veikloje »Mokiniai tikrai aktyviau dirba Zodziu, drasiau reiskia
mintis, nebijo klysti.“
»Lengviau sprendzia karybines uzduotis.“
»Pageréjo drausme.”
»Padidéjo tempas.”
Poky¢iai organizacijoje »Padidéjo lojalumas organizacijai.*
»Pageréjo vertinimas.“
,»Geresnis, efektyvesnis bendradarbiavimas tarp kolegiy.“

Apibendrinant visy tyrimo etapy rezultatus iSryskéjo, kad programos aprase
buvo numatytos pakankamos prielaidos mokymosi patirties perkélimui j praktika.
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Programos jgyvendinimo metu programoje numatytos prielaidos buvo susiaurintos —
galimybés perkélimui buvo sudarytos tik dviejose temose i§ penkiy. Ta patvirtino ir
apklausos rezultatai — programa tik i§ dalies gali buti laikoma veiksminga.

Ilgalaikeés x kvalifikacijos tobulinimo programos (B) analizés
rezultatai

Mokymosi patirties perkélimo numatymas programos (B) aprase.

Kvalifikacijos tobulinimo programos tikslai ir uzdaviniai. Analizuojamos
mokymo(si) programos tikslas — ,plésti ir gilinti pedagogu gebéjimus“. Programos
uzdaviniai - ,praktikuotis <...> poziario®, ,pristatyti ir iSbandyti® ,formuoti siste-
minj pozitrj®, ,plésti zinias“ (1 lentelé). Programos tikslas numato gebéjimy plétojima.
Tai reiskia, kad programos dalyviai turéty jgyti praktiniy jgudziy, kuriuos galéty
perkelti j savo pedagogine praktika. Pirmasis ir antrasis uzdaviniai taip pat numato
praktiniy jgudziy igijima. Treciasis uzdavinys nukreiptas j pozitrio formavimg ir
néra aisku, kaip $is poziuris bus jtvirtintas, siekiant jj perkelti j praktika. Ketvirtasis
uzdavinys numato tik ziniy plétojima. Tad nors tikslas ir numato gebéjimy plétojima,
tik dviejuose uzdaviniuose (t. y. dviejuose mokymo(si) moduliuose) yra numatomas
praktiniy jgudziy jgijimas.

2 lentelé
ligalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos tikslai ir mokymo/si metodai
Moduliy uzdaviniai Mokymo/si metodai
1. ,praktikuotis <...> poziurio®  [traukianti paskaita, demonstravimas, individualus

darbas, diskusija.

2. ypristatyti ir iSbandyti® Paskaita, individualus darbas, diskusija, darbas porose/
grupése, savarankiskas darbas.

3. formuoti sisteminj poziarj* Prane$imai, refleksija, pavyzdziy pristatymas, darbas
grupése, idéju generavimo/ dalijimosi metodai, disku-
sijos, praktiné veikla, metodinés medziagos rengimas.

4. ,pleésti zinias“ Pokalbis, refleksija, darbas grupése, situacijos analizé,
bendradarbiavimas, diskusija, individualus darbas.

Supratimo bei praktiniy igudziy formavimas. Atlikus programos apraso tu-
rinio analize isryskéjo, kad visi moduliai numato praktika ir tik viename modulyje
numatomas savarankiskas darbas. Atlike metody analize matome, kad pirmame
modulyje, be informacijos perdavimo metodu, numatytas ir individualus darbas bei
diskusija, todél galima teigti, kad prielaidos supratimo bei jgudziy formavimuisi yra
numatytos. Antrame modulyje, be jau pirmame iSvardyty metody, yra nurodytas
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darbas grupése bei savarankiskas darbas. Todél galima teigti, kad siame modulyje
numatyta daugiau galimybiy supratimui bei jgiidziams formuoti(s). Treciame modulyje
pateikta dar daugiau metody - papildomai numatyta refleksija, idéjy generavimas,
dalijimosi patirtimi metodai, praktiné veikla, metodinés medziagos rengimas. Tad
$iame modulyje supratimo bei jgudziy formavimuisi numatoma daugiau galimybiy
nei antrame modulyje. Ketvirtame modulyje taip pat numatomos tiek supratimo,
tiek ir jgudziy formavimosi galimybés - pokalbis, refleksija, darbas grupése, situacijos
analizé, bendradarbiavimas, diskusija ir individualus darbas. Tad placiausios galimybés
supratimui bei jgudziams formuotis numatytos tre¢iame ir ketvirtame moduliuose, o
maziausia — pirmame modulyje.

Lyginant programoje numatytus uzdavinius bei metodus i$ryskéja nenuoseklu-
mas. Pirmojo ir antrojo moduliy uzdaviniai numato tam tikra praktikos galimybe,
metoduose §i galimybé irgi numatyta. Treciojo ir ketvirtojo moduliy uzdaviniuose
numatytas tik pozitrio ir Ziniy plétojimas, o parinkti metodai numato itin placias tiek
supratimo, tiek ir jgadziy formavimosi galimybes. Vis délto, atsizvelgiant j $iy moduliy
uzdavinius, gali buti, kad nurodyti metodai bus naudojami tik supratimo formavimuisi.

Nuoseklaus mokymosi visoje programoje bei rysiu tarp skirtingu moduliy uzti-
krinimas. Programos anotacijoje teigiama, kad ,,patirties testinumas (o ne vienkartiniai
mokymai) yra veiksmingiausi, nes leidZia mokytojams susieti turimas Zinias ir patirtj
su naujomis“. Programoje numatytos dvi veiklos ,Savistaba, kurybiskumas ir valia
veikti®, kuriose numatytos valandos teorijai, praktikai bei savarankiskam darbui. Tad
galima teigti, kad mokymosi t¢stinumas paciame programos aprase buvo numatytas.

[vertinus analizés pagal i§skirtus aspektus rezultatus isryskeéjo, kad visuose
moduliuose buvo numatyti metodai supratimo bei jgudziy formavimuisi, taciau tik
dviejuose programos uzdaviniuose numatomos galimybés praktiniams jgudziams jgyti
ir kartu mokymosi patirciai perkelti j praktika bei gilesniam mokymuisi, lemianc¢iam
besimokanciojo elgesio bei veiklos pokycius.

Mokymosi patirties perkélimo skatinimas jgyvendinant programq (B).

Kvalifikacijos tobulinimo programos tikslai ir uzdaviniai. Po analizés isryske-
jo, kad visos programos jgyvendinimo metu daugiausia buvo orientuojamasi j ziniy
perdavima. Tik antrame modulyje buvo kuriamos salygos gebéjimams plétoti.

Supratimo bei praktiniy jgudziy formavimas. Antrame modulyje buvo pateikta
daug praktiniy uzduociy, tad Siame modulyje buvo kuriamos prielaidos supratimui
bei jgtidziams formuotis. Treciasis modulis vyko nuotoliniu biudu (Zoom platformoje).
Lektoré dalijosi savo sukaupta patirtimi, parengta medziaga, vyko diskusija, taciau
praktiniy uzduociy ir savarankisko darbo nebuvo. Ketvirtojo modulio pagrindas - pa-
¢iy lektoriy sukauptos patirties demonstravimas. Vienos veiklos demonstravimo metu
besimokantieji galéjo prisijungti ir iSbandyti $ig veikla patys. Tad praktiniy uzduociy,
kuriose besimokantieji galéty jgyti praktiniy jgudziy bei plétoti savo supratima, Siame
modulyje taip pat nebuvo.
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Nuoseklaus mokymosi visoje programoje bei rysiy tarp skirtingy moduliy
uztikrinimas. Visi keturi moduliai jgyvendinti kaip keturios atskiros programos.
Dalyvauti buvo galima pasirenkant norimus modulius. Modulius vedantys lektoriai
buvo informuoti apie visa mokymo programa, taciau kiekvienas jy programa rengé
bei ja igyvendino atskirai.

Vis délto galima atrasti keletg jungiamyjy grandziy: mokymo organizatoriai,
besimokantieji, dalyvave visuose moduliuose, ir mokymosi patirties jsivertinimo ap-
klausa pasibaigus mokymams. Tokios jungtys néra pakankamos uztikrinant rysius
tarp skirtingy moduliy.

Ivertinus analizés pagal isskirtus aspektus rezultatus taip pat isryskéjo, kad
programoje buvo kuriamos ribotos galimybés mokymosi patirties perkélimui j praktika
bei gilesniam mokymuisi, salygojanciam besimokanciojo elgesio bei veiklos poky¢ius.
Daugiau galimybiy mokymosi patirties perkélimui buvo kuriama antrame modulyje.
Treciasis ir ketvirtasis moduliai buvo skirti pasidalyti turima patirtimi bei informacija.

Tyrimo dalyviy poziuris j veiklos pokycius: programa (B).

Mokymosi patirties perkélimas j praktika. IS 24 apklausoje dalyvavusiy tyrimo
dalyviy tik 10 pazyméjo, kad mokymosi patirtj pritaiké savo profesinéje veikloje.
Vienas dalyvis pazymeéjo, kad pritaiké mokymosi patirtj i$ trijy moduliy, keturi - i§
dvieju moduliy, penki - i$ vieno modulio. Tad mokymosi perkélimo j praktika aspektu
$ia mokymo(si) programa galima laikyti tik i§ dalies veiksminga.

Pedagoginés veiklos pokyciai. Pedagoginés veiklos pokycius uzfiksavo 17 apklau-
sos dalyviy.

Isskirtos kelios poky¢iy sritys asmeninéje profesinéje veikloje: 12 apklausos dalyviy
pastebéjo asmeniniy savybiy pokycius (visi jvardijo, kad pradéjo labiau pasitikéti sa-
vimi), septyni — gebéjimy srityje (pageréjo bendravimas ir planavimas) (Zr. 3 lentelé)

3 lentelé
Ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos dalyviy poziiiris j pedagoginés veiklos
pokycius

Pokyciai asmeninéje profesi- Poky¢iy pavyzdziai
néje veikloje

Asmeninés savybés »Labiau pasitikiu savimi ir tuo, kg darau.”
»Pasitikiu savo gebéjimais.”
»Atsirado naujy idéju.”
Gebéjimai »Lengviau aptariau nauda su tévais.”
»Geriau planuoju veiklas.*
»Pageréjo bendravimas.®
»Puikiai sutariu su dirbanciais pedagogais ir vaiky téveliais.”
,»Gebu dirbti su vaikais, juos sudominti jvairiomis veiklomis.*
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Reiksmingiausia mokymosi patirtis. Atlikus mokymosi patirties analize iSryskeéjo,
kad reiksmingiausia patirtis susijusi su jgytoms ziniomis - 12 atsakymy (astuoni atsa-
kymai susije su tre¢iuoju moduliu), bet kokia mokymosi patirtis yra vertinga (astuoni
atsakymai), penkiems apklausos dalyviams buvo svarbi mokymosi forma (kontaktiniai
ir praktiniai uzsiémimai), dviem dalyviams buvo svarbus mokymosi metu vykes
bendravimas ir bendradarbiavimas. Kadangi 12 apklausos dalyviy reik§mingiausia
patirtis buvo zinios, o Sesi negaléjo konkreciai jvardyti, kas jiems buvo reik§minga,
galima teigti, kad daugumai mokymosi patirtis $ioje programoje nebuvo itin ,,gili%
t. y. lemianti j veiklos pokycius.

Mokymosi patirties perkélima skatinantys veiksniai bei trukdziai. Atlikus tyri-
mo duomeny analiz¢ iSryskéjo, kad labiausiai mokymosi patirties perkélima skatino
tinkamai organizuotas mokymo(si) procesas, suprantama ir prieinama mokymosi
medziaga, galimybé jgyti Ziniy bei jgudziy.

Ivardyti mokymosi patirties perkélimo trukdziai aprépé tris sritis. Pagrindinés
kliatys siejamos su asmeniniais veiksniais (,neturéjau laiko®, ,per daug darbo®) ir
organizacijos veiksniais (neturéjo reikiamy istekliy, triko palaikymo i vadovybés).

3, 4 paveikslai
Mokymosi patirties perkélimq skatinantys veiksniai ir trukdZiai jgyvendinant
kvalifikacijos tobulinimo programgq B

B i e
'ga"lzacijos veiks™ rgamlacijos veiks™

Apibendrinus apklausos rezultatus galima teigti, kad kvalifikacijos tobulinimo
programa buvo veiksminga tik i§ dalies, kadangi i§ 57 programos dalyviy mokymosi
patirtj j savo pedagogine praktika perkélé tik 10. I$ jy savo veiklos poky¢ius jvardijo
astuoni programos dalyviai, taciau Sie pokyciai tik i$ dalies susije su kvalifikacijos
tobulinimo programos turiniu.

Apibendrinant ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos (B) rezultatus galima
teigti, kad programoje nebuvo sukurtos pakankamos prielaidos mokymosi perkélimui
i praktika bei uztikrintas programos testinumas, leidziantis atsirasti gilesniam moky-
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muisi, salygojanciam asmens veiklos bei elgesio kaita. Antro tyrimo etapo rezultatai
rodo, kad taip pat nebuvo orientuojamasi j praktiniy jgudziy, reikalingy pedagoginiam
darbui, suteikima, didziausias démesys buvo skirtas informacijai perduoti. Trecio
tyrimo etapo rezultatai rodo, kad tik 10 mokytojuy savo mokymosi patirtj perkélé j
praktika, o astuoni fiksavo savo veiklos pokycius po mokymosi patirties perkélimo.
Tad $iuo aspektu mokymo programa nebuvo veiksminga.

Diskusija

Tripathi, ArtiBansal (2017) atkreipia démesj j tai, kad sukurta pakankamai mo-
deliy kvalifikacijos tobulinimo programuy stebésenai ir vertinimui, taciau juos reikia
pritaikyti konkreciai situacijai. Mokymosi patirties perkélimo j praktika modelis
(Thalhaimer, 2018; 2022) buvo pritaikytas kvalifikacijos tobulinimo programas tei-
kiancios organizacijos veikloje atliekant vykdomuy kvalifikacijos tobulinimo programy
veiksmingumo stebésena. Apibendrinus programy veiksmingumo stebésenos patirtj
isryskéjo perspektyva mokslinei diskusijai $iais klausimais:

e  Kaip turéty buti rengiamas veiksmingos kvalifikacijos tobulinimo
programos aprasas?

e  Kokia turéty buti paramos/palaikymo sistema pacioje organizacijoje
pasibaigus programos teikimui?

e  Kaip sukurti programos stebésenos tyrimo dizaing, kuris susiety
mokymasi konkrecioje programoje su mokymosi rezultatais asmeniniu ir
organizaciniu lygmeniu?

Veiksmingas mokymas/is ne tik didina suvokima ar suteikia naujy ziniu, bet, svar-
biausia, sukuria prielaidas profesinés praktikos tobulinimui. Thalhaimer (2022) atskiria
mokymus, skirtus suvokimo didinimui ir Ziniy plétrai, nuo tu, kurie skatina realius
veiklos pokycius. I§skiriami trys mokymu lygiai: 1) j suvokima orientuoti mokymai, 2)
i veikima orientuoti mokymai ir 3) i veikima orientuoti mokymai su pagalba. | suvo-
kima orientuoty mokymuy paskirtis yra plésti suvokima, suteikti ziniy, tac¢iau jy metu
besimokantieji neskatinami prisiminti bei pritaikyti savo veikloje tai, kg iSmoko. | vei-
kimg orientuoty mokymuy metu besimokantiesiems padedama prisiminti, jie skatinami
savo darbe taikyti tai, kg i$moko, ir taip tobulinti savo veiklg bei jos rezultatus. Sio
tipo mokymuose daug démesio skiriama praktikai bei grjiZtamajam rysiui. Thalheimer
(2018) teigia, kad bet kuris mokymas, kurio tikslas yra tik sgmoningumo didinimas
nesitikint, kad turéty pasikeisti elgesys, yra tuscias laiko $vaistymas. Todél siekiant,
kad mokymai buty veiksmingi, t. y. kad sukurty geresnj veiklos atlikima, butina kurti
antro ir trecio lygmens mokymus, orientuotus j veikima. Paciais veiksmingiausiais
mokymais laikomi trec¢io lygmens mokymai, kadangi, suteikiant tinkama pagalba,
mokymosi patirties pritaikymas vyksta greiciau, kokybiskiau bei didesne apimtimi
(atsiranda daugiau taikanciy).
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Remiantis Thalhaimer (2022) mokymo lygiy atskyrimu, galima salygiskai jvertinti
abi analizuotas programas. Pirmaja, trumpalaike (6 val.) kvalifikacijos tobulinimo
programa galima buty priskirti pirmajam ir antrajam lygiams (dvi temos priskiriamos
antrajam lygiui, trys temos - pirmajam lygiui). Tad $ia programa i§ dalies galima
laikyti veiksminga. Antraja, ilgalaike (46 val.) kvalifikacijos tobulinimo programa taip
pat galima priskirti pirmajam ir antrajam lygiams. Tac¢iau butina atkreipti démesj, kad
tik pirmasis modulis i$ trijy analizuoty galéty buti priskiriamas antrajam lygiui, kuris
orientuotas i veikimo skatinima, o kiti du yra orientuoti tik j suvokimo didinimg. Tad
$ios programos negalima laikyti veiksminga.

Taigi jau kvalifikacijos tobulinimo programos apraso rengimo metu biutina nu-
matyti prielaidas mokymosi patirties perkélimui didinti. Tai patvirtino ir atlikto
tyrimo duomenys. Viena i$ prielaidy - rengiamy programuy orientavimas j veikima
numatant praktiniy gebéjimy jgijima ir/ar tobulinima. Kita svarbi prielaida - kon-
sultaciniy valandy pasibaigus mokymams numatymas ir jtraukimas j kvalifikacijos
tobulinimo programos veiklas. Lektoriaus konsultacijos ir griztamojo rysio derinimas
su paskaitomis tiek mokymosi, tiek taikymo metu isryskéjo kaip labai svarbi mokymosi
perkélimg skatinanti bei palaikanti priemoné. Supratimo kirimas turéty buti laikomas
tik pirmuoju zingsniu siekiant kvalifikacijos tobulinimo programos veiksmingumo.
Kuriant prielaidas programos veiksmingumo didinimui jau programos teikimo metu
butina formuluoti asmeniskai reiksmingas uzduotis, susietas su profesine darbine vei-
kla, kurios véliau integruotysi i kasdieng praktika, ir galiausiai paramos/ palaikymo
sistema pacioje organizacijoje palaikyty ir skatinty $iuos procesus.

Kitas svarbus mokymosi patirties perkélimo i praktika veiksnys — organizacijoje
veikianti profesinio tobuléjimo paramos/ palaikymo sistema. Analizuojami kvalifikaci-
jos tobulinimo programy atvejai iSryskino paramos priemoniy, skatinanc¢iy mokymosi
patirties perkélima j praktine veikla, stoka. Reikéty numatyti, kaip organizacija galéty
padéti perkelti mokymosi patirtj j praktine veikla, kuriant bendra erdve, skatinan-
Cig ir palaikanciag mokymasi, o mokymus organizuojancios institucijos - numatyti
konsultavimo galimybe pasibaigus mokymuisi. [vairiose ataskaitose pazymima, kad
didziausia pedagogy kvalifikacijos tobulinimo problema yra jos neisbaigtumas ir fra-
gmentiskumas (Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022). Todél labai svarbi yra
specialisty (mentoriy, lektoriy), kolegy teikiama parama pacioje organizacijoje bei
organizacijos kulttra. Mentoriy vaidmuo $ioje sistemoje yra itin svarbus (Thalheimer,
2022). Todél galima diskutuoti apie palaikymo sistemos kiirima ar kryptingas paramos
priemones pacioje organizacijoje, tarp kuriy ir lektoriy-tyréjy teikiamos konsultacijos
pasibaigus mokymams. Tokiu budu atsiranda perspektyva kitoms mokymosi darbo
vietoje formoms. Vis délto dar truksta informacijos apie organizacijos vaidmenj, pa-
rama po kvalifikacijos tobulinimo programos teikimo ir kaip ta parama sukurti bei
jvertinti (Rahyuda et al., 2014).

Tyréjy grupé, du deSimtmecius analizavusi kvalifikacijos tobulinimo programuy
vertinima bei veiksminguma, atkreipia ypatinga démesj j tyrimo dizaina, iSryskindama
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butinybe susieti naujoviy taikyma su rezultatais, t.y. poveikiu (Scott et al., 2022). I8
tyréjy perspektyvos buty svarbus tyrimo testinumas ir diskusija $iais aspektais: kaip
sukurti programos stebésenos tyrimo dizaing, kuris susiety mokymasi konkrecioje
programoje su mokymosi rezultatais asmeniniu ir organizaciniu lygmeniu, kaip aiskiau
apibrézti ir operacionalizuoti perkélimo veiksnius ir kriterijus, kaip juos pamatuoti
(Yelon et al., 2014). Kitas svarbus diskusinis aspektas, kurj pabrézia tyréjai, yra tyrimo
metody pasirinkimas. Siuo metu dominuojantis tyrimo metodas, kuris buvo taikytas
ir atliktame tyrime, yra besimokanciojo pozitrio vertinimas. Todél matuojamas ne
pats perkélimas, o tyrimo dalyviy poziuris j perkélima, dél Sios priezasties atsiranda
daug subjektyvumo (Burke, Hutchins, 2008). Vadinasi, bitinos diskusijos apie kitus
naujus metodus vertinant kvalifikacijos tobulinimo programy veiksminguma bei
organizacijos jsitraukimo i §j procesa budus.

ISvados

Veiksmingos kvalifikacijos tobulinimo programos stebésenos samprata grindziama
mokymosi patirties perkélimo j prakting veikla modeliu, kuris yra apibréziamas ketu-
riais etapais: pasirengimo konkreciai mokymosi situacijai, mokymosi situacijos, kurios
metu besimokantysis pasirengia mokymosi patirties perkélimui j praktika, sukiarimo,
mokymosi patirties perkélimo j praktika ir mokymosi patirties perkélimo poveikio
iSryskinimo. Pagrindiniai veiksniai, skatinantys mokymosi perkélimg j praktika, yra
supratimo formavimas, prisiminimas, praktiniy jgudziy jgijimas bei motyvacija taikyti.

Taikant mokymosi patirties perkélimo j praktika modelj dviejy kvalifikacijos tobu-
linimo programy stebésenai buvo analizuojamas programy veiksmingumas remiantis
modelyje iSskirtais etapais ir veiksniais. Remiantis trumpalaikés programos analizés
duomenimis (A) galima teigti, kad pirmame pasirengimo konkreciai mokymosi vei-
klai etape buvo numatytos pakankamos prielaidos mokymosi patirties perkélimui j
praktika. Sios programos jgyvendinimo metu (antrame etape) numatytos prielaidos
buvo susiaurintos: supratimo ir praktiniy jgudziy formavimo salygos buvo sudarytos
tik dviejose temose i$ penkiy. Analizuojant trecia ir ketvirta etapus isryskéjo, kad
programa tik i§ dalies sukureé prielaidas nezymiems veiklos pokyc¢iams. I§ 17 tyrimo
dalyviy tik trys pazyméjo, kad pradéjo taikyti naujoves savo praktikoje ir gebéjo
uzfiksuoti tam tikrus pokycius profesinéje veikloje. Taigi programa gali buti laikoma
tik i§ dalies veiksminga.

Apibendrinant ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos (B) stebésenos rezul-
tatus galima teigti, kad pirmame etape (programos aprase) nebuvo numatytos pakan-
kamos prielaidos mokymosi perkélimui j praktika. Antrojo programos jgyvendinimo
etapo rezultatai rodo, kad didziausias démesys buvo skiriamas informacijai perduoti,
bet nebuvo pakankamai orientuojamasi j praktiniy jgudziu, reikalingy pedagoginiam
darbui, suteikima. Tik viename modulyje i$ keturiy buvo kuriamos praktiniy jgudziy
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igijimo salygos. Analizuojant trecia ir ketvirta etapus isryskeéjo, kad i§ 57 programos
dalyviy tik 10 mokytojuy pazymeéjo, kad mokymosi patirtj pritaiké savo profesinéje
veikloje, o astuoni i$ jy fiksavo nezymius veiklos pokycius po mokymosi patirties
perkélimo. Todél §i kvalifikacijos tobulinimo programa nelaikytina veiksminga.

Stebésenos rezultatai parodé, kad remiantis mokymosi patirties perkélimo j praktika
modeliu galima jvertinti kvalifikacijos tobulinimo programos veiksminguma, jvardyti
jos stiprybes bei aspektus, kuriuos reikéty tobulinti. Sis tyrimas isryskino kryptingo
ir nuoseklaus darbo su mokymosi patirties perkélimu spragas ir padéjo jvardyti kva-
lifikacijos tobulinimo programy stebésenos perspektyvas.
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Summary

This article analyses the problem of monitoring teacher qualification improvement
programmes. The assumptions of an effective qualification improvement programme and
monitoring perspectives are highlighted by applying transfer of learning experience into
a practice model. This model consists of four stages: preparation for a specific learning
situation; creation of a learning situation during which the learner prepares for the transfer
of learning experience into practice; transfer of learning experience into practice; and impact
of the transfer of learning experience. The model is tested by monitoring two qualification
improvement programmes and evaluating their effectiveness. The monitoring results allow us
to conclude that the transfer of learning experience into a practice model helps to evaluate the
effectiveness of the teacher qualification improvement programme and identify its strengths
and the aspects that should be improved. After summarising the experience of monitoring,
the perspectives for programme monitoring improvement are highlighted: in preparing the
programme, the focus should be on the development of competences or abilities already at
the level of formulating goals and defining the methods; during providing the programme,
the main factors promoting transfer of learning experience should be taken into account:
formation of understanding, remembrance, practical skills, realistic practice, and motivation
to apply; it should also be foreseen how the school could help its employees to transfer the
acquired learning experience into pedagogical activities.

Keywords: transfer of learning experience, monitoring of qualification improvement pro-
gramme, professional development, effective qualification improvement programme.
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