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Anotacija. Straipsnyje analizuojama mokyklos ir Seimos bendradarbiavimo problema.
Teoriniy $altiniy ir praktinés ugdomosios veiklos pagrindu autorés suktiré komunikacinj ben-
dradarbiavimo modelj, kuris grindziamas neformaligja ir ugdymo(si) karjerai veikla. Modelis
patikrintas empiriskai. Daroma prielaida, kad sukurtasis modelis, susidedantis i§ 4 kompo-
nenty (edukacinei komunikacijai keliamy tiksly; strukttiriniy daliy, atspindin¢iy komunikacija
igyvendinancias neformaliojo ir ugdymo(si) karjerai veiklas; esamy ir prognozuojamy efektyvios
komunikacijos trikdziy; efektyvios komunikacijos tarp Seimos ir mokyklos jgyvendinimo ir
tobulinimo budy), yra veiksmingas, tobulinant §eimos ir mokyklos bendradarbiavimg.

Esminiai Zodziai: Seima, mokykla, komunikacijos modelis, ugdymas(is) karjerai, neformaliojo
ugdymo(si) veikla.

Ivadas

Visa apimanciai vaiky saviraiskai uztikrinti 2012 m. Lietuvos Respublikos svietimo
ir mokslo ministro jsakymu priimta ,Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcijos“ nauja
redakcija, apibudinanti pagrindinj tiksla — ,ugdyti kompetencijas, teikiancias galimybiy
asmeniui tapti aktyviu visuomenés nariu, sékmingai veikti visuomenéje, padéti tenkinti
pazinimo ir saviraiskos poreikius®. Tikslg realizuojantys uzdaviniai yra $ie: ugdyti ir
plétoti vaiky kompetencijas per savirai$kos poreikio tenkinima; ugdyti pagarba Zzmogaus
teiséms, oruma, pilietiSkuma, tautiskumga, demokratiska poziirj j pasauléziary, jsitiki-
nimy ir gyvenimo budy jvairove; ugdyti gebéjima kritiskai mastyti, rinktis ir orientuotis

* LR $vietimo ir mokslo ministro jsakymas dél $vietimo ir mokslo ministro 2005 m. gruodzio 30 d. jsakymo Nr. jsak-
2695 ,,Dél neformaliojo vaiky $vietimo koncepcijos patvirtinimo“ pakeitimo (2012 m. kovo 29 d. Nr. V-554). Prieiga
per interneta: https://goo.gl/pUyKIW
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dinamiskoje visuomenéje; padéti spresti integravimosi j darbo rinkg problemas; tobulinti
tam tikros srities zinias, gebéjimus ir jgudzius, suteikti asmeniui papildomy dalykiniy
kompetencijy.

Svietimo strategijoje numatyty uzdaviniy jgyvendinimui 2014 m. Lietuvos Respu-
blikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymu patvirtinta ,,Ugdymo karjerai programa®
kurios pagrindinis tikslas yra ,sudaryti salygas visiems mokiniams ugdytis karjeros
kompetencijas, palaikyti mokinius, jiems pazjstant, kuriant ir realizuojant save™.
Ugdymas karjerai apima keturias sritis: saves pazinimo, karjeros galimybiy pazinimo,
karjeros planavimo ir karjeros jgyvendinimo. Ir akivaizdu, jog visos $ios ugdymo sritys
reikalauja glaudaus $eimos ir mokyklos bendradarbiavimo. Be visy svarbiy uzdaviniy,
keliamy Svietimui, ypac svarbu uztikrinti vaiky saugumg ir gerove. Neatsitiktinai 2012 m.
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro priimtoje ,,Vaiko gerovés
2013-2018 m. programoje taip pat buvo keliami atitinkami uzdaviniai mokyklos ir
$eimos bendradarbiavimui: organizuoti $vietéjiska veikla, skirtg tévy atsakomybei uz
vaika stiprinti, skleisti pozityvaus ugdymo metodus; organizuoti kompleksiniy paslaugy
teikima krizinése situacijose esan¢ioms Seimoms, ugdyti tévy socialinius ir pozityvios
tévystés jgudzius, prioritetg teikiant ankstyvyjy Seimos kriziy prevencijai; plétoti ben-
druomenines paslaugas, siekiant telkti Seimas ir skatinti jy bendradarbiavima su mokykla
ir kitomis institucijomis ir t. t. Sékmingam keliamy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui
butina pozityvi, kurybiska, rezultatyvi Seimos ir mokyklos komunikacija.

Problemos istirtumas. Edukologijos mokslininky, tyrinéjusiy Seimos ir mokyklos
komunikacija, néra daug. Tyrinéti tik tam tikri Seimos ir mokyklos bendradarbiavimo
aspektai. Pavyzdziui, pabréziama, kad sékmingas mokyklos ir tévy bendradarbiavimas
yra tikslingos abipusés pastangos, nukreiptos kirybiskos saveikos idéjoms jgyvendinti
ir kylanc¢ioms kliatims jveikti (Warren, Hong, 2014). Edukology atlikti tyrimai
(Dobranskiené, 2002; Bajoritinas, 2010; Lelitgiené, 2012; Vaitkevicius, 2012; Barkaukaite,
2015; Zaleskiené, Andriusaityte, 2015; Ciuladiené, Valantinas, 2016) rodo, jog moki-
niai pasiekia geresniy mokymosi rezultaty, pozityvesnio elgesio, jvairesnés nuomoniy
raiskos, pasizymi didesniu aktyvumu neformaliojo ugdymo veiklose, atsakingesniu
pilietiskumu, teigiamomis nuostatomis mokyklos atzvilgiu ir pan. ten, kur mokyklos
gyvenime aktyviau dalyvauja tévai. Be to, tyréjai pastebi, kad ,tévy jsitraukimo j vaiky
ugdyma ir bendradarbiavimo su mokykla s3sajos yra gana sudétingos, nes daznai
bendradarbiavimas siejamas su tévy ir pedagogy galios pasidalijimu, abipusiu dialogu,
formuluojant konkretaus vaiko ugdymo tikslus ir uzdavinius atsizvelgiant i vaiko
poreikius (Ciuladiené, Valantinas, 2016, 45). Tyréjai atkreipia démesj, kad atliekant
tyrimus, vykdant apklausas, mokiniai ir jy tévai gali neigiamai atsiliepti apie pedagogy

LR s$vietimo ir mokslo ministro jsakymas dél ugdymo karjerai programos patvirtinimo (2014 m. sausio 15 d. Nr. V-72).
Prieiga per interneta: https://goo.gl/nF8aH3

° LR socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas dél vaiko gerovés 2013-2018 m. programos patvirtinimo (2012 m.
gruodzio 3 d. Nr. A1-547). Prieiga per interneta: https://goo.gl/hThpMb
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profesionaly darbg, naudojamus pedagoginius metodus. Taip pat autoriai tikisi, kad tévy
nepasitenkinimas viena ar kita mokyklos veiklos sritimi gali padéti nustatyti tas sritis,
kuriose atsiveria glaudesnio bendradarbiavimo galimybés, ,nes tévai paprastai mini
ir kalba apie tai, kas jiems svarbu, i$sako tai, kas neatitinka jy likesc¢iy“ (Ciuladiené,
Valantinas, 2016, 45). Akivaizdu, kad $iandieninei $eimos ir mokyklos komunikacijai
skiriamas nepakankamas démesys.

Problema. Siekiant mokiniams padéti pazinti save, tenkinti savo prigimtinius porei-
kius, pasirinkti savo tolimesnés veiklos kelig, §eimos ir mokyklos tarpusavio komuni-
kacija vis dar yra vienas i$ svarbiausiy trikdziy. Tévai nepatenkinti mokyklos teikiama
emocine ir intelektine parama mokiniams svarbiausiais jy gyvenimo etapais. Mokykla
skundziasi nepakankama tévy motyvacija dalyvauti mokyklos bendruomenés gyvenime.
Kita vertus, nepakankama Seimos ir mokyklos komunikacija gali trukdyti jgyvendinti
ir strateginius $vietimo tikslus.

Tyrimo klausimas. Koks $eimos ir mokyklos komunikacinis modelis yra tinka-
miausias N mokykloje? Tyrimo hipotezé: mokyklos ir Seimos komunikacinis modelis,
grindziamas ugdymu karjerai ir mokiniy poreikiy tenkinimu neformaliojo ugdymo(si)
veiklose, priimtinas N mokyklos atveju.

Tyrimo tikslas — sukurti ir empiri$kai pagrijsti Seimos ir mokyklos komunikacijos
modelj N mokykloje. Tyrimo uzdaviniai: 1) mokslinés literattros $altiniy pagrindu
iSryskinti mokyklos ir $eimos bendradarbiavimo budus ir metodus; 2) apibadinti
N mokyklos veiklg ir jos sociokultiirinj kontekstg; 3) remiantis empirinio tyrimo duo-
meny analize, sukurti ir empiriskai patikrinti $eimos ir mokyklos komunikacinj modelj:
N mokyklos atvejis.

Tyrimo objektas — mokyklos ir Seimos komunikacija.

Tyrimo metodai: mokslinés literatairos ir teisiniy dokumenty analizé; interviu; atvejo
analizé; modeliavimas.

Mokyklos ir §eimos bendradarbiavimo samprata, formos ir
budai

Skirtingi mokyklos ir Seimos bendradarbiavimo aspektai tyrinéjami psichologijos,
sociologijos, edukologijos kontekstuose. Komunikacijos kontekste tokiy tyrimy maziau.
Vis tik esama vieno kito tyrimo, kuriame vienu ar kitu pozitriu aptariama mokyklos ir
$eimos bendradarbiavimo samprata. Pavyzdziui, tyréjos O. Monkeviciené, K. Stanke-
vi¢iené, M. Joniliené, V. Glebuviené (2010) doméjosi, i§ kokios aplinkos ikimokyklinio
amziaus vaikai gauna informacija. Rezultatai atskleidé, kad aiskiai dominuoja informacija,
gaunama i§ Seimos, o ne i§ pedagogy. Manytume, kad tai galéty buti viena i$ priezasciy
glaudesniam ugdymo jstaigos ir Seimos bendradarbiavimui ikimokykliniame amziuje.
Be to, tyrimo autorés pastebéjo, kad nors tévai ir suvokia save kaip bendradarbiavimo
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proceso subjekta, ta¢iau mano, jog uz vaiky ugdyma yra atsakingi pedagogai. O. Mer-
feldaité (2013) apibendrindama mokyklos ir tévy bendradarbiavimg teigia, kad jis apima
konsultavima, alternatyvy analize, sprendimy priémima bei stebéseng. Autoré isskyré
penkis bendradarbiavimo su $eima ypatumus: priklausomybe, inovacijas, lankstumg,
atsakomybe, rezultaty vertinimg.

R. Kontautiené (2006) i$samiai iSanalizavo ir aprasé bendradarbiavimo sistemg ir
jos valdyma mokykloje. Ji teigia, jog svarbiausia, kad pedagoginis bendradarbiavimas
apimty visus ugdymo proceso dalyvius, netgi tuos, kurie tiesioginéje saveikoje nedaly-
vauja, bet yra reik§mingi ugdymo proceso dalyviai, palaikantys pacig bendradarbiavimo
saveika. Tokia daugiasluoksné saveika pavaizduota 1 paveiksle padeda geriau suprasti,
jog sékminga saveikos valdymg nulemia ne tiek patys sgveikos dalyviai (mokytojai,
mokiniai, tévai, administracija), kiek jy bendros veiklos, edukacinés veiklos ir socialiné
aplinka, kurioje veikiama.

Mokytojas
/ A \

Seima

Y

Mokinys <

I v

Tévy bendruomené

Y

Mokiniy bendruomené [<

~— J /

Pedagogy bendruomené

I pav. Ugdymo dalyviy saveika pedagoginiame bendradarbiavime
(parengta pagal Kontautiené, 2006, 49)

Gerinant Seimos ir mokyklos bendradarbiavimg bendra veikla tampa pagrindine
salyga efektyviai komunikacijai uztikrinti. O tokios komunikacijos komponentai galéty
buti neformaliojo ugdymo(si) veiklos ir karjeros projektavimas. Kitais Zodziais tariant,
butent Sie komponentai galéty tapti komunikacijos tarp Seimos ir mokyklos pagrindu ne
tik kognityviniu, bet ir afektiniu lygmeniu. Tai yra tos edukacinés veiklos sritys, kuriose
mokiniams ir jy tévams labiausiai reikalinga profesionali mokyklos parama. O mokyklai,
kaip institucijai, tuo pat metu reikalinga $eimos nariy parama vaikams ir pedagogams,
padedanti identifikuoti ir tenkinti prigimtinius mokiniy saviraiskos poreikius neforma-
liojo ugdymo(si) veiklose ir / arba projektuojant savo karjeros galimybes.

Lietuviskosios pedagogikos kuréjy (Bitinas, 2013; Martisauskiené, 2011 ir kt.) idéjy
pagrindu Siuolaikiniy edukaciniy procesy tyréjai (Merfeldaité, 2013; Pupsiené, 2009;
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Kontautiené, 2006; Dobranskiené, 2004) apibendrina ir pateikia mokyklos ir Seimos
bendradarbiavimo formas (2 paveikslas).

Mokyklos ir $eimos bendravimo formos

V\

Individualios Grupinés Kolektyvinés
Lankymasis Seimoje Paskaitos Tévy susirinkimai
Tévy lankymasis Konsultacijos
mokykloje
Susiradinéjimas Klausimy atsakymy
vakarai

v

Tévy komitetas

2 pav. MokyKklos ir Seimos bendradarbiavimo formos (parengta pagal Pupsiené, 2009)

Anot Z. Pupsienés (2009), mokyklos ir $eimos bendradarbiavimo formos susideda i$
trijy esminiy dedamyjy: individualaus, grupinio ir kolektyvinio bendravimo. Individu-
alios bendravimo ir bendradarbiavimo formos apima lankymasi mokinio namuose; tévy
pakvietimg atvykti | mokykla; susira$inéjima laiskais, pokalbius telefonu. Pedagogas,
apsilankes mokinio namuose, gali geriau suprasti ir pazinti jo $eimg, gyvenimo stiliy,
jsitikinimus, tradicijas, nuostatas, tarpusavio santykius, laisvalaikio organizavima ir pan.
Tai gali paskatinti tévy lankymasi mokykloje, doméjimasi vaiko mokymosi rezultatais,
norg stebéti pamokas. Bendravimas su $eima padeda rasti bendra ry$j bei pasitikéjima
tarp pedagogo ir tévy. Grupinés bendravimo ir bendradarbiavimo formos apima paskai-
tas, seminarus, $vietéjiskus renginius, konsultacijas, jvairius pramoginius renginius. Sias
formas galima prilyginti tévy pedagoginiam $vietimui, kai tévams suteikiama naudinga
informacija apie vaiky ugdyma(si). Tévai turi galimybe bendrauti su specialistais, iskelti
rapimus klausimus bei problemas ir idgirsti atsakymus, pabendrauti su pedagogais,
administracijos darbuotojais, jvairiais specialistais bei kity vaiky tévais. Sios formos
padeda tévus jgalinti, sudaro galimybes ugdytis jiems pozityvios tévystés gebéjimus.
Kolektyvinei bendradarbiavimo formai priskiriami tévy susirinkimai, bendri tévy ir
vaiky renginiai, $ventés, konkursai. Tévy susirinkimai organizuojami siekiant pristatyti
vaiky ugdymo(si) rezultatus, aptarti mokiniy elgesj, kylancias problemas ir kitus bendrus
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dalykus. Taip pat skatinama tévy iniciatyva organizuoti jvairius renginius, §ventes kartu
su vaikais bei mokytojais. Tai padeda labiau pazinti vieniems kitus, atsiverti, mokytis
bendrauti ir bendradarbiauti.

Autoreé sitlo pedagogams dazniau tévus kviesti dalyvauti prevencinio darbo grupése;
dalyvauti kartu su vaikais renginiuose, konkursuose, koncertuose, pasirodymuose ir
pan.; pasidalyti informacija su mokykla, pedagogais; dalyvauti projektinése veiklose;
dalyvauti tévy mokymuose; steigti tévy ir mokytojy asociacijas; skatinti tévus dazniau
kalbéti susirinkimuose ir kituose mokyklos renginiuose; dalyvauti organizuojamose
vasaros stovyklose.

Vienu svarbiausiy klasés auklétojo pagalbininky, stiprinant mokyklos ir Seimos
bendradarbiavima, B. Bitinas (2013) laiko klasés tévy komiteta. Palaikydamas tinkama
santykj su komitetu, klasés auklétojas gali tikétis tévy paramos organizuojant ugdyma(si),
aktyvinant pedagoginj tévy $vietima, dirbant su pavienémis Seimomis, uzmezgant rysius
su tévy darbovietémis ar vietinémis organizacijomis, pavieniy mokiniy aukléjimui, orga-
nizuojant i§vykas ir ekskursijas, sportine, menine veiklg ar kitus ugdomuosius renginius.

E. Martisauskiené (2011), Z. Pupsiené (2009), tyrinédamos skirtingus aukléjimo
aspektus, teikia bendrus pastebéjimus apie klasés auklétojy galimybes ir budus stiprinti
$eimos ir mokyklos bendradarbiavimg. Autorés isskiria svarbg stengtis kitiems ugdyto-
jams duoti tai, ko patys i$ jy norime: jsiklausyti j jy samprotavimus, suprasti jy ripescius,
padeéti spresti jy problemas. Pedagogy geranoriskumas, rapestingumas, kompetencija turi
bati jiems suprantami. Taip pat pastebima, jog tévai | mokytoja zitri vaiky akimis. Jei
sunku kontaktuoti su vaiku, maza vilties, kad tévai galéty pagelbéti. Geriau pirma ieskoti
sasajy su vaiku. Batina kuo grei¢iau uzmegzti kontakta, t. y. imti saveikauti, nepamirsti
parodyti kity ugdytojy pajégumo ir pranasumo atskirose srityse. Siekiant efektyvios abi-
pusés komunikacijos, svarbu nieko nenurodinéti kitiems ugdytojams, tikéti gério pergale
vaiko sieloje ir nedvejojant jos siekti. Kirybiskai dirbdami pedagogai turéty naudoti visas
galimas bendravimo, bendradarbiavimo ir edukacinés komunikacijos formas ir biadus
(individualius, grupinius ir kolektyvinius), sukuriancius galimybes ugdymo(si) procesui
tobulinti ir pozityvios komunikacijos modeliui tarp $eimos ir mokyklos sukurti.

Mokslininkai, tyrinédami mokyklos ir $eimos bendradarbiavimo perspektyvas ir
analizuodami tévy atsiliepimus apie §j bendradarbiavima, atskleideé, jog tévy jsitraukimas
j vaiky ugdyma(si) mokykloje turi teigiama jtaka vaiky nuostatai mokyklos atzvilgiu,
pamoky lankomumui, mokymosi pasiekimams, savijautai mokykloje. Be to, mokyklos
bendradarbiavimas su tévais teigiamai susijes su emociniu mokyklos klimatu, mokyklos
efektyvumu, mokytojy savijauta, mokytojy ir tévy konstruktyviy santykiy karimu.
Pastebima, kad, vaikui augant ir brestant, tévy ir ugdymo jstaigos bendradarbiavimas
menksta, kinta jo turinys ir formos (Valantinas, Ciuladaité, 2017, 45). Autoriai pastebi, kad
tévai ir mokytojai bendradarbiauja tik pazintiniu lygmeniu, o bendradarbiauti emociniu
lygmeniu néra pasirenge nei tévai, nei mokytojai; abi $alys nenori dirbti kartu ir nesiima
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iniciatyvos. Mokyklos daznai tik informuoja tévus, ta¢iau nekviecia jy dalyvauti, tévai
netampa mokyklos bendruomenés partneriais.

Nors mokslininkai pripazjsta, kad néra universalaus, funkcionuojancio bet kurioje
aplinkoje, egzistuojancio bendradarbiavimo modelio (Merfeldaité, 2013), taciau akivaiz-
du, kad Seimos ir mokyklos bendradarbiavimo procesas yra susijes su mokyklos veiklos
turiniu, procesu ir kontekstu. Kontekstas sudarytas i§ daugelio faktoriy, tokiy kaip
kultariniai veiksniai, finansiné situacija, specialisty poziaris j save ir Seimg ir kt. Buvo
atliktas tyrimas, kurio metu tyréjai, siekdami tobulinti tévy ir mokyklos partneryste,
vienerius metus karé mokyklos ir tévy bendradarbiavimo modelj kartu su $esiy Lietuvos
mokykly tobulinimo komandomis, vadinamomis besimokanc¢iomis (BMT). Remiantis
$esiy mokykly patirtimi nustatytos mokyklos ir tévy bendradarbiavimo tobulinimo
kryptys. Tyrimas buvo atliekamas analizuojant BMT komandy parengty veiklos plany
turinj, atsakant j klausimus: 1) ar formuluojant veiklos tikslus jtraukiami tévai; 2) kokios
numatomos veiklos, siekiant jgyvendinti numatytus tikslus; 3) ar numatomos veiklos
atliepia partnerystés principus. Analizuojant komandos veiklos turinj nustatyta, kad dvi
mokyklos i§ Sesiy, identifikuodamos problemg ir sudarydamos veiklos planus, jtraukia
tévy bendruomene: organizuoja bendrus mokytojy, mokiniy ir tévy susirinkimus; pa-
sitelkia mokiniy, mokytojy ir tévy atstovus.

BMT komandy veikla buvo suskirstyta i $vie¢iamaja (seminarai, informaciniai
leidiniai), neformalaus ugdymo(si) veikla (renginiai), stebimajg ir konsultacing. Viena
i§ sékmingos partnerystés salygy — informacijos apie vykdoma veikla, mokomasias
programas ir mokiniy pazangg pasidalijimas su tévais. Todél neatskiriama partnerystés
dalis - Svieciamoji veikla, apimanti informaciniy leidiniy rengima ir pazintiniy moko-
myjy seminary mokiniams, tévams ir mokytojams organizavimg. Stebimoji konsultaciné
veikla mokyklose vykdoma organizuojant atviras mokyklos dienas, tévy dienas, kuriy
metu kiekvienas tévas jam patogiu laiku gali konsultuotis dél mokiniui kilusiy problemy.
Neformalios veiklos organizavimas daznai uztikrina ne tik glaudesnio bendradarbiavimo
tarp mokytojy ir tévy uzmezgima, bet kartu padeda tévams jsijungti i bendra veikla,
susipazinti tarpusavyje, kas sudaro prielaidas sutelktos klasiy bendruomenés kairimuisi.
Remdamasi tyrimo rezultatais O. Merfeldaité (2013) daro i$vada, kad daugiau nei tre¢-
dalio mokykly numatytos veiklos susijusios su neformaliuoju ugdymu.

AKkivaizdu, kad taip formuluojamas uzdavinys reikalauja glaudaus mokyklos ir Seimos
bendradarbiavimo, kurj detaliau reglamentuoja kiekvienoje mokykloje kuriami veiklos
nuostatai.

Apzvelgty skirtingy tyrimy i$vados bei tyrimy, kuriuose bity nagrinéjami ir / arba
teikiami tévy pasitlymai dél mokyklos ir $eimos bendradarbiavimo stiprinimo, nebu-
vimas buvo svarbus veiksnys atlikti tyrimui. Valantino ir Ciuladaités pateiktos i§vados
padeda geriau suprasti ir paaiskinti mokyklos edukacinéje realybéje sunkiai besimezgantj
$eimos ir mokyklos pozityvy bendradarbiavima, pasireiskiantj vaiky ne tik formaliojo, bet
ir neformaliojo ugdymo(si) veikly bei karjeros projektavimo srityse. Butent Siose srityse
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ypac svarbus bendradarbiavimas emociniu lygmeniu. Zinoma, kognityvinis lygmuo taip
pat labai svarbus. O. Merfeldaités (2013) tyrimo i§vados, atskleidzianc¢ios neformaliojo
ugdymo(si) veikly svarba, stiprinant $eimos ir mokyklos bendradarbiavima, buvo labai
svarbios ir reik§mingos empirinio tyrimo loginei struktiirai sudaryti.

Mokyklos ir $eimos komunikacinis modelis, grindziamas
empirinio tyrimo duomeny analize

Teorinis tyrimo dizainas. Tiriamojo darbo tikslui - sukurti Seimos ir mokyklos ko-
munikacinj modelj N mokykloje ir ji empirigkai pagristi - jgyvendinti buvo nuosekliai
atliekamas teorinis ir empirinis tyrimas. Pirmajame tyrimo etape mokslinés literatiiros
analizés, tyréjy jzvalgy ir i§vady pagrindu sukonstruotas empirinio tyrimo dizainas.
Projektuodami empirinj tyrimg, naudojomés samprata, jog ,Modelis apibudina ir
sustruktarina praktikoje vykstancius situacinius procesus ir / ar jvykius, numatant jy
raiskos galimybes jvairiose situacijose. Siose galimybése galima i$skirti tam tikrus prin-
cipus ir veiklos pavyzdzius, uztikrinancius praktinés veiklos nuosekluma ir logiskuma.
Modeliai padeda struktiiruoti ir organizuoti skirtingus poziarius j bet kokig komplikuota
situacija. Modelio pavyzdziu autorius jvardija j uzduoties atlikimg orientuota praktika*
(Payne, 2005, 5-6).

Buvo isskirti 2 komunikacinio modelio komponentai, i$ kuriy kiekvienas glaudziai
susijes su Seimos ir mokyklos bendradarbiavimu: neformaliojo ugdymo(si) veiklos ir karje-
ros projektavimas. Kuriamas modelis remiasi prielaida, kad tvariausia komunikacija tarp
$eimos ir mokyklos realizuojama butent per $ias veiklas. Be to, projektuojant komunika-
cinj modelj, itin svarbi buvo ir pati komunikacijos samprata, kuri turi skirtingas prieigas
(Kirtiklis, 2009, 17-18): bihevioristiné-empiristiné prieiga siekia paaiskinti, numatyti ir
kontroliuoti stebimus fenomenus, atrandant batinus bendruosius santykius tarp jy. Ji
remiasi realistine komunikacijos samprata; kritiné-marksistiné prieiga kritiskai zvelge
ne tik j savo bihevioristinius teorinius pirmtakus, bet ir patj komunikacijos procesa, di-
dziulj démesj skirdama komunikacijos sgsajoms su socialine galia ir nelygybe. Si prieiga
grindziama kritine komunikacijos samprata; hermeneutiné-kultiriné prieiga remiasi
kokybiniais tyrimais ir akcentuoja individy interpretacijos svarba bei komunikacijos jnasa
kuriant sociokultiiring tikrove. Todél ¢ia komunikacija suprantama kaip interpretacija.

I$analizavus $ias prieigas, kuriant modelj, remtasi realistine komunikacijos samprata,
kurileidzia paaiskinti, numatyti ir kontroliuoti stebimus fenomenus, atrandant batinus
bendruosius santykius tarp jy. Batent Seimos nariy ir mokyklos pedagogy komunikacija,
leidzianti geriau pazinti mokinius, padéti jiems identifikuoti ir tenkinti individualius
savirai$kos poreikius, sudaro galimybes mokiniams adekvaciai pasirinkti neformaliojo
ugdymo(si) veiklas ir projektuoti savo busima karjerg. Komunikacijos, kaip interpre-
tacijos, samprata sudaré galimybes suprasti $eimos ir mokyklos komunikacija ne tik
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kognityviniu, bet ir afektiniu (emociniu) lygmeniu: $eimos nariai atskleidzia subtilesne
informacijg apie savo vaikus, o pedagogai, savo ruoztu, pataria tévams dél esanciy vaiky
poreikiy tenkinimo galimybiy, stengiasi sukurti kuo daugiau tokiy galimybiy ir pan. Dél
auksciau aprasyty priezas¢iy komunikacija tarp $eimos ir mokyklos galima pavadinti
edukacine komunikacija (tai komunikacija, turinti ugdomaja paskirtj).

Skirtingi autoriai (Lesikas, 2016; Northridge, 2015) nurodo, kad, norint efektyviai
komunikuoti, beveik visada reikia jveikti tam tikrus trikdzius, kurie apibadinami kaip:

o Skirtingas suvokimas — tai vienas i§ dazniausiai pasitaikanciy efektyvios komuni-
kacijos trikdziy. Skirtingo i$silavinimo, skirtingo amziaus, uzimantys skirtingas
pozicijas ir atliekantys skirtingus vaidmenis (tyrimo atveju vieni Seimos nariai,
kiti pedagogai, o mokinys atsiranda tarp ju) daznai tuos pacius rei$kinius suvokia
nevienodai. Norint efektyviai perduoti pranesima, vartojami zodziai turi turéti
ta pacia reik$me ir siuntéjui, ir gavéjui. Siekiant i$vengti skirtingo ty paciy da-
lyky supratimo, pranesimas turi buti pateikiamas taip, kad jj vienodai suprasty
visi komunikacijos dalyviai. Todél komunikuojant btitina skatinti informacijos
gavéjus dazniau pateikti paaiskinamuosius klausimus ir taip i$siaiskinti neaiskius
komunikacijos momentus.

o Emocinés reakcijos — komunikuojant visada jsiterpia pozityvios (meilé, nuosir-
dumas, gailestis ir kt.) arba negatyvios emocijos (savigyna, neapykanta, pavydas,
baimé, konkurencija ir kt.), kurios daro didel¢ jtaka mums perduodamos Zinios
supratimui. Todél geriausia emocijas laikyti komunikacijos proceso dalimi ir
stengtis jas i$ karto suprasti, kai tik dél jy kyla problemy.

o  Priestaringg verbaling komunikacija daznai stipriai veikia tokie nezodiniai veiks-
niai, kaip kiino kalba, drabuziai, atstumas nuo Zzmogaus, su kuriuo kalbame, miisy
poza, veido iraiska, akiy judesiai bei kiino sglytis. Pagrindiné priemoné tokiems
komunikacijos priestaravimams jveikti - Zinoti apie juos ir ripestingai saugotis,
kad nebuty siunc¢iami klaidingi pranesimai.

o  Nepasitikéjimas - Zinios siuntéjas dazniausiai turi savo nuomong apie tai, kaip
zinios priéméjas ja supras. Tad iSankstinis nepasitikéjimas jvardijamas kaip
vienas i§ svarbesniy efektyvios komunikacijos trikdziy. IS esmés nepasitikéjimo
atsiradima ir jo plétra skatina aplinkybés, kuriomis zinia perduodama. Siekiant
efektyvios komunikacijos bitina i§ anksto numatyti galimas aplinkybes, kad jy
buty isvengta laiku.

Kuriant §eimos ir mokyklos komunikacijos teorinj modelj ir projektuojat empirinio
tyrimo dizaing buvo atsizvelgta j visus auksciau pateiktus kuriamo teorinio modelio ir
empirinio pagrindimo komponentus:

1) komunikacijai keliamus tikslus;

2) struktarines dalis, kuriose atsispindi komunikacijos jgyvendinimo veiklos (nefor-
malusis ugdymas(is) ir ugdymas(is) karjerai);

3) esamus ir prognozuojamus efektyvios komunikacijos trikdzius;
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4) efektyvios komunikacijos tarp $eimos ir mokyklos komunikacinio jgyvendinimo
ir tobulinimo budus.

Tiriamieji ir jy atranka. Tyrime dalyvavo 8 informantai: 1 administracijos darbuo-
tojas; 3 neformaliojo ugdymo mokytojai; 1 karjeros ugdymo konsultantas; 3 skirtingy
Seimy tévai.

Tiriamieji buvo atrinkti kriteriniu patogiuoju biidu: numacius 2 komunikacinio
modelio komponentus (neformaliojo ugdymo(si) ir ugdymo(si) karjerai veiklas) buvo nu-
statytas vadovavimo Sioms veikloms kriterijus. I$ visy mokykloje dirbanc¢iy 18 neforma-
liojo ugdymo mokytojy tyrime pareiské nora dalyvauti 3. Karjeros ugdymo konsultantas
mokykloje yra vienas, jis ir sutiko dalyvauti. Seimy atstovai buvo atrinkti tokiu biidu:
ty $eimy vaikai turéjo lankyti ir neformaliojo, ir ugdymo karjerai veiklas. Tokiy Seimy
mokyklos bendruomenéje yra 12, taciau tik trijy Seimy tévai sutiko dalyvauti tyrime.

Tyrimo metodika ir tyrimo etika. Tyrimo tikslui ir uzdaviniams pasiekti naudoti
$ie metodai: 1) moksliniy $altiniy ir teisiniy dokumenty analizé; 2) atvejo analizé;
3) modeliavimas; 4) interviu.

Buvo parengtos pusiau struktiiruoto giluminio interviu gairés, kurias sudaré 12
klausimy, padéjusiy issiaiskinti, kaip informantai supranta neformalyjj ugdyma (NU)
ir ugdyma karjerai (UK), su kokiais sunkumais susiduria, norédami tenkinti vaiky so-
ciokultarinius ir ugdymo(si) karjerai poreikius, kokiy kyla problemy komunikuojant su
mokykla (tévams) ir su $eima (pedagogams). Informantai interviu metu teiké sitlymus,
kaip efektyvinti komunikacijg tarp $eimos ir mokyklos.

Tyrimo organizavimas. Tyrimas buvo atliktas 3 etapais: pirmajame etape (2016
rugséjo—gruodzio mén.) buvo renkami ir analizuojami literattiros $altiniai, teisiniai
dokumentai, i$samiai nagrinéjama N mokyklos veikla, kuriamas teorinis komunikacijos
modelio dizainas; antrajame etape (2017 m. sausio—geguzés mén.) kuriamas empirinio
tyrimo instrumentas — interviu gairés, atrenkami tiriamieji, atliekamas interviu; trecia-
jame etape (2017 m. rugséjo — gruodzio mén.) buvo analizuojami, apibendrinami tyrimo
duomenys, formuluojamos i$vados ir apibendrinimai.

Siekiant geriau suprasti komunikacija neformaliojo ugdymo veiklose, aiskintasi, kaip
informantai patys supranta, kas yra neformalusis ugdymas, kokias galimybes mokykloje
mokiniai turi poreikiams tenkinti, kokie yra $iy poreikiy tenkinimo pagrindiniai trik-
dziai, kaip vyksta $eimos ir mokyklos komunikacija, kokiais biidais informantai sitilo
tobulinti $ig komunikacijg. I$analizavus ir apibendrinus informanty pasisakymus apie
neformaliojo ugdymo veiklas (NU) i$skirtos 5 kategorijos: samprata; saviraiskos poreikiy
tenkinimo galimybés; tenkinimo galimybiy trikdziai; mokyklos ir $eimos komunikacija;
komunikacijos tobulinimo kryptys.

Trumpai pateikiama $iy subkategorijy turinys ir jy sklaida (1, 2, 3 lentelés).
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1 lentelé
Neformaliojo ugdymo (NU) samprata

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys

Samprata 1. Poreikius tenkinanti veikla 1. <..ka nori, tg gali daryti...> (NU mokytojas, T);
<...susitinka su draugais i$ kity klasiy...> (T).

2. Ugdanti mokinio savybes 2. <pasirinke valingai ir lanko $ias veiklas...>
(NU mokytojas);
<..ryztingai siekia, kg suplanave...> (UK kon-
sultantas);
<..turi galimybe ugdytis atsakomybe, atrasti save,
pamatyti savo galimybes...>.

Is atsakymy (1 lentelé) galima suprasti, kad informantai mano, jog neformaliojo ug-
dymo veikla aiskinama taip, kad ,,samprata“ turi du komponentus: mokiniy saviraiskos
poreikiy tenkinima ir charakterio savybiy ugdymasi (valia, ryztas, nuoseklumas, atsa-
komybé uz pasirinktg veiklg ir pan.). Taciau akivaizdu ir tai, kad ne visi mokiniai turi
pakankamai galimybiy tenkinti saviraiskos poreikius. Informanty atsakymai atskleide,
kad ne visada yra sudaromos galimybés tenkinti $iuos poreikius (2 lentelé).

2 lentelé
Mokiniy saviraiskos poreikiy tenkinimo galimybés
Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai
Poreikiy tenkinimo 1. Mokykloje yra 1. <...visada pasirenka kokj nori birelj...> (T, A);
galimybés tinkamos galimybés.  <...kai nusibosta, renkasi kitokia veikla...> (NU
pedagogas).

2. Mokykla nesuteikia 2. <...kai kurie bareliai ir taip yra perpildyti...>
visy galimybiy. (NU mokytojas);
<..ne visada yra galimybiy apmokeéti
vadovams...> (A).

Buvo i§skirti Sie pagrindiniai mokiniy poreikiy tenkinimo trikdziai (3 lentelé): Zzmogis-
kyjy istekliy stygius (neturima reikiamo kiekio pakankamos kvalifikacijos neformaliojo
ugdymo mokytojy); techninés bazés trikumas (ne visos patalpos apriipintos reikalinga
technika); neoptimalus veikly paskirstymo laikas (daznai vaiky pasirenkama neformalio-
jo ugdymo veikla sutampa su pamokomis ar kitais uzsiémimais); nepakankamas veikly
finansavimas (dél mokiniy tam tikros veiklos populiarumo reikéty daugiau tos veiklos
grupiy, taciau tam nebéra lésy, per didelé mokestiné nasta $eimai uz vaiky dalyvavima
pasirinktoje neformaliojo ugdymo veikloje).

Analizuojant ugdymo(si) karjerai galimybes, butina pastebéti, jog nuo 2012 m. rug-
séjo 1 dienos Lietuvos mokyklose pradéta kurti mokiniy ugdymo karjerai informaciné
sistema MUKIS, kurios tikslas — padéti asmenims sgmoningai rinktis jiems tinkamas
$vietimo ir uzimtumo galimybes, sudaryti salygas jgyti karjeros kompetencijy, aktyviai
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kurti savo karjerg (t. y. visg gyvenimg trunkancig asmeniui ir visuomenei reik§mingy
asmens mokymosi, savirai$kos ir darbo patir¢iy seka).

3 lentelé
Mokiniy saviraiskos poreikiy tenkinimo trikdZiai N mokykloje
Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai
Trikdziai 1. Zmogiskyjy istekliy 1. <..veiklai, susijusiai su technologijomis, reikia auks-
stygius tesnio lygio mokytojy kompetencijy...> (A, UK konsul-
tantas).
2. Techninés bazés ne- 2. <...nepilnai apriipiname patalpas, kuriose turéti
buvimas vykti techniniai uzsiémimai...> (A, NU mokytojas,
UK konsultantas).
3. Neoptimalus veikly 3. <...dukra negali uzsiimti menine veikla, nes dar vyksta
paskirstymo laikas pamokos...> (T).

4. Nepakankamas veikly 4. <... reikéty daugiau tos veiklos grupiy, ta¢iau tam
finansavimas nebéra 1é8y...> (A, NU mokytojas);
<per didelis mokestis uz barelius...> (T).

5. Netinkama $eimos ir 5. <ne visada tévai informuojami apie veikly jvairove...>
mokyklos komunikacija (T);
<...tévai nerodo iniciatyvos atskleisti mokiniy saviraiskos
poreikius...>.

Svarbu, kad mokykly bendruomenés sudaryty mokiniams galimybes pazinti, jvertinti
ir aptarti individualias savybes, galincias turéti jtakos karjerai; teikty informacija apie
mokymosi ir darbo galimybes (pasitelkiant pazintinius vizitus, renginius, ekskursijas,
susitikimus su $vietimo jstaigy atstovais, darbdaviais ir kitais asmenimis); teikty infor-
macija apie aukstosiose mokyklose bei profesinio rengimo centruose vykdomas studijy
ar mokymo programas, mokymo formas, trukme, priémimo taisykles, mokymosi saly-
gas; organizuoty profesinj veiklinimg - veiklas, kuriose mokiniams padedama aktyviai
pazinti jvairias uzimtumo sritis, profesijy ypatumus ir karjeros galimybes, kaupti darbo
patirtj, ugdytis profesine motyvacija bei planuoti biisima karjera; vykdyty mokiniy pro-
tesinj konsultavimg (individualy ir grupinj); padéty rasti ir efektyviai naudoti karjeros
informacija; padéty apsispresti dél mokymosi, studijy, darbo, profesijos ar specialybés
pasirinkimo; supazindinty su profesinio informavimo $altiniais, patarty, kur rasti pro-
fesinio informavimo, konsultavimo institucijas.

Tiriamoji N mokykla yra labai aktyviai jsijungusi j ugdymo karjerai veiklas, todél
buvo pasirinktos butent Sios veiklos ir neformaliojo ugdymo veiklos, per kurias Seimos
ir mokyklos komunikacinis modelis kuriamas ir plétojamas.

Efektyvaus komunikacijos modelio kiirimas buvo pasirinktas siekiant prisidéti prie
sékmingo ugdymo(si) ir ugdymo(si) karjerai, plétojant pagrindines kompetencijas: saves
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pazinimo (pazinti karjerai svarbias asmenybés charakteristikas, pazinti socialine aplin-
ka ir socialinius vaidmenis); karjeros galimybiy pazinimo (rasti ir efektyviai naudoti
informacija, susijusig su karjera, pazinti mokymosi visg gyvenima galimybes, pazinti
kintantj darbo pasaulj); karjeros planavimo (kelti gyvenimo ir karjeros tikslus, priimti
karjeros sprendimus, sudaryti ir atnaujinti karjeros plang); karjeros igyvendinimo (tai-
kyti ir tobulinti karjerai svarbiausias bendrasias kompetencijas - mokéti parasyti savo
CV, motyvacinj laiska, prisistatyti telefonu, siekiant karjeros tiksly, sékmingai pereiti j
kitg karjeros (mokymosi ar darbo) aplinka, efektyviai ieskoti darbo).

Uz ugdymo(si) karjerai veiklas N mokykloje atsakingas socialinis pedagogas. Inter-
viu metu aiskintasi, kaip informantai supranta ugdymo(si) karjerai procesa, kokiy kyla
problemy ir kaip jas reikéty spresti.

4 lentelé
Ugdymo karjerai samprata
Samprata Subkategorija Iliustruojantys teiginiai
Saves pazinimas 1. Suzino, kokiy 1. <..atliekami saves pazinimo testai...> (UK kon-
gabumy turi. sultantas, T).

2. Identifikuoja save 2. <...prisipazino, kokiai profesijai labiausiai tikty..>

su basima profesija. ~ (T).

Pasirengimas 1. Suzino apie profesijy 1. <..nuo$irdziai dalinasi informacija $eimoje ir su
gyvenimui pasaulj. draugais...> (T, UK konsultantas).

2. Jpranta tikslingai 2. <..tie, kurie lanko ugdymo karjerai uzsiémimus,
planuoti savo laikg.  biina punktualts...> (UK konsultantas, T, A).

3. Mokosi priimti at- 3. <..patys nusprendzia, kg veikti vasaros metu..>
sakingus sprendimus. (T, UK konsultantas).

Kuriant $eimos ir mokyklos komunikacinj modelj buvo labai svarbu issiaiskinti, kaip
vyksta komunikacija N mokykloje, pasitelkiant neformaliojo ugdymo(si) ir ugdymo(si)
karjerai veiklas. Informanty atsakymai leido i$skirti i§ esmés 2 kategorijas: $eimos ir
mokyklos komunikacija ir komunikacijos tobulinimo kryptys (5, 6 lentelés).

Informantai pateiké keletg $eimos ir mokyklos komunikacijos tobulinimo kryp¢iy:
stiprinti griztamajj rysj, suteikiant daugiau galimybiy tévams dalyvauti priimant sprendi-
mus; stiprinti komunikacija tarp tévy, mokiniy ir pedagoguy, suteikiant daugiau valandy
bendrai veiklai; pa¢iame komunikacijos procese daugiau démesio skirti tévy ,,balsui,
juos ne tik isklausyti, bet ir iSgirsti, suteikti jiems daugiau iniciatyvos dél neformaliojo ir
ugdymo karjerai veikly planavimo ir jgyvendinimo, nepalikti jiems pasyvaus stebétojo
vaidmens.
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5 lentelé
Mokyklos ir Seimos komunikacija N mokykloje

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai
Seimos ir 1. Mokykla infor- 1. <.naudojamos anketos, tyrimai, klasés sociali-
mokyklos muoja tévus. nio-emocinio jsivertinimo ,Termometras“..> (A, UK
komunikacija konsultantas);

<..mokytojai bendrauja su téveliais, domisi vaiky
pomeégiais...>;

<..pamoky metu pastebi mokiniy potencialg tam
tikrose srityse ir informuoja apie tai tévus...>;
<kuriama veikly pasiala...>;

<...posédzio metu skaitomi pranesimai, pristatoma
UK veikla...>;

<...pateikiama $vie¢iamoji medziaga elektroniniame
dienyne..>.

2.Mokiniai infor- 2. <..Mokytojai apie vaiky poreikius suzino i§ paciy
muoja mokytojus.  mokiniy...> (NU mokytojas, UK konsultantas).

3.Tévai neinformuo- 3. <... bendraudami su tévais susirinkimo metu mo-
ja mokytoju. kytojai daugiau suzino apie vaikus...>;
<..tévai nenoriai dalijasi informacija apie vaiky po-
meégius, nes daznai nezino...> (UK konsultantas, A).

4. Tévus tenkina/ 4. <..mokytojai bendrauja su tévais, taciau tai vyksta

netenkina esama tik mokytojy iniciatyva..>.
komunikacija su
mokykla.
6 lentelé
Seimos ir mokyklos komunikacijos tobulinimo kryptys
Komunikaci- 1. Batinas grjZtamasis 1. <...reikéty suteikti daugiau galimybiy tévams
jos tobulinimo rysys. dalyvauti...> (UK, A).
galimybes 2. Glaudesné komuni- 2. <...Daugiau praktiniy veikly ir galimybiy
kacija tarp vaiky, tévy ir  save i$bandyti tévams kartu su vaikais> (T, UK
mokytoju. konsultantas, A).
3. Daugiau démesio 3. <..norétume daryti daugiau jtakos, planuojant ne-
skirti tévy ,,balsui® formaliojo ir ugdymo karjerai veiklas jau nuo rugséjo

meénesio...> (T, NU mokytojas, UK konsultantas...>.

4. Komunikacijg vykdyti 4. <...reikéty komunikuoti ne tik dél ,,blogy* daly-
ne tik kognityviniu, bet  ky...>;
ir emociniu lygmeniu. <komunikuoti ir dél pozityviy emocijy...>.

Apibendrinant empirinio tyrimo rezultatus galima teigti, kad modeliuotas teorinis
$eimos ir mokyklos komunikacinis modelis yra empiriskai patvirtintas. Rezultatai

240 Pedagogika | 2019, t. 133, Nr. 1



sudaro pagrindg modeliui tobulinti, taciau, sitilydami jj tobulinti, rekomenduojame ilai-
kyti pagrindinius komponentus: neformaliojo ugdymo(si) veiklas, nes jy organizavimas
daznai uztikrina ne tik glaudesnj $eimos ir mokyklos bendradarbiavima, bet ir jgalina
tévus aktyviau jsijungti j bendras veiklas. Taip pat ugdymo(si) karjerai veiklas, nes $iy
veikly turiniui yra labai svarbus Seimos ir mokyklos bendradarbiavimas, padedant mo-
kiniams geriau pazinti save, identifikuoti savo gebéjimus ir projektuoti biisima karjera.
Siose veiklose ypa¢ svarbus bendradarbiavimas kognityviniu (paZintiniu) ir efektiniu
(emociniu) lygmeniu.

Konstruojant teorinj $eimos ir mokyklos komunikacinj modelj buvo remtasi daugeliu
$iuolaikiniy bendradarbiavimo ir komunikaciniy teorijy jzvalgy. Daugiausia pasiremta
keliomis. Pirmoji, bene svarbiausioji, yra ta, kad komunikacija giliau suprasti ir inter-
pretuoti galima naudojant tris skirtingas filosofines prieigas (Kirtiklis, 2009), kuriy
tarpusavio sgveika labai reik§minga, konstruojant edukacinj komunikacijos modelj,
kitais Zodziais tariant, kaip dialoging komunikacijg, kaip ,,pamatinj“ Zmogaus santykiy
su pasauliu bada.

Vykstant spartiems politiniams, socialiniams, technologiniams poky¢iams, kinta ir
pats socialinis bendrabuvis, reikalaujantis ir inovatyvios komunikacijos. Vakary visuo-
menés tapo pliuralistinés, individai ir kultairos, iki $iol egzistavusios nepasiekiamai toli,
staiga atsirado kaimynystéje, sunkiai suprantamos jy nuostatos ir paprociai tapo kasdienés
fizinés patirties dalimi (Kirtiklis, 2009, 13). Taigi, net ir nepriartédami fiziskai ir islik-
dami netgi labiausiai nuo vakary pasaulio nutolusiuose planetos taskuose, medijy déka
Sie ,,kiti“ jgavo galimybe priminti apie savo egzistavima. Todél tyrime buvo akcentuoti
$ie svarbuis zitiros taskai j komunikacija:

1. Bihevioristiné-empiristiné prieiga siekia paaiskinti, numatyti ir kontroliuoti stebi-
mus fenomenus, atrandant batinus bendruosius santykius tarp jy. Ji remiasi realistine
komunikacijos samprata.

2. Kritiné-marksistiné prieiga kritiskai zvelgé ne tik i savo bihevioristinius teorinius
pirmtakus, bet ir patj komunikacijos procesa, didziulj démesj skirdama komunikacijos
sasajoms su socialine galia ir nelygybe. Si prieiga grindziama kritine komunikacijos
samprata.

3. Hermeneutiné-kultariné prieiga remiasi kokybiniais tyrimais ir akcentuoja individy
interpretacijos svarba bei komunikacijos jnaa kuriant sociokulttrine tikrove. Todél ¢ia
komunikacija suprantama kaip interpretacija.

Akivaizdu, kad edukaciné komunikacija, t. y. komunikacija tarp Seimos ir mokyklos,
i$ esmés remiasi realistine komunikacijos samprata (bihevioristiné-empiristiné prieiga).
Taciau ji siejasi ir su socialine galia, ypac¢ ,,mokytojas—-mokinys“ santykyje. Kalbédami
apie visiskai atsiskleidziancig $eimos ir mokyklos komunikacijg, visada susiduriame ir
su komunikacija kaip interpretacija (hermeneutiné- kultairiné prieiga).

I$analizavus $ias prieigas, kuriant modelj remtasi realistine komunikacijos samprata,
kurileidZia paaiskinti, numatyti ir kontroliuoti stebimus fenomenus, atrandant batinus
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bendruosius santykius tarp jy. Batent Seimos nariy ir mokyklos pedagogy komunikacija
(leidZianti geriau pazinti mokinius, padéti jiems identifikuoti ir tenkinti individualius
saviraiskos poreikius) sudaro galimybes mokiniams adekvaciai pasirinkti neformaliojo
ugdymo(si) veiklas ir projektuoti savo btisima karjerg.

Komunikacijos, kaip interpretacijos, samprata sudaré galimybes suprasti $eimos ir
mokyklos komunikacijg ne tik kognityviniu, bet ir afektiniu (emociniu) lygmeniu: $ei-
mos nariai atskleidzia subtilesne informacija apie savo vaikus, o pedagogai, savo ruoztu,
pataria tévams apie esancias galimybes vaiky poreikiams tenkinti, stengiasi sukurti kuo
daugiau tokiy galimybiy ir pan. Dél auksciau aprasyty priezas¢iy komunikacija tarp
$eimos ir mokyklos galima pavadinti edukacine komunikacija (tai komunikacija, turinti
ugdomaja paskirtj). Kalbant apie Seimos ir mokyklos komunikacijos modelj, visada esti
trys dedamosios: ,tévai - mokiniai — pedagogai®. Taigi esminis dalykas tampa daugia-
sluoksné saveika ir bendradarbiavimas, padedantis mokytojams, mokiniams ir tévams
geriau pazinti vienas kita, planuoti, organizuoti, realizuoti ir valdyti bendrg veikla, nes
~bendravimas aiskinamas kaip daugiaplanis procesas, kurj motyvuoja poreikis kartu
kazka daryti ar veikti“ (Kontautiené, 2006, 25).

Analizuojant socialinei mokytojy komunikacijai skirtus tekstus (Kvieskiené, Pod-
gorecki, 2014) svarbu pazymeéti, kad komunikacija yra ,,ne vien tik pavieniy patyrimy
erdvé, kuri yra komunikacijos pagrindas, bet ir todél, kad individui vystymosi procese
leidzia jsigyti jprastus gebéjimus, pavyzdziui, laisvo aplinkos stebéjimo gebéjimus®
(Podgodrecki, 2005, 19).

Socialiné partnerysté kartais apibiidinama ,kaip metodas socialiniam kapitalui
kaupti“ (Kvieskiené, Kvieska, 2012, 159). I§ esmés joks edukacinés komunikacijos mo-
delis siandieninéje visuomenéje nejmanomas be partnerystés ir be socialinio pedagogo,
kaip socialinio gyvenimo vadybininko, socialinés aplinkos projektuotojo. Todél socia-
liniai pedagogai kartais jvardijami kaip ,,gyvosios edukacijos ir tradicijos puoselétojai®
(Kvieskiené, Briedis ir kt., 2016, 33).

Daugelis autoriy ir edukacinio komunikacinio proceso tyréjy nurodo, jog pedagogai
karybiskai dirbdami turéty naudoti visas galimas bendravimo, bendradarbiavimo ir
edukacinés komunikacijos formas ir badus (individualius, grupinius ir kolektyvinius),
sukuriancius galimybes tobulinti ugdymo procesg ir sukurti pozityvios komunikacijos
tarp Seimos ir mokyklos modelj.

Tyréjai, analizave Seimos ir mokytojy komunikacijg i§ tévy pozicijos (Valantinas,
Ciuladaite, 2017), atskleidé, jog tévy jsitraukimas j vaiky ugdyma(si) mokykloje turi
teigiamg jtaka vaiky nuostatai mokyklos atzvilgiu, pamoky lankomumui, mokymosi
pasiekimams, savijautai mokykloje. Ta¢iau minéti autoriai pastebi, jog tévai ir mokytojai
rodo palankumg bendradarbiauti tik pazintiniu lygmeniu. Tai yra tik klausimai, susije
su mokiniy mokymusi. Bendradarbiauti emociniu lygmeniu néra pasirenge nei tévai, nei
mokytojai. Tai rodo, jog abi $alys nenori ir nesiima iniciatyvos dirbti kartu. Mokyklos
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daznai tik informuoja tévus, o nekviecia jy dalyvauti, tévai netampa lygiaverc¢iais mokyklos
bendruomenés partneriais. Tai patvirtino ir straipsnio autoriy atliktas empirinis tyrimas.

Valantino ir Ciuldaités (2017) isvados padéjo geriau suprasti ir paaiskinti mokyklos
edukacinéje realybéje sunkiai besimezgantj Seimos ir mokyklos pozityvy bendradarbia-
vimg vaiky neformaliojo ugdymo(si) veikly ir karjeros projektavimo srityse.

Taip pat buvo svarbu issiaiskinti, kokia modelio samprata yra priimtiniausia, kuri la-
biausiai atitinka §eimos ir mokyklos komunikavimo modelj. I$nagrinéje daugelio autoriy
darbus, pasirinkome isaiskinima, jog ,Modelis apibudina ir sustruktarina praktikoje
vykstancius situacinius procesus ir / ar jvykius, numatant jy raiskos galimybes jvairiose
situacijose. Siose galimybése galima i3skirti tam tikrus principus ir veiklos pavyzdzius,
uztikrinancius praktinés veiklos nuosekluma ir logiskuma. Modeliai padeda struktiruoti
ir organizuoti skirtingus pozitrius j bet kokig komplikuotg situacija“ (Payne, 2005, 5-6).
Modelio pavyzdziu autorius jvardija ,,j uzduoties atlikima orientuotg praktika®.

Siuo pagrindu buvo isskirti du komunikacinio modelio komponentai, i§ kuriy kie-
kvienas yra glaudziai susijes su $eimos ir mokyklos bendradarbiavimu: neformaliojo
ugdymos(si) veiklomis ir karjeros projektavimu. Kuriamas modelis remiasi prielaida, kad
ryskiausia komunikacija tarp Seimos ir mokyklos realizuojama butent per Sias veiklas.

Issami N progimnazijos veiklos analizé atskleidé, kad mokykloje didelis démesys
skiriamas mokiniy neformaliojo ir ugdymo(si) karjerai veikloms, todél tikétina, kad $ei-
mos ir mokyklos komunikacinis modelis gali buti jgyvendinamas ir tobulinamas butent
per sias veiklas.

Tyréjai daznai nurodo ir pagrindines klittis, kurias turi jveikti komunikacijos dalyviai.
Kuriant komunikacijos modelj buvo svarbu identifikuoti $ias klittis, kad jy buty i$veng-
ta. Remtasi kai kuriy autoriy (Mcquail, Windahl, 1993) i§skirtomis kliatimis: skirtingas
suvokimas, emocinés reakcijos, priestaringa verbaliné komunikacija, nepasitikéjimas.

Atsizvelgus j teorines sampratas, jZvalgas ir praktinius sunkumus, galincius kilti mo-
kyklos ir Seimos komunikacijoje, jvertinus N mokyklos pozityvia veikla, organizuojant
ir jgyvendinant neformaliojo ir ugdymo(si) karjerai projektus, sukurtas ir empiriskai
patikrintas Seimos ir mokyklos komunikacinis modelis, turintis $ivos struktarinius
komponentus:

1. Edukacinei komunikacijai keliami tikslai;

2. Struktarinés dalys, kuriose atsispindi komunikacijos jgyvendinimo veiklos (ne-
formalusis ugdymas ir ugdymas karjerai);

3. Esami ir prognozuojami efektyvios komunikacijos trikdziai;

4. Efektyvios komunikacijos tarp $eimos ir mokyklos komunikacinio jgyvendinimo
ir tobulinimo budai.
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Isvados

Moksliniy $altiniy analizé atskleidé, kad skirtingi mokyklos ir $eimos bendradar-
biavimo aspektai yra tyrinéjami psichologijos, sociologijos, edukologijos kontekstuose.
Taciau re¢iau démesio sulaukia panasus tyrimai komunikacijos kontekste.

Tyrimai rodo, kad nors tévai ir suvokia save kaip bendradarbiavimo proceso subjekta,
taciau mano, jog uz vaiky ugdyma(si) yra atsakingi pedagogai. Apibendrinant moky-
klos ir tévy bendradarbiavimg prieita prie i$vados, jog toks bendradarbiavimas apima
konsultavima, alternatyvy analize, sprendimy priémima bei stebéseng. Todél i$skiriami
penki bendradarbiavimo su $eima ypatumai: priklausomybé, inovacijos, lankstumas,
atsakomybé, rezultaty vertinimas.

Seimos ir mokyklos bendradarbiavimas yra daugiasluoksné saveika, kurig nulemia ne
tiek patys saveikos dalyviai (mokytojai, mokiniai, tévai, administracija), kiek jy bendros
veiklos s3sajos, edukacinés veiklos ir socialiné aplinka, kurioje veikiama. Si daugiasluoks-
né sgveika ir bendradarbiavimas padeda mokytojams ir tévams geriau pazinti vienas kita,
planuoti, organizuoti, realizuoti ir valdyti bendra veikla, nes bendravimas aiskinamas
kaip daugiaplanis procesas, kurj motyvuoja poreikis kartu kazka daryti ar veikti.

Issami N mokyklos veiklos analizé atskleidé, kad mokykloje didelis démesys skiriamas
mokiniy neformaliojo ir ugdymo(si) karjerai veikloms, todeél tikétina, kad Seimos ir moky-
klos komunikacinis modelis gali buti jgyvendinamas ir tobulinamas bitent per sias veiklas.

Atlikus tyrimg atskleista, kad saviraiskos poreikiy tenkinimo trikdziai yra $ie: zmogis-
kyjy istekliy stygius (neturima reikiamo kiekio pakankamos kvalifikacijos neformaliojo
ugdymo(si) mokytojy); techninés bazés tritkumas (ne visos patalpos apripintos reikalinga
technika); neoptimalus veikly paskirstymo laikas (daznai vaiky pasirenkama neforma-
liojo ugdymo(si) veikla sutampa su pamokomis ar kitais uzsiémimais); nepakankamas
veikly finansavimas (dél mokiniy tam tikros veiklos populiarumo reikéty daugiau tos
veiklos grupiy, taciau tam nebéra 1ésy, per didelé mokes¢iy nasta Seimoms uz vaiky
dalyvavimg pasirinktoje neformaliojo ugdymo(si) veikloje).

Iskirta keletas $eimos ir mokyklos komunikacijos tobulinimo kryp¢iy: stiprinti
griztamajj rysj, suteikiant daugiau galimybiy tévams dalyvauti priimant sprendimus;
stiprinti komunikacija tarp tévy, mokiniy ir pedagogy, suteikiant daugiau valandy
bendrai veiklai; pa¢iame komunikacijos procese daugiau démesio skirti tévy ,balsui®,
juos ne tik iSklausyti, bet ir isgirsti, suteikti jiems daugiau inciatyvos dél neformaliojo
ir ugdymo(si) karjerai veikly planavimo ir jgyvendinimo, nepaliekti jiems pasyvaus
stebétojo vaidmens.

Sukurtas $eimos ir mokyklos komunikacinis modelis, turintis $iuos strukttrinius
komponentus: edukacinei komunikacijai keliami tikslai; struktirines dalys, kuriose
atsispindi komunikacijos jgyvendinimo veiklos (neformalusis ugdymas(si) ir ugdymas(is)
karjerai); esami ir prognozuojami efektyvios komunikacijos trikdziai; efektyvios komu-
nikacijos tarp $eimos ir mokyklos komunikacinio jgyvendinimo ir tobulinimo badai.
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Summary

This article deals with the problem of cooperation between the family and a school. The lack
of positive communication between family and school becomes the main bother for students to
understand better themselves, to learn more about the needs for self-expression and possibilities
for further professional development.From one side, parents are not always satisfied with
emotional and intellectual support coming from school. From another side, teachers reflect on
the lack of family motivation in cooperating with the school in order to help students to develop
their own life perspectives.The aim of the research is to validate theoretically and empirically
the model of communication between family and a school. The objectives: 1) Highlighting the
theoretical perspective of the conception, methods, and ways of the cooperation with family and
aschool. 2) To disclose the activities of N school and their sociocultural context. 3) To develop the
theoretical model of communication between family and a school and to validate it empirically.

The authors have created the model of communication for non-formal and education for carrier
activities through theoretical sources and practical educational activities. The model is tested
empirically. It is assumed, that the created model effectively improves collaboration between the
family and the school and consists of 4 components: the aims for educational communication;
structural parts, reflecting communication activities in non-formal and educational carrier
activities; available and predictive shortcomings in communication; ways of implementing and
improving effective communication between family and the school.

Keywords: family, school, the model of communication, education for carrier, non-formal
educational activity.

Gauta 2018 05 09 / Received 09 05 2018
Priimta 2019 03 18 / Accepted 18 03 2019

Pedagogika | 2019, t. 133, Nr. 1 247


https://goo.gl/tBC7hw
https://goo.gl/DmF5jD
https://goo.gl/u4DTNu
mailto:v.juskiene@pdf.viko.lt
mailto:stasvilija@gmail.com



