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Anotacija. Straipsnyje pateikiami savoky profesinis tobulinimas, tobulinimasis ir tobuléjimas
paaiskinimai, atskiriant jy sinonimiska vartojima. Teigiama, kad profesinis tobulinimas turéty
bati suprantamas kaip i§ iSorés kylancios galimybés, tobulinimasis — kaip ty galimybiy pasirin-
kimai, o tobuléjimas rodo $iy procesy pasekme - profesinj, asmeninj kismg, augima. Svarstant
Lietuvos mokytojy profesinio tobulinimo(si) veiksminguma, remiamasi uzsienyje ir musy Salyje

atliktais empiriniais tyrimais.

Esminiai ZodzZiai: mokytojy mokymasis, profesinis tobulinimas, profesinis tobuléjimas, pro-
fesinio tobulinimosi veiksmingumas, kvalifikacijos tobulinimas.

Ivadas

Atliepiant XXI-ojo Simtmecio issukius (globalizacija, technologinj progresa, tapatumo
paieskas ir kt.), daugelyje saliy vyksta kardinalis Svietimo sistemos poky¢iai. Kaip teigia
suomiy mokslininkés Li ir Dervin (2018), gera $vietimo sistema, tikinti savarankisko
mokymosi idéjomis, atsakomybe, mokymusi visg gyvenimg ir meistriskumu, negali buti
sukurta be tinkamai struktaruoto, formalaus ir neformalaus mokytojy profesinio tobu-
l¢jimo. Europos Komisijos dokumentuose (2010; 2013; 2015) pabréziama, kad mokytojy
profesinis tobulinimas(is) turéty buti plétojamas per visa aktyvia profesing veikla, pra-
dedant nuo pirminio i$silavinimo jgijimo, tesiant pirmaisiais savarankiskais zingsniais
mokykloje ir tolimesniu mokymusi, jveikus pradinius mokytojavimo i§stukius ir jgijus
patirties. Toks mokymosi proceso testinumas uztikrina nuosekly integruotg poziarj j
kiekvieng etapg, kuris yra unikalus mokytojy mokymosi poreikiy pozitriu, susijes su
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ankstesniuoju bei darantis poveikj kitam etapui (Schwille, Dembélé ir Schubert, 2007).
Kituose mokslo $altiniuose profesinis tobulinimas(is) daznai siejamas su tam tikra darbo
patirtimi. Pavyzdziui, Caena (2011) profesinj tobulinima(si) susieja su asmens kompe-
tencijas ugdancia veikla, vykstancia po pirminio mokytojy rengimo. Panasig apibréztj
pateikia ir Creemers su Kyriakides (2013), nurodydami, kad tai apima visy rasiy mokytojy
mokymasi jau po studijy baigimo.

Neaiskumy kyla ne tik dél profesinio tobulinimo(si) susiejimo su tam tikru mokytojo
profesinés veiklos etapu, bet ir su paciu profesinio tobulinimo(si) sampratos turiniu.
Moksliniuose darbuose angly kalba pateikiamos dvi skirtingos savokos - training ir deve-
lopment — ir yra diskutuojama apie esminius jy turinio skirtumus. Lietuvos mokslininky
darbuose taip pat esama tam tikros painiavos, pavyzdziui, Sakadolskiené (2016), rasSydama
apie mokytojy rengima, vartoja angly kalbos teacher education terming, o Povilitinas
(2000) - teacher training atitikmenj. Po studijy baigimo pedagoginés veiklos tobulinimas
miisy mokslininky darbuose irgi apibidinamas dvejopai: kaip kvalifikacijos tobulinimas
ir kaip profesinis tobuléjimas. Lauzackas, Gedviliené, Tttlys ir Juozaitiené (2008) svarsto
apie mokytojo kvalifikacijos tobulinimo svarbg karjerai, o Adomaitiené, Zubrickiené,
Tereseviciené (2008) nagrinéja mokytojy ir déstytojy profesinio tobuléjimo galimybes.
Dar kiti autoriai (Bagdoniené ir Adomaitiené, 2018; Zibéniené ir Barkauskaité, 2018)
$ias abi sgvokas tame paciame darbe vartoja sinonimiskai. Taigi, ryskéja, kad profesinio
tobuléjimo samprata stokoja aiskumo, todél $io tyrimo objektu pasirinktas mokytojy pro-
fesinio tobuléjimo konceptas (sgvoka). Tyrimo tikslas — iSanalizuoti mokytojy profesinio
tobuléjimo sampratg. Analizé bus atliekama 1) aptariant profesinio tobuléjimo sgvokos
vartojimo Lietuvos kontekste ypatumus; 2) pateikiant profesinio tobulinimosi sgvokos
apybréza; 3) svarstant profesinio tobulinimosi proceso veiksmingumo charakteristikas.

Tyrimo metodologija

Darbe taikytas dokumenty ir mokslo Saltiniy analizés metodas, siekiant aiskintis
profesinio tobuléjimo apybreéza kity saliy ir Lietuvos kontekste.

Svarstant profesinio tobulinimosi veiksmingumo charakteristikas, tyrimui atlikti
buvo paimti atviri tarptautinio tyrimo Teaching and Learning International Survey
(TALIS) 2018 m. duomenys (http://www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm).
I§ Sios duomeny bazés buvo suformuoti Suomijos, Estijos ir Lietuvos mokytojy profesi-
nio tobulinimo duomenys ir tyrimui atrinkti klausimai susieti su mokytojy profesinio
tobulinimosi veiklomis (TQ22), $iy veikly teigiamu poveikiu jy mokymo praktikai
(TQ25), tam tikromis profesinio tobulinimosi charakteristikomis (t. y. yra buvo aktyvds,
ilgalaikiai, vyko bendradarbiaujant ir mokykloje (TQ26 e; f; i; h)) ir mokytojy kolegialiu
mokymusi (TQ33). Tyrimui naudoti klausimai pateikiami 1 lenteléje.
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1 lentelé
Mokytojy profesinio tobulinimosi analizei pasirinkti TALIS 2018 klausimai

Klau-
simo Klausimas Skalé
kodas
TQ22 Ar per pastaruosius 12 ménesiy dalyvavote kokioje nors i$ nurodyty Dichotominé skalé
profesinio tobulinimosi veikly? 1) Taip
a) Kursai / seminarai, kuriuose dalyvaujama asmeniskai; 2) Ne

b) Kursai / seminarai internetu;
c) Svietimo konferencijos, kuriose mokytojai ir (ar) tyréjai pristato
savo tyrimus arba diskutuoja $vietimo klausimais;
d) Formalioji kvalifikacijos kélimo programa (pvz., studijy pro-
grama);
e) Kity mokykly lankymas;
f) Verslo jmoniy, vie$yjy jstaigy ar nevyriausybiniy organizacijy
lankymas;
g) Kolegy ir (ar) savo darbo stebéjimas bei instruktavimas (kou-
¢ingas) kaip formaliosios mokyklinés tvarkos dalis;
h) Dalyvavimas internete mokytojy tinkluose, sukurtuose specialiai
profesiniam mokytojy tobulinimuisi;
i) Profesinés literataros skaitymas.
TQ25 Ar pastaryjy 12 ménesiy profesinio tobulinimosi veikla turéjo Dichotominé skalé
teigiama jtaka Jisy mokymo praktikai? 1) Taip
2) Ne
TQ26 Ar profesinio tobulinimosi veikla, kuri turéjo didziausia teigiamg Dichotominé skalé
itaka Jasy mokymo praktikai per pastaruosius 12 ménesiy, pasizy- 1) Taip
meéjo Siomis charakteristikomis? 2) Ne
e) Suteiké galimybe aktyviai mokytis;
f) Suteiké galimybe mokytis bendradarbiaujant;
i) Vyko mano mokykloje;
h) Uzsiémimai buvo ilgalaikiai (pvz., truko keletg savaiciy ar ilgiau).

TQ33 Kaip daznai (vidutinigkai ) tai darote $ioje mokykloje? Ranginé skalé
a) Kartu su kolegomis kaip komanda vedate pamokas toje pacioje 1) Niekada
klaséje; 2) Kartg per metus
b) Stebite kity mokytojy pamokas ir teikiate atsiliepimus (grjzta- ar re¢iau
maji rysj); 3) 2-4 kartus per
c) Dalyvaujate bendroje veikloje su skirtingomis klasémis ar am- metus
ziaus grupémis (pvz., projektuose); 4) 5-10 karty per
d) Keic¢iatés mokomaja medziaga su kolegomis; metus
e) Isitraukiate j diskusijas apie atskiry mokiniy mokymosi 5)1-3 kartus per
planavima; ménesj

f) Dirbate kartu su kitais mokyklos mokytojais, kad baty uztikrinti 6) Kartg per savaite
vienodi mokiniy vertinimo standartai, jvertinant mokiniy pazanga; ar dazniau

g) Dalyvaujate mokyklos kolektyvo susirinkimuose;

h) Dalyvaujate profesinio tobulinimosi bendradarbiaujant veikloje.
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Statistiné duomeny analizé buvo atlikta naudojant IBM SPSS Statistics 22.0, pa-
skaiciuoti procentiniai dazniai, vidurkiai, nustatyti statistiskai reik§mingi skirtumai,
naudojant Pirsono Chi kvadratg ir dispersijos analize ANOVA.

Profesinio tobuléjimo savokos vartojimo Lietuvos kontekste
ypatumai

Misy $alies mokslininky darbuose sinonimiskai vartojamos kelios savokos, skirtos
apibudinti pedagogy profesionalumo didinima, nejsigilinant j jy semantikg. Lietuviy
kalboje yra trys $iai sriciai aktualas veiksmazodziai, nelaikytini sinonimais, bet tarpu-
savyje susije priezastiniu rysiu: tobulinti, tobulintis, tobuléti. Atitinkamai i$ jy padaromi
daiktavardziai tobulinimas, tobulinimasis, tobuléjimas taip pat susije priezastiniu rysiu.
Savoka tobulinimas rodo i$ iSorés kylantj veikima, nukreipta j ko nors gerinima, taisyma,
trakumy Salinimg ir pan. (zr. www.lkz.1t), o sangraziné veiksmazodinio daiktavardzio
forma tobulinimasis -  save nukreipta veiksmg (Zr. www.lkz.It), jsitraukimg j tobulinimo
veiklas, tikintis kg nors savo, savyje pagerinti. Aptariamu klausimu profesinis tobulinimas
sukuria salygas, galimybes profesiniam tobulinimuisi.

Si savoky painiava kyla, ko gero, dél tiesioginio professional development vertimo i$
angly kalbos, nejsigilinus j Zodziy prasme ir vartojimo konteksta. Angly kalboje $i sgvoka
gali turéti dvi konotacijas. Viena sietina su iSorine intervencija (artimesne angl. training
prasmei) ir verstina tobulinimo terminu; kita, kaip pazymi zodynas, gali buti ver¢iama
ir sangrazine forma, taigi, turéty buti verciama tobulinimasis.

Profesinio tobulinimo ir tobulinimosi procesai gali inspiruoti asmenybés kisma,
augima, kylantj individualiai i§ paties asmens, — tobuléjima. Taigi tobuléjima reikéty
traktuoti kaip veiksmingo tobulinimo ir sékmingo tobulinimosi pasirinkimo pasekme.
Panasig profesinio tobuléjimo sampratos traktuote galima jzvelgti uzsienio autoriy
darbuose. Pavyzdziui, Glatthorn (1995) pedagogy profesinj tobuléjima apibtadina kaip
mokytojo profesinj augima, kurj asmuo pasiekia jgydamas didesne patirtj ir sistemingai
nagrinédamas savo mokymga. Caena profesinj tobuléjimg traktuoja kaip mokymosi vei-
klos i$dava: ,Profesinis tobuléjimas yra <...> susij¢s su veikla, ugdancia asmens jgadzius,
zinias, kompetencijg ir kitas mokytojo savybes” (Caena, 2011, p. 3). Taigi tobuléjimas,
inspiruotas mokymosi veiklos, yra i paties asmens kylantis keitimasis. Toks profesinio
tobuléjimo traktavimas atliepia mokytojo profesinj meistriskuma, arba horizontalios
karjeros teorines nuostatas (Merfeldaité ir Railiené, 2012).

Moksliniuose darbuose taip pat vartojama sagvoka ir kvalifikacijos kélimas ar tobulini-
mas. Manytume, kad tokj sinonimiska profesinio tobulinimo ir kvalifikacijos kélimo /
tobulinimo sgvoky vartojima nulémé atzvalga j strateginius, teisinius pedagogy veikla
apibréziancius dokumentus bei oficialus $iy sgvoky vartojimas.
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Pedagogy veikla reglamentuojanciuose dokumentuose dazniau vartojama kvalifi-
kacijos tobulinimo sgvoka, re¢iau - kvalifikacijos kélimo. Sgvoka kvalifikacija vartotina
dokumentais patvirtintai bei su profesine karjera siejamai kompetencijy ir patirties visu-
mai apibudinti (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012). Baigus formalias
pedagogines studijas, suteikiama pedagogo kvalifikacija, véliau, profesinés veiklos metu,
jvykdzius keliamus reikalavimus [tam tikrose kompetencijy srityse] ir atitikus nustatytus
kriterijus [slenkstines (minimalias) ribas], galima pretenduoti j aukstesnes kvalifikacines
kategorijas. Tokiu biidu kvalifikacijos kélimas/tobulinimas suprantamas kaip vertikali
karjera ir yra sietinas su uzimamomis (planuojamomis uzimti) pareigomis, kurioms vyk-
dyti reikia naujy ir kokybiskai pagerinty mokéjimy (Lauzackas ir kt., 2008). Pereinant i$
vieno karjeros etapo j kita, aukstesnés kvalifikacinés kategorijos jgijima Zymi privaloma
pedagogo atestacijos procediira (Merfeldaité ir Railiené, 2012).

Misy $alies pagrindiniuose pedagogy tobulinimo veikla reglamentuojanc¢iuose do-
kumentuose nevartojama savoka profesinis tobuléjimas. Renkamasi savoka profesiniy
kompetencijy tobulinimas (pvz., Kvalifikacijos tobulinimo nuostatuose, 2019), pazy-
mima formalioji proceso pusé, o profesinj tobulinimasi ir jo iSdava — profesinj tobu-
léjimg - reikéty suvokti kaip platesnius procesus, apimancius ne tik profesine sritj, bet
ir asmenybinj kisma, kurie nepaklasta formaliam normavimui. Taigi toliau aptariame
profesinio tobulinimosi savoka, kaip prielaida profesiniam ir asmenybiniam augimui ir
brandai (t. y. tobuléjimui).

Profesinio tobulinimosi sagvokos apybréza

Atliepiant poreikj tikslinti profesinio tobuléjimo apibréztj, masy pozitriu, yra svarbu
i$siaigkinti, kaip gali buti konceptualizuojamas profesinis tobulinimasis, i§rySkinant
mokytojy mokymosi reik§mes. Anot Richars ir Farrell (2005), mokytojy mokymasis gali
buti konceptualizuotas 4 pagrindinémis kryptimis:

o mokymasis kaip jgiidziy tobulinimas — tam tikry jgudziy, reikalingy pasiekti
meistriskumga, plétojimas. Tokiu atveju mokymas suskaidomas j tam tikras dalis
ir jvaldomi tam tikri jgiidziai tam tikru laiku. Toks mokymasis apima ty jgtdziy
demonstravima, kuriuo siekiama, kad besimokantieji praktikuotysi;

« mokymasis kaip kognityviné veikla - tokiu atveju j mokymasi zvelgiama kaip j
visuming kognityvine veiklg, kurioje esminiai tampa mokytojy jsitikinimai ir
mastymas. Mokytojai yra aktyviis besimokantieji, todél mokymosi procesas turi
apimti jy saves valdyma, kritiniy momenty analize ir t. t.;

« mokymasis kaip asmenybés konstravimas — remiantis $ia samprata vadovaujamasi
nuostata, kad zinios yra aktyviai besimokanciyjy konstruojamos, o ne pasyviai
priimamos, ir } mokymasi yra zvelgiama kaip j reorganizacija ir rekonstrukcija,
svarbiausius procesus, per kuriuos zinios yra internalizuojamos. Mokymosi procesas
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yra pritaikomas prie asmens poreikiy, kur svarbu besimokanciojo savimoné ir
asmeninés interpretacijos;
« mokymasis kaip refleksyvus procesas — §is mokymosi procesas yra grindziamas
prielaida, kad mokytojai mokosi i$ patirties, ja reflektuodami.
I§ pateikto mokymosi proceso konceptualizavimo matyti, kad tik pirmuoju atveju
j mokymasi Zvelgiama kaip i procesa, kuris neapima mokytojo asmenybés, o gali buti
matomas kaip bendras, o ne individualus procesas, kurio centre yra tam tikry gebéjimy ir
jgudziy formavimas ir tobulinimas. Tai kelia esminj klausima: ar mokytojo profesija gali
bati redukuota tik iki tam tikry techniky jvaldymo? Miisy poziiriu, mokymo technikos,
kurias turime jvaldyti ar jau esame jvalde, yra reikalingos, ta¢iau jos yra nepakankamos.
Kaip teigia Palmer (2007), kiekvienoje klaséje, kurioje mokome, mokytojo gebéjimas
susisieti su besimokanciaisiais ir juos susieti su déstomu dalyku maziau priklauso nuo
naudojamy metody negu nuo to, kiek mokytojas zino ir tiki savo asmenybe - ir troksta, kad
jitapty atvira ir jautri mokymosi tarnystéje. Vadinasi, mokytojy mokymosi procese tampa
svarbis ne tik gero dalyko i$manymas ar tam tikri jgtidziai, bet ir asmeninés savybés.
Kitos mokymosi konceptualizavimo kryptys — kognityvioji, konstruktyvioji ir re-
flektyvioji — yra susijusios su visuminiu mokytojo mokymusi, apimant ne tik jo jgudziy,
bet ir mastymo, patirting ir poziariy sritis. Toks mokymasis néra statiskas, jis apima
nuolatinius Ziniy, jgudziy ir poziariy poky¢ius ir gali tapti mokytojo profesinio tobulé-
jimo prielaida. Todél, miisy nuomone, yra svarbu vartoti atitinkamas savokas mokytojy
mokymuisi apibadinti, nes jos gali talpinti savyje skirtingas konotacines reikSmes ir
skirtingas mokytojy mokymo(si) perspektyvas (2 lentelé).

2 lentelé
Mokytojy mokymo(si) perspektyvos (adaptuota pagal Richards,1989; Richars, Farrell, 2005)
Mokymo(si) Tobulinimas Tobulinimasis
aspektai (angl. rraining) (angl. development)
Prieiga Nepakankamumo vaizdas Raidos vaizdas
Grjsta metodais Grista procesu
ISorinés zinios Vidinés zinios
Orientuota i tobulinima Orientuota j symoninguma
Norminamoji Nenorminamoji
Atominé (atskiry komponenty)  Visuminé
Hierarchiné (i$ vir$aus) I§ apacios
Ugdymo turinys  Siauras Platus
Gristas atlikimu (pasiekimais) Gristas vertybémis
Igadziai ir technikos Gristas procesu
Gaunamas ugdymo turinys Tariamasi dél ugdymo turinio
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Mokymo(si) Tobulinimas Tobulinimasis
aspektai (angl. raining) (angl. development)
Procesas Modeliavimas GrindZiamas tyrimais
Praktika Refleksija
Imitacija Veiklos tyrimas
Trumpalaikis Ilgalaikis
Besimokan¢iojo Technikas Zinantis
vaidmuo Mokinys Tyréjas
Pasyvus Aktyvus
Pavaldus Bendradarbis
Mokanciojo Ekspertas Bendradarbis
vaidmuo Pavyzdys Dalyvis
Intervencijos organizatorius Fasilitatorius

Mokslininkai nurodo, kad tobulinimosi samprata yra tinkamesné nei tobulinimo,
nes (i) joje pateikiamas vertingesnis ir tikslesnis mokymo(si) konceptualizavimas, (ii) ji
atspindi demokratiskesnj besimokanciyjy vaidmeny pasiskirstyma ir (iii) turi efektyves-
nius tikslus (Richards, 1989; Richars, Farrell, 2005). Kai kurie autoriai tokj traktavima
vadina alternatyva nusistovéjusiam tradiciniam mokytojy mokymo modeliui (Fraser,
Kennedy, Reid ir Mckinney, 2007). Pritardamos tobulinimosi, kaip profesinio mokymosi
sampratai, toliau aptarsime jai budingas ypatybes.

Pirma, $iuo metu profesinio tobulinimosi samprata vis daugiau yra grindziama socia-
liniu konstruktyvizmu, kai naujas supratimas (zinios) yra sukonstruojamas per socialine
saveika, o ne perduodamas (Postholm, 2012). Ryskéja, kad socialiné mokymosi aplinka
gali nulemti, kaip individas (Siuo atveju — mokytojas) mokosi ir tobuléja, taciau labai svar-
bus yra pats besimokanciojo vaidmuo - ar jis tik klauso kursy, paskaity, ar yra ugdomi
jo metakognityviniai gebéjimai. Mokytojai traktuojami kaip aktyvis besimokantieji,
jsitrauke j mokymosi, vertinimo, stebéjimo ir refleksijos procesus, naudojantys auten-
tiskus artefaktus, interaktyvig veikla ir kitas strategijas, skirtas giliai integruotam, labai
kontekstiniam profesiniam mokymuisi (Darling-Hammond, Hyler ir Gardner, 2017).

Antra, mokytojai mokosi ir tobulinasi skirtingais badais ir tik dalj jy sgmoningo
profesinio tobuléjimo skatina tam tikros intervencijos, programos ir kita veikla. Todél
mokytojy profesinéje veikloje labai svarbus tampa jy patirc¢iy turinys, procesai ir kon-
tekstai, kuriuose vyksta profesinis augimas (Villegas-Reimers, 2003). Profesinio tobuli-
nimosi metu atsiribojama nuo seminary, skirty mokyti ,technikos®, ir pereinama prie
daugialypiy strategijy, kuriomis siekiama ugdyti mokytojy gebéjimus suprasti dalyka,
pedagogika ir mokiniy mastyma (Borko, Jacobs ir Koellner, 2010).

Trecia, per pastaruosius kelerius metus profesinis mokytojy tobulinimasis imtas laikyti
ilgalaikiu procesu, apimanciu nuolatines suplanuotas galimybes ir patirtis sistemingai
stimuliuoti augima ir evoliucija profesijoje (Villegas-Reimers, 2003). Pripazjstama, kad
mokytojai mokosi bégant laikui. Jie turi turéti pakankamai laiko mokytis, praktikuoti,
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jgyvendinti ir apmastyti naujas strategijas, palengvinancias pokycius jy praktinéje veikloje
(Darling-Hammond, Hyler ir Gardner, 2017). Patirties testinumas (o ne vienkartiniai
pristatymai) yra veiksmingiausi, nes leidzia mokytojams susieti turimas Zinias ir patirtj
su naujais kontekstais (Glatthorn, 1995).

Ketvirta, profesinio tobulinimosi procesas vyksta tam tikrame kontekste. Tradi-
cinés mokytojy kvalifikacijos tobulinimo galimybés nesieja mokytojy mokymo(si) su
praktine patirtimi klaséje. Vis délto tyrimais jrodyta, kad veiksmingiausia profesinio
tobulinimosi forma yra ta, kuri vyksta mokyklose ir yra susijusi su kasdiene mokytojy
ir besimokanciyjy veikla, mokymo(si) strategijomis, nukreiptomis j konkrety ugdymo
turinj. Mokyklos tampa besimokanciyjy bendruomenémis (Hargreaves ir Fullan, 2012),
nes sékmingiausiai mokytojai tobuléja darbo vietose, keisdamiesi idéjomis, bendradar-
biaudami, dalyvaudami tokiose veiklose, kaip studijy grupés, tyrimai ir pan. Tai daro
teigiama poveikj tiek mokyklos vidinei kulttirai, tiek iSorei (pvz., miestui, rajonui ar pan.).

Penkta, profesinis tobulinimasis suprantamas kaip bendradarbiavimo procesas. Nors
netriksta izoliuoto darbo ir individualiy apmastymy, taciau efektyviausias profesinis
tobulinimasis vyksta, kai prasmingai bendrauja ne tik patys mokytojai tarpusavyje, bet
ir mokytojai, administratoriai, tévai ir kiti bendruomenés nariai. Tarptautiniai tyrimai
rodo, kad mokyklose, kur bendradarbiauja mokytojai ir administracija, socialinis mo-
kymosi aspektas yra vienas i$ geriausiy bady tobulinti savo profesine veikla, o tai, savo
ruoztu, daro poveikj ir mokiniy mokymuisi. Mokytojai nori bendradarbiauti ir apmastyti
savo mokymo praktika, kad galéty ja tobulinti. Jy manymu, tai yra prasminga; o tyrimy
duomenys patvirtina, kad tokia praktika tampa refleksijos pagrindu (Postholm, 2012).

Sesta, mokytojai suvokiami kaip reflektyvis praktikai, kurie pradeda profesine veikla,
turédami tam tikrg ziniy pagrinda, o naujos Zinios ir patirtis grindziami turimomis
ankstesnémis ziniomis. Profesiskai tobulédami mokytojai kuria naujas pedagogines
teorijas ir praktikas (Villegas-Reimers, 2003). Tiesa, vis tik reikéty atsizvelgti j mokytojy
iSreikstus lakescius ir j visag mokytojo asmenybe (kognityvines, veiksmines, emocines
ir motyvacines savybes).

Galiausiai, profesinis tobulinimasis vyksta jvairiais badais ir formomis, kurios gali
bati pavadintos alternatyviomis arba inovatyviomis, nors kai kurios i$ jy Zinomos ir
naudojamos jau senokai. Siuos biidus / technikas galima suskirstyti j dvi grupes (3 lentel¢)
pagal orientacijg j jvairaus institucinio ir tarpinstitucinio lygmens bendradarbiavimg ir
jgyvendinamas ,, mazoje aplinkoje“ (mokykloje, klaséje).
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3 lentelé
Profesinio tobulinimosi budy / formy klasifikacija (adaptuota pagal Villegas-Reimers,
2003)

PT .. g Mazos grupés ar individualas budai
) Organizacinés partnerystés budai .
grupé (technikos)
Budas / Profesinio tobulinimosi mokyklos Supervizija, atvejo studija, saviugda
forma  Kita universiteto - mokyklos partnerysté Studenty gebéjimy vertinimas
Kitas tarpinstitucinis bendradarbiavimas Seminarai, kursai, darbo grupés ir pan.

Mokykly tinklai Bendruomeninés praktikos ir jgadziy
Mokytojy tinklai tobulinimas
Nuotolinis mokymasis Gerosios patirties stebéjimas

Mokytojy dalyvavimas naujuose vaidmenyse
Refleksyvaus mokymosi ir projekty modeliai
Veiklos tyrimas, portfolio

Mokytojy naratyvo naudojimas
Koucingas/mentorysté

Taigi, profesinis tobulinimasis gali vykti labai skirtingai jvairiose aplinkose ir net
vienoje aplinkoje gali turéti jvairiy aspekty. Akivaizdu, kad né viena profesinio tobuli-
nimosi forma ar technika negali baiti geresné uz kitg. Mokyklos ir pedagogai turi jver-
tinti savo poreikius, kultarinius jsitikinimus ir praktika, kad nuspresty, kuri profesinio
tobulinimosi forma buity naudingiausia konkrecioje situacijoje. Anot Liir Dervin (2018),
batina issiaiskinti, kokie yra kiekvieno mokytojo individualas poreikiai ir kg mokytojai
galéty iSmokti vieni i§ kity, remdamiesi pirmine mokytojy ugdymo praktika ar vélesne
patirtimi. Taip mokytojams baty sudarytos galimybés ,,sumai$yti“ savo geraja patirtj.
Verta pabrézti, kad kuo profesinio tobulinimosi procesai apima jvairesnes formas ir tech-
nikas, tuo daugiau jie yra integruoti j mokyklos vidaus gyvenima, t. y. labiau atliepia tiek
individualius pedagogo liukescius, tiek mokyklos, kaip institucijos, vystymosi poreikius.

Visi auksciau aptarti profesinio tobulinimosi proceso ypatumai, miisy manymu, atlie-
pia ir uzsienio $aliy mokslininky mintis, kad profesiniam tobuléjimui badingas daugiapla-
niskumas (Boylan, Coldwell, Maxwell ir Jordan, 2018; Evans, 2014). Sj daugiaplaniskumo
aspekta galime matyti ir mokslininky pateikiamuose mokytojy profesinio mokymosi
teoriniuose modeliuose. Pasak Boylan ir kolegy (2018), per paskutinius 15 mety buvo
pateikti 5 modeliai (Clarke ir Hollingsworth, 2002; Desimone, 2009; Opfer ir Pedder,
2011, Evans, 2014), kurie pabrézia jvairius profesinio tobulinimosi aspektus.
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Profesinio tobulinimosi proceso veiksmingumo jzvalgos

Mokslininkai pabrézia, kad mokytojy profesinis tobulinimasis tampa svarbiu
veiksniu siekiant ugdymo kokybés. Pasak vieny mokslininky (Darling-Hammond,
Hyler ir Gardner, 2017; Goldhaber, Liddle, 2012), efektyvus profesinis tobulinimasis
kei¢ia mokytojy mokymo kokybe ir pagerina mokiniy bei mokyklos pasiekimus. Kiti
mokslininkai pritaria $iai nuomonei teigdami, kad mokytojy mokymasis daro poveikj
mokiniy mokymosi procesui (Thurlings ir den Brok, 2017) ir rezultatams (Desimone,
2009; Scripp ir Paradis, 2014; Golub, 2014; ir kt.). Yoon ir bendraautoriy (2007) manymu,
mokytojy profesinis patobuléjimas daro poveikj mokiniy pasiekimams trimis etapais:
(1) pagerina mokiniy zinias, gebéjimus ir didina motyvacijg; (2) geresnés zinios, jgudziai
ir padidéjusi motyvacija pagerina mokymo kokybe klaséje; (3) geresnis mokymas daro
poveikj mokiniy mokymosi rezultatams. Jei nors viena grandis yra silpna ar jos tritksta,
geresniy mokiniy mokymosi rezultaty sunku tikeétis. Kitaip tariant, labai svarbi dviejy
etapy — mokytojy mokymosi ir to i$mokimo (ziniy, jgadziy) taikymo klaséje — saveika.
Vis délto kita mokslininky grupé mano, kad turime mazai validziy ir moksliskai pagristy
jrodymuy, jog egzistuoja aiskios sgsajos tarp mokytojy profesinio tobulinimosi ir mokiniy
pasiekimy (Guskey, 2009; Fletcher-Wood, Zuccollo, 2020).

Pripazindamos, kad mokytojy profesinio tobulinimosi veiksmingumo klausimai
neturi paprasty atsakymy, pabandéme pasitelkti tarptautinio TALIS 2018 tyrimo duo-
menis. Remiantis faktu, kad tarptautiniuose mokiniy pasiekimy tyrimuose Suomijos ir
Estijos moksleiviai pasizymi aukstais pasiekimy rodikliais jvairiose srityse, o misy $alies
moksleiviai yra arti EBPO $aliy vidurkio, buvo siekiama palyginti $iy $aliy mokytojy
profesinio tobulinimosi kai kurias charakteristikas (pozymius).

Kaip matyti 4 lenteléje, visy trijy Saliy mokytojams budingos tam tikros bendros
tendencijos: mokytojai daugiausia profesiskai mokosi individualiai dalyvaudami kur-
suose / seminaruose ir skaitydami profesing literatiirg, maziausiai — vykdami i verslo
ir nevyriausybines organizacijas ar dalyvaudami formaliose kvalifikacijos programose.

Pastebima, kad Suomijos mokytojai visose mokymosi formose dalyvauja maziausiai, o
misy $alies — daugiausia (i$skyrus dalyvavima profesiniuose tinkluose). Galbut §j rei$kinj
galima paaiskinti tuo, kad beveik absoliuti dauguma Suomijos mokytojy turi magistro
laipsnj, taip pat Sioje Salyje egzistuoja auksti standartai mokytojo profesijai.
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4 lentelé
Estijos, Suomijos ir Lietuvos mokytojy dalyvavimo profesinio tobulinimosi veiklose
aprasomoji ir neparametriné statistika

Estija Suomija Lietuva Chi ared test
(N =2214) (N=2062) (N-=3317) ~ Squarectes
: S - 2
Kursai/ seminarai, kuriuose dalyvauja 93.1 78.5 98 616,686
ma asmeniskai p <0,001
X2 —
Profesinés literatiiros skaitymas 93,3 83,5 95,5 = 221,078
p < 0,001
Dalyvavimas internete mokytojy tin- X2~ 934,032
kluose, sukurtuose specialiai profesi- 64,1 41,6 57,7 <0.0001
niam mokytojy tobulinimuisi P
Svietimo konferencijos, kuriose moky- X2 Z 234,266
tojai ir (ar) tyréjai pristato savo tyrimus 57,2 40,6 61,6 <0.001
arba diskutuoja $vietimo klausimais P
Kolegy ir (ar) savo darbo stebéjimas x2 — 1477281
bei instruktavimas (koucingas) kaip 55 17,6 71,4 <0 001’
formaliosios mokyklinés tvarkos dalis P
. *2 = 481,140
Kity mokykly lankymas 454 36 65,2 p < 0,001
X2 —
Kursai / seminarai internetu 434 27,1 48,3 = 240,465
p < 0,001
Verslo jmoniy, vieSujy istaigy ar nevy- 5 ; 28,5 377 NS
riausybiniy organizacijy lankymas
Formalioji kvalifikacijos kélimo progra- 12.8 13 18,9 NS

ma (pvz., studijy programa)
Pastaba: NS - néra statistigkai reik§mingo skirtumo.

Kaip rodo literataros analizé, vienas i$ profesinio tobuléjimo pozymiy yra mokytojy
kolegialus mokymasis. 5 ir 6 lentelése pateikiami mokytojy, kurie teigé, kad dalyvavi-
mas jvairiose profesinio bendradarbiavimo veiklose turéjo teigiamg poveikj jy mokymo
praktikai, atsakymy rezultatai.

TALIS 2018 tyrimo rengéjai (OECD, 2020) mokytojy kolegialaus mokymosi veiklas
suskirsté j dvi grupes pagal saveikos pobiidj. Sios mokytojy mokymosi formos - darbas
komandoje, kity mokytojy stebéjimas ir grjztamasis rysys, jsitraukimas j bendras veiklas
ir dalyvavimas bendradarbiaujanc¢iame profesiniame mokymesi — apibiidinamos kaip
intensyvios ir gilios mokytojy tarpusavio bendradarbiavimo ir tarpusavio priklausomybeés
veiklos. Jos pavadintos profesiniu bendradarbiavimu (angl. professional collaboration)
(zr. 5 lentele).
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5 lentelé
Estijos, Suomijos ir Lietuvos mokytojy profesinio bendradarbiavimo rezultatai

Vidurkis Standartil.lis ANOVA testo rezultatas
nuokrypis F p

Kartu su kolegomis kaip komanda veda pamokas toje pacioje klaséje
Estija 2,76 1,72
Suomija 3,41 1,91 297,002 0,001
Lietuva 2,36 1,06

Stebi kity mokytojy pamokas ir teikia atsiliepimus (griztamgjj rysj)
Estija 2,16 1,14
Suomija 1,66 1,24 459,399 0,001
Lietuva 2,59 0,97

Dalyvauja bendroje veikloje su skirtingomis klasémis/amzZiaus grupémis (pvz., projektuose)
Estija 2,98 1,08

Suomija 2,90 1,08 19,215 0,001
Lietuva 2,80 1,02

Dalyvauja profesinio tobulinimosi bendradarbiaujant veikloje
Estija 3,32 1,27
Suomija 2,55 1,33 262,610 0,001
Lietuva 3,21 1,03

Trijy analizuojamy $aliy rezultatai rodo, kad Suomijos mokytojai daugiausia dirba
komandoje, ta¢iau maziausiai stebi kity mokytojy darba ir teikia grjztamajj ry$j. Lietuvoje
matyti atvirkstiné tendencija - masy mokytojai maziausiai su kolegomis veda pamokas
toje pacioje klaséje, taciau daugiausia stebi ir teikia griztamajj rysj. Galbut tokie duomenys
gali buti paaiskinami tuo, kad pirma veikla — darbas komandoje — yra realus, bendras
darbas, kurio savaiminé, neatskiriama dalis yra ir grjztamojo rysio teikimas, todél ats-
kirai stebéti kolegos darbg ir aptarti jj Suomijos mokytojams néra taip batina. Estijos
mokytojai, kaip rodo pateikti duomenys, daugiausia dalyvauja bendradarbiaujamame
mokymesi ir jsitraukia j bendras veiklas su skirtingomis klasémis ir amziaus grupémis.
Pastebétina, kad pastaraja bendradarbiavimo formga - jsitraukima j bendras veiklas, t. y.
projektus, — Lietuvos mokytojams rekomenduojama stiprinti.

Antroji kolegialaus mokymosi veikly grupé pavadinta dalijimusi mokymo patirtimi
(angl. exchanges and coordination between teachers) (6 lentelé). Ji apima veiklas, kurioms
budingas mazesnis bendradarbiavimo intensyvumas ir paprastesnés saveikos formos
(OECD, 2020); tai keitimasis dalykine mokymy medziaga, diskusijos apie tam tikry
mokiniy grupiy mokymosi tobulinimg, bendras darbas, uztikrinant mokiniy pazangos
vertinimo standartus, dalyvavimas komandos mokymuose. Vis délto, lyginant su pirmaja
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bendradarbiavimo veikly grupe, antros grupés veiklos yra labiau paplitusios tarp visy
tyrime dalyvavusiy $aliy.

6 lentele
Estijos, Suomijos ir Lietuvos mokytojy dalijimosi mokymo patirtimi rezultatai
Vidurkis Standartir.lis ANOVA testo rezultatas
nuokrypis F p
Keiciasi mokomgja medziaga su kolegomis
Estija 3,47 1,45
Suomija 3,91 1,55 63,770 0,001
Lietuva 3,49 1,37
Isitraukia j diskusijas apie atskiry mokiniy mokymosi planavimg
Estija 4,98 1,12
Suomija 5,07 1,13 857,355 0,001
Lietuva 3,85 1,35

Dirba kartu su kitais mokyklos mokytojais, kad biity uztikrinti vienodi mokiniy vertinimo
standartai, jvertinant mokiniy paZangqg

Estija 4,02 1,44
Suomija 3,81 1,55 174,162 0,001
Lietuva 3,33 1,29

Dalyvauja mokyklos kolektyvo susirinkimuose
Estija 4,64 1,17
Suomija 4,56 1,33 20,121 0,001
Lietuva 4,44 1,03

Lyginant Estijos, Suomijos ir Lietuvos $aliy rezultatus, matyti, kad masy salies
mokytojai maziausiai jsitraukia j diskusijas apie tam tikry mokiniy grupiy mokymosi
tobulinimg, dirba su kitais mokyklos mokytojais uztikrinant bendrus mokiniy pazangos
vertinimo standartus ar dalyvauja mokyklos kolektyvo susirinkimuose. Suomijos moky-
tojuy atsakymy rezultatai rodo, kad jiems labai reik§mingas yra jsitraukimas j diskusijas
apie tam tikry mokiniy grupiy mokymosi tobulinima, taip pat keitimasis dalykine me-
dziaga, o Estijos mokytojams — bendras susitarimas dél mokiniy pasiekimy vertinimo
kriterijy. Pazymétina, kad bendradarbiavimas siekiant geresnio skirtingy grupiy mokiniy
mokymosi ir aiSkaus pasiekimy vertinimo yra sritys, kur matyti aiskas skirtumai tarp
Lietuvos ir kity dviejy $aliy (Estijos ir Suomijos) mokytojy.

TALIS duomeny apzvalga leidzia daryti tam tikras prielaidas apie rysius tarp mo-
kytojy profesinio tobuléjimo ir mokiniy pasiekimy. Mokytojy profesinio tobulinimosi
veiklos formy analizé atskleidé, kad Lietuvos mokytojai mokosi daugiausia, o Suomi-
jos — maziausiai. Tac¢iau mokytojy kolegialaus mokymosi rezultatai iSryskino, kad batent
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Suomijos mokytojai dazniau nei Estijos ir ypa¢ Lietuvos nurodo kaip efektyvias jvairias
profesinio mokymosi (t. y. gilesnio, intensyvesnio) veiklas. Taigi Suomijos mokytojy pro-
fesinis tobuléjimas kaip asmens augimas veikiausiai salygojamas neformalaus mokymosi
formy - bendradarbiavimo tarpusavyje, vieni kity mokymo, - kurios, kaip teigia Li ir
Dervin (2018), keic¢ia formalias mokytojy profesinio tobulinimosi veiklas.

Ivairiose Salyse atlikti tyrimai patvirtina ir kitus naujomis mokymosi formomis
gristo profesinio tobulinimosi modelio pozityvius aspektus. Pastebéta, kad mokytojy
mokymasis kartu ir vieniems i$ kity pasitelkiant veiklos tyrimo metodologinius jrankius
daro teigiamg poveikj, pasizymintj mokymo programy ir mokymo metody poky¢iais,
priimant demokratinius, kontekstualius sprendimus, padidéjusia besimokanciyjy mo-
tyvacija, taip pat paciy mokytojy sustiprinta motyvacija ir savarankiskumu (Banegas,
Pavese, Velazquez, ir Vélez, 2013). Supervizija, kaip viena i§ profesinio tobulinimosi
formy, suteikia galimybe pazinti save ir kitus, pamatyti kitokig perspektyva ir kitokj
poziirj j problemas, sustiprinti tarpusavio santykius grupéje ir darbo aplinkoje, $i
mokymosi forma taip pat stiprina darbo motyvacija, padeda jgyti daugiau pasitikéjimo
profesiniu atzvilgiu (Abromaitiené, 2018). Nustatyta, kad, nepaisant kai kuriy sunkumy
ir trakumy, mokymosi vieni i$ kity patirtis pagerina mokymo kokybe, tarpusavio ben-
dravimg, praturtina mokymo praktika. Tokia mokymosi galimybé suteikia pedagogams
galimybe mesti i§§ukj kity ir savo mgstymo budui, sukurti bendra mokymosi kultiirg ir
jgyvendinti tyrimais grista pozitirj  mokymo procesa (Park ir So, 2014). Toks mokyma-
sis, kuomet jvyksta besimokanciojo prasmés perspektyvos pasikeitimas (,,paradigmos
pokytis®), jsitraukus j interaktyvia veikla (Steyn, 2017), vadinamas transformuojanciu
(angl. transformative). Transformacija jvyksta tuomet, kai besimokantis pedagogas patiria
sagmoninga pazinimo skirtumga tarp savo seno poziirio ir naujo bei priima sprendima
perimti naujesne¢ perspektyva, kaip turinc¢ig daugiau vertés (Mezirow, 1997). Kitaip ta-
riant, pirmiau turi pasikeisti mastymas, poziiris, kad keistysi kasdiené rutininé veikla,
t. y. vykty profesinis tobuléjimas.

Diskusija

Mokytojy profesinio tobulinimosi sampratos analizé atskleidé Sio proceso niuan-
sus, kurie rodo tam tikrus mastymo ir pozitriy skirtumus bei atspindi dvi skirtingas
mokytojy mokymo(si) perspektyvas. Viena vertus, $i savoka gali buti suprantama kaip
dalyvavimas iSorinéje intervencijoje, susijusioje su vyraujancia praktika: paskaity, vie-
nos dienos kursy, seminary ir konferencijy forma organizuojami mokymai, kuriuose
mokytojai vaidina pasyvy vaidmenj ir kuriy turinys néra pritaikytas kasdienio mokymo
praktikos problemoms spresti (Van Veen, Zwart and Meirink, 2012). Kita vertus, i sagvoka
gali reiksti mokymasi, vedantj j elgsenos, jsitikinimy, vertybiy kaita, neatsiejamg nuo
lokalaus konteksto ir priklausantj nuo paciy mokytojy pastangy save ugdyti.
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Skaitant moksline literatiirg uzsienio kalba, $ie skirtumai sunkiau uz¢ivopiami dél
vartojamo vieno termino (angl. professional devlopment); tik tam tikri patikslinimai,
kaip tradiciniai arba inovatyvis / alternatyvis mokymo budai, leidzia sudéti tinkamus
akcentus. Lietuviskame moksliname diskurse vartojamos skirtingos savokos: kvalifika-
cijos tobulinimas, profesinis tobulinimas, profesinis tobuléjimas. Nors pastaruoju metu
daznesné profesinio tobuléjimo sgvoka, ta¢iau vis dar stebima ir kvalifikacijos tobulinimo
sinonimiska vartosena. Drjstume teigti, kad tam poveikj daro salies mokslininky didelé
atzvalga j $vietimo sritj reguliuojanciuose dokumentuose jteisinta savoky vartoseng (tai
ypac pastebima uzsakomuosiuose tyrimuose). Vis délto, miisy pozitriu, yra svarbu pa-
justi skirtuma tarp tobulinimosi ir tobulinimo, kuris savyje talpina tg patj imperatyva,
budingg ir kvalifikacijos tobulinimui. Atkreipiame démesj j daznai netinkama sgvokos
profesinis tobuléjimas vartoseng. Taigi darome aiskig skirtj tarp tobulinimo, tobulini-
mosi ir tobuléjimo terminy, pirmajj siedamos su iSoriniy veiksniy poveikiu, antrgjj - su
individualiais tobulinimo veikly pasirinkimais ir pastangomis save keisti, kurios supo-
nuoja - treciajj — asmeninius, vidinius poky<ius.

Kad dar néra jvyke tam tikri mokytojy mokymosi ir praktikos poky¢iai, rodo $alies
mokytojy mokymosi ypatumai tarptautiniame kontekste. Nors Lietuvos mokytojai
mokosi daugiausia lyginant su Suomijos ir Estijos mokytojais, taciau jy jsitraukimas j
kolegialaus mokymosi veiklas, kurios veiksmingiausiai kei¢ia mokymo patirtis, maziau-
sias. Drijstume kelti klausima, ar aktyvus masy Salies pedagogy dalyvavimas profesinio
tobulinimo veiklose yra vienareik§miskai teigiamas reiskinys.

Lietuvos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo audito i$vadose pastebima, kad mo-
kytojai renkasi pacius neefektyviausius budus profesinéms kompetencijoms tobulinti
(t. y. vienos dienos ar 2-6 val. renginius), o mokyklos nepakankamai vertina pedagogy
tobulinimo(si) metu jgyty kompetencijy pritaikymg praktikoje, nesieja jy su ugdymo
rezultatais (Valstybés kontrolé, 2016). Ryskéja, kad jau labai ilgg laikg nesikei¢iantys
pedagogy kompetencijy tobulinimo budai ir formos, nors tyrimais jrodytas mazas jy
veiksmingumas, nedidina jy patrauklumo. Kaip pastebi Li ir Dervin (2018), fragmentiski
mokymo modeliai nepadaro ir norimo poky¢io. Norint, kad pokytis jvykty, anot $iy
mokslininkiy (Li ir Dervin, 2018), mokytojy profesinio tobulinimo veiklos turi bati val-
domos, efektyvios, sisteminés ir ilgai trunkancios, joms budingas ilgalaikis planavimas,
sisteminga kokybes kontrolé ir prieinamumas visiems. Batent tokio mokytoju mokymosi
siekiama jvairiose $alyse. Darling-Hammond (2017), apzvelgdama jvairiy $aliy moky-
tojy profesinio tobulinimo patirtis, pastebi, kad vienose Salyse siekiama mokytojams
sudaryti galimybes dalytis savo mokymo, mentorystés, ugdymo turinio (curriculum)
ir lyderystés patirtimi, mokytis vieniems i$ kity (Singapiire, Jungtinéje Karalystéje,
Australijoje, Kanadoje), kitose praktikuojama mentorysté, jvedant pradedantjji mokytoja,
bendradarbiaujamg planavimg ir sumazinant darbo kravius (Singaptre, Australijoje,
Kanadoje, Honkonge, kai kuriose JAV valstijose).
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I§ tiesy reikia pripazinti, kad tiek musy Salyje, tiek uzsienyje dar stokojama tyrimy
apie jvairiy mokymosi formy veiksminguma mokytojy profesiniam tobuléjimui ir veiklos
pokyc¢iams, o tyrimy bazé apie $iuolaikinio poziirio j profesinio tobulinimosi poveikj
mokytojy mokymosi ir klasiy praktikai ir ypa¢ mokiniy pasiekimams yra dar mazesné
(Taylor, 2017; Sachs, 2007). Reikia manyti, kad gilinimasis i profesinio tobuléjimo sgvoka
ir jos suponuojamg turinj skatins mokytojus labiau domeétis jy veiklai paveikesnémis
mokymosi formomis ir budais. Vis délto ¢ia susiduriame su vienu i$ pedagogy profesinio
tobulinimosi paradoksy: pripazindami tradiciniy kompetencijy tobulinimo veikly menka
veiksmingumga (nenaudinguma), musy Salies pedagogai $ias mokymosi formas renkasi
dazniausiai. A. Kalvaicio (2014) atliktas Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly mokytojy
tyrimas parodé, kad mokytojai dazniausiai renkasi vienos dienos ar trumpesnius rengi-
nius, nors to paties tyrimo metu jie pripazino, kad tokie trumpalaikiai renginiai duoda
maziausiai naudos. I$analizavus profesinio tobulinimo renginiy pasitilg akredituotose
kvalifikacijos tobulinimo jstaigose, paaiskéjo, kad vienos dienos trukmés renginiai sudaro
apie devynis desimtadalius visos renginiy pasialos (Kaip mokosi ....2, 2015). Tai rodo ne
tik mokytojy profesinio tobulinimo trumpalaikiskuma ir epizodiskuma. Ko gero, tokie
mokytojy pasirinkimai yra susij¢ su vis daugiau mokslinéje bendruomenéje aptariamu
galimu mokytojy profesinio sgstingio (angl. arrested development) reiskiniu, kuris jvar-
dijamas kaip sgmoningai nekontroliuojamas, pastangy nereikalaujantis, automatizuotas
veiksmingumas, jvykdant nustatytus reikalavimus. Manytume, kad toks fenomenas gali
bati budingas profesinio tobulinimo (ang. training) sampratai, kai mokymas(is) nepalie-
¢ia visos mokytojo asmenybeés, o yra siejamas tik su vienos ar kitos technikos jvaldymu.

Svarstant Lietuvos mokytojy mokymosi veiksmingumo prielaidas, norisi atkreipti
démesj j pedagogy bendruomenés bendradarbiavimo kultiarg. Kaip rodo Lietuvos
mokslininky (Valuckiené, Bal¢itinas, Katiliaté, Simonaitiené, Staniktiniené, 2015) atlikto
tyrimo rezultatai, mokytojai retokai savo iniciatyva iesko mokyklos veiklos tobulinimo
sprendimuy, aktyviai diskutuoja, teikia siilymus ir patys tuos siilymus imasi jgyvendinti.
Arba kitaip: ,,tai, kas vyksta pamokose, vis dar turi paslapties pozymiy ir néra pagrindas
diskusijai, tobulinanc¢iai visos mokyklos veiklg“ (ten pat, p. 167). Viena vertus, tokie ty-
rimo duomenys leidzia kelti hipoteze, kad miisy mokytojams dar nebudingas profesinis
mokymasis kaip ilgalaikis, bendradarbiaujantis, refleksyvus procesas, vykstantis konkre-
¢ios mokyklos bendruomenés kontekste. Kita vertus, tai suponuoja mokytojy rengimo ir
tolimesnio jy mokymosi paradigmos kaitos batinumg, pagrindziant ja nuodugnesniais
ir sistemiSkesniais mokytojy mokymosi ir jy mokymosi poreikiy tyrimais, atliekamais
galbtit ne pavieniy mokslininky, o sutelktomis pajégomis.
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Isvados

Lietuvoje stebima profesinio tobulinimo(si) ir tobuléjimo sgvoky vartojimo painiava.
Profesinio tobulinimo savoka vartotina kalbant apie iSorines pastangas didinti mokytojy
profesionaluma. Pa¢iy pedagogy galimybiy pasirinkimai ir dalyvavimas jvairiose peda-
goginio meistriSkumo jvaldymo veiklose apibadintini sgvoka profesinis tobulinimasis.
Tas mokymasis lemia nuostatas, pozitrius, mokymo praktikas ir kitas transformacijas,
kurias Zymi profesinio tobuléjimo savoka. Aptariamame kontekste nevartotina kvalifika-
cijos kélimo / tobulinimo sgvoka, kuri labiau sietina su baigtiniu $io proceso formalizuotu
rezultatu.

Kol kas sunku jvertinti profesinj tobuléjima, kaip asmenybés tigtj ir profesing branda
besitesian¢iame mokymosi procese. Vertinant profesinio tobulinimo(si) veiksminguma,
stebima ilgg laikg nesikeic¢iantys mokytojy profesinio mokymosi veikly pasirinkimai ir
elgsena, t. y. nepaisydami profesinio tobulinimo veikly nepatrauklumo, nenaudingumo,
mokytojai joms linke teikti prioritetus, o veiksmingos profesinio tobulinimosi alter-
natyvios veiklos, kei¢ian¢ios ugdymo kokybe, kol kas randa menka atgarsj. Kaip rodo
tarptautiniy tyrimy duomenys, aktyvus miisy $alies pedagogy dalyvavimas profesinio
tobulinimo(si) veiklose néra vienareik§miskai teigiamas reiskinys, tad batina stiprinti
jo kokybiskumo parametra.

Taip pat turime pripazinti, kad, teoriskai numatydami ir modeliuodami profesinio
tobulinimosi alternatyviy veikly transformuojantj pobadj, dar turime mazai empiriniy
jrodymuy. Tai ir suponuoja i$ $io analitinio tyrimo iSry$kéjusias galimas empirinio tyrinéji-
mo sritis, pvz., mokykly organizacinés partnerystés ir mazy pedagogy grupiy mokymasi.

Straipsnis parengtas vykdant tarptautinj projekta ,,Placios aprépties universiteto plé-
toté universitety tinklo pertvarkos kontekste/ Comprehensive University Development in
the Context of Universities Network Restructurisation (Nr. 09.3.1-ESFA-V-738-02-0001).

Padéka. Straipsnio autorés dékoja doc. dr. R. Bruzgelevicienei uz vertingas jzvalgas,
kurios padéjo atkreipti démesj j lietuviy kalbai budingg savoky vartosena.
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Summary

Continuous professional development of teachers is an essential precondition for the quality
of education; so, many European countries are reviewing and reshaping teacher professional
development systems and processes. Lithuania is looking for ways to create an effective system for
the development of teachers’ professional competencies. In this article, the conception of teachers’
professional development is discussed by comparing two concepts (training and development);
seeking to identify peculiarities of the use of these concepts within the Lithuania context as well
as to gain insights into the effectiveness of the professional development process.

The aim of the research - to analyse the concept of teachers’ professional development. The
analysis is performed: 1) providing a definition of the concept of professional development;
2) discussing the peculiarities of the use of the concept of professional development in the
Lithuanian context; 3) considering the efficiency characteristics of the professional development
process.

The effectiveness of Lithuanian teachers’ professional development is being considered, based
on empirical research conducted abroad and in our country. Despite the unattractiveness and
uselessness of qualification improvement activities, in our country, educators tend to give them
priorities. Educators are not yet inclined to continuous learning in which they are active and
reflective learners, using systematic and contextual teaching/learning strategies, and in which
the learning process would take place in their local school community. However, we still have
little empirical evidence while theoretically predict and model the transformative nature of
professional development alternative activities. Therefore, it is considered that empirical research
in the areas of relatively broad organizational partnerships between schools and the learning of
small groups of educators would be meaningful.

Keywords: professional development, teacher learning, in-service training, effective professional
development.
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