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KAITOS, KAIP KURIAMO SVIETIMO KOKYBES,
IDEJOS MEILES LUKSIENES TEKSTUOSE

Anotacija. Straipsnyje nagrinéjamos moks-
lininkés Meilés Luksienés tekstuose formuluotos
$vietimo kaitos id¢jos, sietinos su Lietuvoje kuriamo
$vietimo kokybe vykstant §vietimo reformai. Remia-
masi kaitos ir kokybés sampratas aptarian¢ios mokslo
literatiiros, $vietima reglamentuojanciy dokumenty
analize, atlikto empirinio tyrimo — mokslininkeés
teksty kokybinés analizés — duomenimis.

Esminiai Zodziai: Meilés Luksienés tekstai;
reforma; asmens, organizacijos, valstybés kaita kon-
ceptualiuoju lygmeniu, kokybé, vertybiniai $vietimo
principai.

Ivadas

Pastaruoju metu $vietimo kokybei skiriamas
ypatingas démesys. Ji laikoma viena $vietimo aktua-
lijy. Nemazta ir diskusiju, koks $vietimas laikytinas
atitinkan¢iu kokybe, kaip ji matuojama ir pan. Nuo
Lietuvos $vietimo reformos pradzios, 1988 m., pra-
¢jo dvide$imt penkeri metai, o nuo svietimo koky-
bés savokos ir sampratos jteisinimo — dvylika mety:
2001 m. Svietimo jstatymo redakcijoje vienu i§ svar-
biausiy $vietimo tiksly buvo jrasyta: ,Uztikrinti vi-
suotinj §vietimo priecinamuma, lygias visy Lietuvos
gyventojy galimybes mokytis ir jgyti kokybiska i$si-
lavinima.“ Patikslintina, kad ir iki $ios jstatymo re-
dakcijos kokybés savoka funkcionavo $vietimo prak-
tikoje: 1995 m. imta kalbéti apie studijy institucijy
veiklos kokybe, jsteigtas studijy kokybés vertinimo
centras. 1999-2000 m. intensyviai diskutuojama
apie $vietimo kokybés rodiklius. 2001 m. paskelbta
mokymo kokybés vertinimo profesinése mokyklose
tvarka. 2002 m. parengta Bendrojo lavinimo moky-
klos vidaus audito merodika [13], 2005 m. — lTkimoky-
klinio ugdymo vidaus audito metodika [12], 2007 m.
— paskelbiamas koreguotas Bendrojo lavinimo mo-
kyklos vidaus audito tvarkos aprasas [2] ir patvirti-
namas Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés
iSorés audito tvarkos aprasas [1], 2009 m. tikslintas
ir pavadintas Bendrojo lavinimo mokykly veiklos ko-
kybés isorés vertinimo tvarkos aprasu [3], tais paliais
metais skelbiamos ir Bendrojo lavinimo mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijos [4]. Tai-
gi nuo 2000-yjuy mety kokybés savoka $vietime, jos
problemos aptariamos vis dazniau, $vietimo kokybé
reglamentuojama.
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Taciau sisteminé $vietimo reforma iki to laiko
vyko visose $vietimo grandyse, tad ar buvo anksc¢iau
pateikti kokie nors $vietimo kokybés orientyrai tiems,
kas $vietimo reforma projektavo, vykdeé. | kokia ko-
kybe $vietimas per visa reformos laika orientavosi, ar
apskritai tie orientyrai buvo? Reforma — tai nuolatiné
kaita. Kaita — tai naujos kokybés, kito bavio ar situa-
cijos kiirimas. Ar kaita, jos kryptys buvo tikslingai
numatytos, ar klostési chaosas, kai kei¢iama viskas
neturint aiskiy orientyry? Kas ir kaip vedé $vietima
i kit buvj, kita kokybe, kas ja numaté, modeliavo?

2013 m. UNESCO mini Meilés Luksienés,
vienos Lietuvos $vietimo reformos aktyviai veikusiy
mokslininkiy, 100-3sias gimimo metines. Vadinasi,
pripazjstamas mokslininkeés vardas, pelnomas tik itin
svariais darbais, i$siskiriancia veikla. Tad kyla klausi-
mas — kokia galéjusi buti Meilés Luksienés jtaka da-
bartiniam $vietimui, jo kokybei? Ar yra poveikis, ar
jo biita, ar apskritai $ios mokslininkeés idéjos ir $vieti-
mo dabartis mazai tesietini?

Lietuvoje mokslininkés darbai mazai analizuo-
ti. Pazymétina, kad M. LukSienés vaidmens gana
nuodugnus vaizdas jau pateiktas vienoje mokslo dak-
taro disertacijoje [6] ir monografijoje [7]. Pasirodé
mokslininkés darby tyrimy minint jos mirties me-
tines: parengtas Pedagogikos mokslo leidinio 100-asis
numeris, kurio autoriy straipsniuose atsispindi arba
nuodugniai gvildenamos Meilés Luksienés keltos
idéjos. Be to, baigiantis Valstybinés $vietimo strategi-
jos 2013-2012 mety nuostaty galiojimo laikotarpiui
ir kuriant naujo laikotarpio strategija, M. Luksienés
keltos idéjos buvo intensyviai diskutuojamos vadina-
muosiuose Meilés Luksienés skaitymuose, kuriuos
2010-2012 m. rengé Svietimo ir mokslo ministerija
[16]. Taigi nors M. Luksienés veikla $vietimo refor-
moje moksliniu lygmeniu yra nagrinéta palyginti ne-
daug, jos idéjos svarstomos tuomet, kai strateguojami
nauji Svietimo reformos tikslai, uzdaviniai, vadinasi,
tikétinas mokslininkés darby aktualumas $vietimo
atei¢iai. Tadiau mokslininkés vaidmuo orientuojant
$vietima | tam tikrg kokybe minétuose jos rasytinio
palikimo tyrimuose neaptariamas. Tai leidZia teigti
apie straipsnio temos naujumg. Straipsnis baty ak-
tualus ir tuo, kad papildyty mokslo darbus, analizuo-
jancius pasaulyje pripazistamos mokslininkés rasyti-
nj palikima.
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I$ tokio tyrinéjimy konteksto kyla straipsnio
problema: kaip Meilés Luksienés tekstuose formu-
luotos kaitos idéjos sietinos su kuriamo $vietimo
kokybe. Tyrimo objektu tampa kaita, kaip naujos
$vietimo kokybés kiirimo prielaida Meilés Luksienés
tekstuose. Keliamas tikslas — aktualinti Meilés Luk-
$ienés formuluotas kaitos idéjas, orientuotas i kuria-
mo $vietimo kokybe.

Tikslui pasiekti keliami uzdaviniai: 1) moksli-
nés literatiiros ir $vietimo dokumenty analizés pa-
grindu pateikti teorines tyrimo prielaidas; 2) paly-
ginti Meilés Luksienés tekstuose modeliuotos kaitos
ir numanomos kuriamo $vietimo kokybés samprata
su teoriskai aptariamomis kaitos ir kokybés sampra-
tomis; 3) empiriniu tyrimu atskleisti Meilés Luksie-
nés tekstuose formuluotas j kuriamo $vietimo kokybe
orientuotas kaitos idéjas konceptualiu, asmens, orga-
nizacijos, valstybés lygmenimis; 4) palyginti Meilés
Luksienés tekstuose numanomos kuriamo $vietimo
kokybés ir dabartinés sutartinés $vietimo kokybés
turinj aiSkinantis M. Luksienés idéjy tvaruma,.

Tyrimo metodologija. Empirinio tyrimo ri-
$is — atvejo tyrimas [5], atliktas intrapersonaliniu
lygmeniu. Taikyti kokybiniai tyrimo metodai: moks-
linés literattros analizé, kokybiné teksty analizé, ly-
ginamoji analizé. Laikantis teoretiky [5] aptariamos
kokybinés teksty analizés logikos, kokybinés turinio
analizés ypatumuy, sickta nustatyti esminius tiriamo
reiskinio — kaitos pagrindu kuriamo $vietimo koky-
bés — pozymius. Pirminiai $altiniai — M. Luksienés
tekstai (61 informacinis vienetas) $vietimo tema [15].
Po pirminio teksty perskaitymo ir pirminés analizés
isskirtos besikartojancios kategorijos: 1) kaita kon-
ceptualiuoju lygmeniu, 2) kaita asmens lygmeniu,
3) kaita organizacijos lygmeniu, 4) kaita valstybés
lygmeniu. Tolesnei analizei pasirinkti 42 tekstai
(informaciniai vienetai), kuriuose kartojasi i$skirtos
kategorijos. Laikytasi 1 pav. pateiktos tyrimo loginés
schemos.

Laikantis tokios loginés schemos, tyrimo prie-
mone pasirinkta lyginamoji lentelé: fiksuojama, ko-
kie tirlamo lygmens bruozai konstatuoti ar kokia si-
tuacija susiklos¢iusi ir kaip tokia buklé turéty keistis.
Analizuojami tekstai teikiami chronologine seka.

Tyrime laikytasi mokslinés literatiiros analizés
pagrindu suformuluoty teoriniy prielaidy.

Laikomasi teorinés nuostatos, kad kaita — pro-
cesas, reiskiantis peréjima i§ vieno bavio | kitg [11;
17; 21; 22 ir kt.], kad procesas gali vykti kaip ,,nati-
rali kaita, nuoseklus, dazniausiai neZymus peréjimas
i§ vieno buvio i kita, ir planinga kaita, kai sickiama
sustabdyti savaiming jvykiy raidg ir tam tikra diena
nutraukus ankstesne veiklg jvesti naujg tvarka® [11].
Kadangi ,kalbama apie sisteming $vietimo reforma,
turima omeny samoningai numatyta organizuota
kaita, inicijuota ryskaus socialinio pokycio — valsty-
bés ideologinés paradigmos kaitos” [7].

Tyrimui aktualios kaitos fazés: inicijavimo, jgy-
vendinimo, institucionalizavimo ir rezultaty. ,Inici-
Jjavimo fazé susijusi su sprendimu diegti naujoves ir
isipareigojimu veikti. [gyvendinimo fazé susijusi su
naujoviy taikymu. Institucionalizacija yra fazé, kai
kaita ir naujové nebelaikoma kuo nors nauja ir tampa
mokyklos jprastinés veiklos dalimi.“ Rezultary fazéje
jvertinami ir apibendrinami kaitos rezultatai [11].

Aktuali tyrimui ir mokslininky jvardijama so-
cialinio bavio kaita. Anot A. Hargreaveso [10], ,,$vie-
timo kaitos modeliai kuriami vykstant galingai ir
dinamigkai kovai tarp dviejy milzinisky socialiniy
jégu — modernumo ir postmodernumo. Santykinai
stabily nuo Svietiamojo laikotarpio einantj ir pa-
laikoma moderny socialing bivi keiia postmodernus
socialinis bivis, tampantis i$$ukiu $vietimui, mokyk-
lai, individui, nes, anot A. Hargreaveso, ,,postmoder-
nusis pasaulis yra spartus, koncentruotas, sudétingas,
kupinas netikrumo. Jau vien jo buvimas kelia musy,
moderniy laiky mokykly sistemai ir mokytojams di-
dziules problemas. Suspaustas laikas ir erdvé vis la-
biau greitina kaita, didina naujoviy skaiciy ir moky-
tojy darbo intensyvuma. Mokslo netikrumas klibina
mokymo Ziniy pamatus, todél kiekviena naujové
atrodo dar dogmatiskesné, $aliSkesné ir dirbtinesné*.

Aktuali mokslininky nuostata, kad ,,j kaitg rei-
kia ziaréti holisti$kai; ji yra ne vienkartinis jvykis, o
procesas, trunkantis geroka laiko tarpa. Reik$mingy
poky¢iy pasiekti sunku, nes tam reikia koreguoti jsi-
tikinimus, veiklos kryptis ir struktiiras® [21]. Be to,
anot mokslininky, ,kaita gali biti sékminga, jeigu

Kokia nauja $vietimo

Kokia tuolaikio
svietimo bukle M.

KAITA

kokybe sitlo kurti
kei¢iant Svietima

Luksiené konstatuoja

Kas ir kaip, pagal M. Luksiene, turi kisti, kad kaita garantuotu nauja
kokybe.

1 pav. Tyrimo loginé schema
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vienu metu zvelgiama i§ daugelio perspektyvy® [8].
Ivardijamos bent trys $vietimo kaitos perspektyvos:
technologing, politiné ir kultariné [11].

Svarbi tyrimo nuostata, jog nauja kokybé kuria-
ma ilgalaikés, nuolatinés kaitos pagrindu.

Lietuvos $vietimo dokumenty analizés pagrin-
du laikomasi nuostatos, kad nepaisant kokybés sam-
praty gausos, Lietuvoje $vietimo kokybés samprata
yra apibrézta: ,Svietimo kokybeé yra visuma $vietimo
savybiy, kurios lemia $vietimo gebéjima tenkinti su
juo siejamus likescius ir asmens bei visuomenés po-
reikius; tinkamga $vietimo misijos ir formaliojo Svieti-
mo sistemai priskiriamy funkcijy atlikima; $vietimui
keliamy tiksly jgyvendinima“ [9]. Be to, tyrimui itin
aktualus pagrjstas mokslininky teiginys, kad kokybé
gali buti apibréZiama ir kaip $vietimo vertybés ir tiks-
lai. ,Svietimas yra vienas vertybiy realizavimo bady.
Vertybés gali buti $vietimo veiklos organizavimo
principais ir tikslais. Jos taip pat lemia turinj, sutei-
kiama $vietimo kokybés sampratai® [18].

Kalbant apie $vietimo sisteming reforma, teore-
tiky pozitiriu, turéty klostytis orientacija | visuming
Svietimo kokybe, kuri aprépia pradiniy sqlygy kokybe,
ugdymo proceso kokybe, rezultaty kokybe, pasekmiy ko-
kybe, pridéting vertg [22].

Dar viena svarbi nuostata: apibréziant kokybe
kaip Svietimo vertybes ir tikslus, patj Svietima laikant
vienu i§ vertybiy jgyvendinimo buduy, dazniausiai
taikomos $vietime $ios ,,didZiosios” vertybés: santykio
su asmeniu vertybés (teisingumas, pagarba orumui ir
teiséms, asmens laisvé); paskirstymo vertybeés (lygybe,
nefaliSkumas, prieinamumas); ekonominés vertybés
(ekonomiskumas, efektyvumas, veiksmingumas);
pilietinés vertybés (demokratiskumas, dalyvavimas);
bendruomeninés vertybés (partnerysté, bendradarbia-
vimas); viesyjy paslaugy etinés vertybés (skaidrumas,
atsiskaitomumas) [18].

Tyrimo rezultatai

Meilés Luksienés kaitos ir kokybés sampra-
ty palyginimas su dabartinémis kaitos ir kokybés
sampratomis

Atlikta lyginamoji analizé leisty teigti, kad
M. Luksienés aptariama kaita i§ esmés artima da-
bartinéms mokslinéje literatiiroje keliamoms kaitos
idéjoms. Kaip minéta, A. Hargreavesas [10] pabré-
Zia, esa ,Svietimo kaitos modeliai kuriami vykstant
galingai ir dinamiskai kovai tarp dviejy milzinisky
socialiniy jéguy — modernumo ir postmodernumo®.
M. Luksiené, nuolatos keldama holistinio poziirio
i pasaulj, | asmenj svarba, vaiko, apskritai ugdomo
asmens, i$kélima  ugdymo proceso centra, akivaiz-
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dZiai orientuojasi, kokios klostosi postmoderniojo
pasaulio tendencijos. Postmodernumo pradzia moks-
lininky siejama su 7-uoju desimtmeciu, tad Svietimo
galimus modelius M. Luksiené kuria $io buvio saly-
gomis. Kaitos teoretiky poziiriu, ,postmodernumas
yra toks socialinis buvis, kai ekonominis, politinis,
organizacinis ir net asmeninis gyvenimas organi-
zuojamas pagal visai kitus nei modernieji principus.
Filosofiniu ir ideologiniu aspektu pazanga telekomu-
nikacijy srityje ir greitesnis, gausesnis informacijos
plitimas sumenkina senaja tikrumo ideologija“ [10].
M. Luksiené asmens tikrumui, stabilumui ieSko pa-
grindo tradicijoje ir bendrazmogiskose vertybése. Po-
litiniu ir organizaciniu aspektu kaitos teoretikai kaip
postmodernumo aktualijg ryskina lankstumo ir re-
agavimo, decentralizuoty sprendimu, horizontaliujy
ju priémimo struktiry, vaidmeny ir riby issklidimo
bruozus. M. Luksiené reaguoja i $iuos isStkius pa-
brézdama savarankiskos, problemas sprendziancios,
savo ateit] prognozuojanc¢ios mokyklos atsiradimo
svarba. Kaitos teoretiky teigimu, aptariamas sociali-
nis bivis kelia i$$tkiy asmeniui: viena vertus, Sis ,res-
truktiruotas postmodernus pasaulis gali padidinti
asmening atsakomybe, antra vertus, trikstant pasto-
vumo ir stabilumo gali sukelti ir Zmoniy tarpusavio
santykiy krizes.“ [10]. M. Luksienés itin rySkus ak-
centas — asmens atsakomybés, bendruomeniskumo,
demokratisky santykiy ugdymas: mokymasis buti,
mokymasis gyventi drauge. Tai atsakas asmeniui ke-
liamiems postmodernaus socialinio bivio is$ukiams.

Kita vertus, M. Luksiené aptaré itin svarby kai-
tos aspekta — totalitariniy $vietimo valdymo formu,
totalitarinio, autokratinio mastymo, santykiy kaita
demokratinémis valdymo formomis, mastymu, san-
tykiais. Taigi modeliavo dvejopai sudétinga — ne tik
struktary, bet ir asmens, tautos, visuomenés sgmonés
klausimus aprépiancia kaita.

Antrasis mokslininkés M. Luksienés aptariamos
kaitos ir teoriniy kaitos sampratos svarstymy atitiki-
mo aspektas — kaitos faziy numatymas, jvardijimas.
Mokslininké kaitos idéjas kélé, vadinasi, veiké kaitos
pasirinkimo, arba inicijavimo, fazéje. Kaip matyti i$
atliktos kaitos konceptualivoju, asmens, organizacijos,
valstybés lygmenimis teksty analizés, daugeliu atvejy
M. Luksiené modeliavo, kaip turéty buti jgyvendina-
mos naujos $vietimo idéjos, vadinasi, modeliavo jgy-
vendinimo fazg. Ar mokslininkés modeliuojama kaita
sieké rezultaty faze? Vertinant jvairiy sri¢iu, tarp ju ir
$vietimo kokybés, rezultatg jprasta sieti su numato-
mais siekiniais. M. LukSienés tekstuose aiskiai isreiks-
ta, kokia kaitos procese turéty tapti mokykla, koks
turéty bati iSugdytas asmuo — vaikas ir mokytojas,
kokia brandg turéty buti pasiekusi tauta, visuomené,
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taigi pateikti, dabartiniu metu vartojamais terminais
sakant, Svietimo siekiniai. Tiesa, jy jvertinimo, ka
M. Fullanas [22] laiko ketvirtaja kaitos faze, M. Luk-
Siené konkreciai nemodeliuoja, tik pabrézia butinybe
kurti stebésenos sistemy ir paciai mokyklai tapti savo
ateitj prognozuojancia organizacija.

Mokslininkuy, radiusiy kaitos klausimais [pvz.,
10; 11; 21], pabrézta, kad kaita ,yra ne vienkartinis
ivykis, o procesas, trunkantis geroka laiko tarpa.
Reik$mingy pokyciy pasiekti sunku, nes tam reikia
koreguoti jsitikinimus, veiklos kryptis ir struktiiras®.
M. Luksiené $vietimo kaita taip pat aptaria kaip ilga
sudétinga procesa, nuolat pabrézdama ir mokslinin-
ky [pvz., 8] aptarty salyga, jog ,kaita gali buti sé-
kminga, jeigu vienu metu zvelgiama i§ daugelio pers-
pektyvu®. Suvokti reforma, teikiama informacija ,,i$
pauksdio skrydzio“ — M. Luksienés priminimas. Ly-
ginant su kaitos teoretiky [pvz., 11] aptartomis kaitos
perspektyvomis — technologine, politine ir kultiiri-
ne — matyti, kad M. Luksiené, aptardama $vietimo
kaita, orientavosi j technologiskai kintancia ugdymo
aplinka, demokratiskumo link besikei¢iancius vi-
suomenés ir asmens santykius, nuolatos akcentavo
brandZia asmens, tautos, visuomenés kultirg ir jos
ugdymga. Taigi analizuotuose M. Luksienés tekstuo-
se $vietimo klausimais modeliuota kaita yra artima
mokslininky aptariamai teorinei kaitos sampratai.

Kas pastebétina palyginus M. Luksienés teks-
tuose numanomos kuriamo $vietimo kokybés ypa-
tumus su teoriSkai mokslininky aptariama $vietimo
kokybés samprata? Pavyzdziui, lyginant mokslinin-
kés numanoma kokybe su teoretiky [22] aptarta va-
dinamaja visumine $vietimo kokybe, galima teigti,
jog mokslininké aptaria $ias visuminés kokybés su-
détines dalis: pradiniy sqlygy kokybe (mokomosios
aplinkos, vadovéliy ir mokymo priemoniu, techninés
irangos, pedagoginio personalo ir kt.); ugdymo proceso
kokybe (mokymo per pamokas, popamokinés veiklos,
mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykiy, bendra-
darbiavimo su tévais, mokyklos klimato ir kt.); pa-
sekmiy kokybe (ilgalaikés $vietimo pasekmés, tokios
kaip augantis visuomenés kultiiros lygis). Pastebéti-
na, kad aptardama pastaraja visuminés kokybés dalj
M. Luksiené orientuojasi ne j ekonominius, o j kul-
tirinius kokybés aspekrus, tiesiogiai nekalba apie to-
kius teoretiky teikiamus kokybés komponentus kaip
ynedarbo mazéjimas, gyventojy pajamy augimas,
sekmingas konkuravimas tarptautinéje darbo rinko-
je ir kt.“. Tiesiogiai neakcentuota rezultary kokybés
dalis (valstybiniy brandos egzaminy rezultatai, tarp-
tautiniy lyginamujy tyrimy rezultatai, pasiekimai
tarptautinése olimpiadose ir kt.). Taciau daug kur
aptariama, kokios salygos turéty buti sudarytos, kad

vaikas patirty mokymosi sékme. Taigi akcentuotina,
kad, M. Luksienés poziuriu, rezultato kokybe, kai
turima omeny mokiniy mokymosi pasiekimus, lemia
ugdymo proceso kokybé. Pastaroji lemia ir asmens
branda. M. Luksienés tekstuose tiesiogiai neaptaria-
ma ir visuminés $vietimo kokybés dalis — pridétiné
verté (kiek svarus buvo ugdymo jstaigos indélis, pa-
lyginti su kitais veiksniais: individo gabumais, tévy
pastangomis, korepetitoriy pagalba ir kt.).

Teorinése prielaidose pateikta mokslininky,
[pvz., 18] pozicija, kad kokybé gali buti apibréziama
ir kaip $vietimo vertybés ir tikslai, minétos vadina-
mosios dazniausiai taikomos $vietime ,didZiosios"
vertybés. M. Luksienés teksty analizé leidZia teigti,
kad mokslininké $vietimg orientuoja | visas teoreti-
ky aptariamas didziasias $vietimo vertybes: santykio
su asmeniu — teisinguma, pagarba orumui ir tei-
séms, asmens laisve; paskirstymo vertybes — lygybe,
nesaliskuma, prieinamuma; pilietines vertybes — de-
mokratiskuma, dalyvavima; bendruomenines verty-
bes — partneryste, bendradarbiavima; i$ dalies — ir
vieSyjy paslaugy etines vertybes — skaidruma, atsi-
skaitomuma. Pastebétina, kad M. Luksienés teksty
raSymo laikotarpiu $vietimas, ugdymas dar nebuvo
ivardijamas kaip paslauga, $vietimas laikytas valstybés
misija, priederme savo pilieciams — $viesti tauta, visuo-
meng, nes, mokslininkés pozitriu, beje, tai nuolatos
pabrézta analizuotuose jos tekstuose, tik apsisvietu-
si, kultariskai brandi tauta, visuomené gali bati ir
valstybés iflikimo, jos kiirimo garantas. Didziosios
etinés vertybés M. Luksienés suprastos kaip visy
$vietime dirbanciy saziningas darbas vaiko, tautos,
valstybés labui, atsiskaitymas uz ta darba visuome-
nei, jos nuolatinis, ,nepavirSinis“ informavimas tiek
apie $vietimo keliamus tikslus ir juy priezastis, tick
apie tiksly siekimo eiga — $vietimo reforma, tiek apie
pasiekimus.

M. Luksienés tekstuose keblu baty isskirti tie-
siogiai aptartas didziasias $vietimo kokybg iSreiSkian-
Cias ekonomines vertybes — ekonomiskuma, efekcyvu-
ma, veiksmingumga. Tikétina, kad jas esant atskleisty,
dar gilesné prasminé teksty analizé, bet toks uzdavi-
nys straipsnyje nekeltas.

Taigi galima tvirtinti, kad M. Luksienés teks-
tuose numanoma kuriamo $vietimo kokybés sampra-
ta i§ esmés artima dabartinéje mokslinéje literatiiroje
teikiamai teorinei kokybés sampratai.

M. Luksienés formuluoty $vietimo kaitos
idéjy konceptualiu, asmens, organizacijos, valsty-
bés lygmenimis analizés rezultatai

Kaip minéta jvade, analizei pasirinkta priemo-
né — lyginamosios lentelés, sudarytos jvade pateiktos
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1 lentele
Kaitos laikotarpiu susiklostanti nauja kokybé konceptualiuoju, asmens, organizacijos,
valstybés lygmenimis
Kategorijos Kaita Kaita asmens Kaita organizacijos Kaita valstybés
konceptualiuoju lygmeniu lygmeniu lygmeniu
Subkategorijos lygmeniu
Nauja bendraisiais Humanizavimas. Humaniskumas: sklei- | Nacionalumas:

vertybiniais princi-
pais isreiksta $vietimo

kokybeé

Nacionalumas: $vie-
timo, mokyklos jsi-
pareigojimas tautos
kultiirai; meilés tautai
ugdymas; asmens ir
nacionalinés kultiiros
vienové — mazos tau-
tos islikimo salyga;
asmens, kaip tautos
nario, brandos i$ug-
dymas;

Demokratiskumas:
asmens ugdymas —ug-
dymas demokratijai;
kokybisko $vietimo
visiems socialiniams
sluoksniams prieina-
mumas.

Atvirumas:

tautos kultiiros bran-
da bei atvirumas
pasauliui, kitoms
kultiroms — kulta-
ros brandos kiirimo
salyga;

vertybinis arvirumo
principas.

Nacionalumas: nacio-
nalinés kultaros pazi-
nimo ugdymas ir is-
siugdymas; gebéjimo
testi kultiiros tradicija
ugdymas ir i$siugdy-
mas.

Demokratiskumas:
mokymosi prieina-
mumo skirtingy ge-
béjimy vaikams uzti-
krinimas, siejamas su
mokytojo, mokyklos
pozitriu | nelygiu,
skirtingy gebéjimy
vaikus ir elgesiu su
jais.

dZiamas aptariant
kuriamos mokyklos
savybes ir ugdymo
kryptis.

Mokyklos humanisko-
sios savybés: asmens
skirtybes pripazjstanti
ir priimantis

pakanti jvairiy skir-
tingy gebéjimy vai-
kams; vaiko orumo
nezeidzianti;

vaikui palanki, pa-
traukli;

istaiga, kurios vaikai
nebijo.

Nacionalumas: moky-
klos pagrindas — tau-
tiné kultara.

Demokratiskumas:
bendravima, ben-
dradarbiavima, de-
mokratijos jgudZius,
bendruomeniskuma
ugdanti;

sukuriamas palankus
mokyklos mikrokli-
matas;

demokratiniy santy-
kiy ugdymui pasiren-
ge ir jsipareigoje¢ pe-
dagogai.

Atvirumas:
bendradarbiaujan-

ti su visais $vietimo
valdymo lygmenimis;
permanentiné;

atvira vaikams, visuo-
meneli, vaiky, ju tévy
interesams;

Svietimas orientuotas
i didZiujy vertybiy
ugdyma, | atsakomy-
be tautai;
nacionalinés kultiiros
iSsiugdymas ir gebéji-
mas testi kultiiros tra-
dicijas.

Demokratiskumas:
demokratijos ugdy-
mas;

laisvé — tai atsakomy-
bé sazinei ir kuriamai
valstybei;

individo ir visuome-
nés poreikiy pusiaus-
vyros iSlaikymas kaip
demokratijos bruozas;
kiekvieno $vietimo
valdymo lygmens
priedermé — demo-
kratijos jgudziy ug-
dymas;

$vietimo reforma —
demokratijos vals-
tybéje kiirimo prie-
mongé;

mokykla — demokra-
tinj mastyma, demo-
krating samone ug-
danti, demokratine
valstybg kurianti vals-
tybés institucija.

Atvirumas:

esame maza tauta
globaliame pasauly-
je; negalime gyventi
uzsisklende — turime
biiti maksimaliai atvi-
ri pasauliui;

drauge — neprarasti
nacionalinio tapa-
tumo.
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Asmens brandos ug-
dymas

Asmens dorinés, pi-
lietinés brandos ug-
dymas;

asmens ir tautos in-
tegralumo ugdymas;
bendrazmogiskujy
vertybiy (tolerancija,
pagarba kitam, pasiti-
k¢jimas), laisvés ir at-
sakomybés ugdymas;
asmens holistiné sam-
prata;

asmuo laikomas ku-
riamo $vietimo cen-
tru;

asmens pasirinkimo
brandai turi tarnauti
kuriamos mokyklos
struktiira, organizuo-
tas profilinis moky-
mas.

Nauja mokytojo bran-
dos kokybé:

reformos esmés, nau-
ju tiksly suvokimas;
kompetencija kurti
nauja mokykla; nuos-
tata keistis, nuolat
mokytis;

saves kaip kirejy ug-
dymas;

informaciné kompe-
tencija, analitinis, sis-
teminis mastymas;
holistinis poziuris |
pasaulj, ugdyma; mo-
kinio individualybés
pazinimas;

tikéjimas Zmogaus
gerumu kaip huma-
niskumo principo is-
raiska.

Mokytojo vaidmens
kaita:

vaiko vedlys j kulta-
ra, socializacija joje;
mokéjimo mokytis,
humanisky nuostatuy,
demokratijos pagrin-
dy ugdytojas;

Mokinio brandos
bruozai:

iSsiugdyta kulttriné
kompetencija; savi-
zina; doriné branda;
humaniskos nuosta-
tos; atsakomybé; ben-
drazmogiskosios ver-
tybés; pilietiSkumas,
orumas.

Kuriama mokykla
orientuojama ugdy-
ti: asmens savivoka,
bendrazmogiskasias
vertybes, kritinj mas-
tyma,

demokratiskus san-
tykius, doring ir
pilieting branda,
bendravima, bendra-
darbiavima, supratin-
guma.

Asmens brandos ug-
dymas — tautos isliki-
mo salyga;
visuomenés kultari-
nio lygio iSugdymas;
$vietimo priedermé —
doro, atsakingo, sava-
rankiskai mastancio
asmens ugdymas;
asmens vidiniy nuos-
taty kaita;

Kultiiros ir $vietimo
politika aprépia as-
mens dorinj ugdyma;
dorovinés samonés
kaita;

asmens ugdymas —
valstybés ir indivi-
dualybés susitarimo,
kompromiso iesko-
jimas;

paisyti individualy-
bés, auginti zmoguy,
kad jisai sugebéty pa-
sirinkti ir atsakyti uz
pasirinkima;
atsakomybé yra pa-
grindinis pilie¢io
bruozas.

Holistinio poziirio
pasaulj ugdymas

Tautos—kultiiros—as-
mens holistiné sam-
prata;
zmogaus—kultiros—
visuomenés holistiné
samprata;

ugdymo turinio suda-
rymas remiantis holis-
tiniu pozitriu.

I$siugdytinas asmens
sisteminis mastymas,
holistinis pozitris
pasaulj;

Vienas i$ mokyklos
uzdaviniy — ugdyti
holistinj pozitrj j pa-
saulj.

Visuminis (holistinis)
kult@iros, asmens, vi-
suomenés suvokimas;
holistinis pasaulio ir
jo keliamy isstkiy su-
vokimas;
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Nauja ugdymo turi-
nio kokybé

ugdymo turinio in-
tegravimo, diferen-
cijavimo principai;
koncentriné turinio
struktiira;

turinio pliuralistinis
pobudis — prielaida
kritiniam mastymui
ir asmens pilietinei
kompetencijai ugdyti.

1 vaikq orientuoto
ugdymo turinio tei-
kimas ir metody tai-
kymas, siejamas su
mokymosi prieina-
mumu.

Mokytojas — gebantis
kurti individualias
programas, individua-
lizuoti metodus, rasti
individualy moky-
mo kelia, orientuoti
mokyma ne j fakty
kalima, o | mastymo
ugdyma;

padéti vaikui atrasti
savus mokymosi me-

Mokykla — j vaika
orientuota ugdymo
turinj teikianti insti-
tucija:

saugi mokymosi
aplinka;

jveikiamas mokymosi
krivis;

mokyklos lygmeniu
perziirima mokymosi
programos apimtis;
individualizuoti me-
todai;

diegiami ugdymo in-
tegravimo budai;
laisvas, vaiko psicho-
logija i$manantis mo-

Kompetetingo asmens
ugdymo demokratijai
priemoné — etikos ir
pilietiniai programy

dalykai.

todus; kytojas.

sukurti mokymosi

galimybes skirtingy

gebéjimy vaikams.
Naujai suprasta §vie- | Svietimo grandziy Nauja mokymosi Mokyklos nauja pa- Svietimo sistemos su-
timo paskirtis ir orga- | permanentiSkumas; | aplinkos kokybé: hu- | skirtis: kirimas — valstybés

nizavimas

$vietimas — kulta-

ros dalis ir kultiira
kurianti sistema; re-
konstrukciné $vietimo
paskirtis; jai atlik-

ti — kurti modernia
vadyba, $vietimo ver-
tinimosi, stebésenos
sistema.

manizuotas mokyklos
mikroklimatas; do-
rovinio klimato kaita
(dorovingumas Siame
kontekste siejamas su
saziningu mokytojo,
mokinio darbu).
Pakitusi mokytojy ren-
gimo kokybé: naujas
mokytojo kompeten-
cijas ir savybes iSug-
dantis pedagoguy ren-
gimas;

istorinio kaitos uz-
davinio vykdytoja ir
kaitos jtvirtintoja;
valstybés kultaros —
tautos islikimo garan-
to — kairéja;

kultaros zidinys — an-
trieji vaiko namai;
institucija, ugdanti
asmenj ateiciai.

nepriklausomybés ki-
rimo ir i$laikymo vie-
na i§ salygu;

$vietimo priedermé —
visuomenés mentali-
teto kaita;

$vietimo priedermé —
grazinti | visuomene
vertybes;

sekminga valstybés
raida tik remiantis
tvirtomis vertybémis;

Naujy asmens ir vi-
suomenés kompeten-
ciju ugdymas

Kompetencijos veik-
ti ateic¢iai ugdymas:
demokratiskos peda-
gogikos idéju peré-
mimas;

ugdymo naujoviy i$-
manymas, naujausiy
psichologiniy teorijy
iSmanymas; infor-
muotos visuomenés
ugdymas;

visy asmenu, Svietimo
grandZiy, visuomenés
komunikacinés kom-
petencijos ugdymas.

Naujos, issiugdytinos
mokytojo kompetenci-
Jjos (aptartos asmens
brandos subkategorijy
grupéje);

nuolatiné orientacija
kintancius laiko uzda-
vinius.

I$siugdytina asmens
kompetencija gyventi
laisvéje.

Mokykla — bendruo-
mené, gebanti atsi-
naujinti; prognozuoti
savo ateitj, strategis-
kai mastyti; gebanti
nuolatos jausti laiko
pakaitas ir j jas orien-
tuotis, atsinaujinti;

Visuomenés komuni-
kacinés kompetencijos
ugdymas;
Visuomenés informa-
vimas — valdZios poli-
tikos dalis;
Visuomenés telki-
mas — politikos dalis.
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tyrimo loginés struktiros pagrindu: kokius to laiko
$vietimo bruozus ar susikloséiusig situacija M. Luk-
$iené konstatuoja, kokig kaitg sitilo. Atlikus 42 infor-
maciniy vienety — M. Luksienés teksty [15] — nuo-
dugnia analiz¢ pagal pasirinktas apibendrinamasias
kategorijas — $vietimo kaita konceptualiuoju, asmens,
organizacijos, valstybés lygmenimis — iSskirtos su
nauja, kaitai prasidéjus, susiklostancia kokybe, sie-
tinos subkategorijos. Kiekvienu lygmeniu analizuo-
tuose tekstuose subkategorijy dalis pasikartoja, pa-
sikartojancios subkategorijos sisteminamos | grupes.
Kaitos laikotarpiu susiklostancios kokybés turinio
raiska apibendrintai teikiama 1 lenteléje.

1 lenteléje pateikiamas subkategorijoms priskir-
tas turinys sudaro Svietimo kokybés, kokia ja mode-
liavo M. Luksiené, santykinai visuminj vaizda, su-
siklostantj vykstant kaitai konceptualiuoju, asmens,
organizacijos, valstybés lygmenimis.

M. Luksienés tekstuose numanomos $vieti-
mo kokybés ir dabartinés sutartinés Svietimo ko-
kybés lyginamosios analizés rezultatai

Svietimo sutartinés kokybés dabartinis turinys
isreik$tas mokyklos veiklos vertinima ir vertinima re-
glamentuojanciuose dokumentuose [3; 4]. Todél jais
remtasi atliekant lyginamaja M. Luksienés tekstuose
numanoma ir dokumentais nusakyta dabartinés Svie-
timo kokybés turini.

Be to, laikytasi teorinés prielaidos, kad kokybé
gali buti apibréziama kaip vertybés ir tikslai. Teigta,
kad ,apibréziant kokybe¢ vertybémis, ,kokybiskas®
$vietimas yra tas, kuris organizuojamas jy laikantis
ir padeda siekti tiksly® [18]. Svietimo vertybés, ver-
tybiniai tikslai jprastai iSreiskiami svarbiausiuose
$vietima reglamentuojanciuose dokumentuose. Lie-
tuvos atveju tokie dokumentai yra Svietimo jstatymas
ir Valstybiné Svietimo strategija. Lyginamajai ana-
lizei pasirinkta 2012 m. galiojanti Svietimo jstatymo
(2011) redakcija [14] ir Valstybinés svietimo strategijos
2003-2012 m. nuostatos [22].

M. Luksienés tekstuose numanomos kuriamo
$vietimo kokybés ir dabartinés sutartinés Svietimo
kokybeés lyginamoji analizé teikiama 2 lenteléje.

2 lenteléje pateikta M. Luksienés tekstuose is-
skirty kuriamo $vietimo kokybés turinj isreiSkianciy
subkategorijy grupiy ir sutartiniy dabartinio forma-
liojo $vietimo kokybés rodikliy, i$déstyty Bendrojo
lavinimo mokyklos veiklos kokybés isivertinimo reko-
mendacijose [4], lyginamoji analizé leidzia teigti, kad
beveik visoms tekstuose iSskirtoms kokybe isrei$-
kianc¢ioms subkategorijuy grupéms yra atitikmeny
sutartiniuose mokyklos veiklos kokybés vertinimo
rodikliuose. Tiesa, néra mokyklos veiklos kokybés

rodikliuose, i$skleistuose ju pozymiuose tiesioginés
nuorodos j nacionalumo bruoza, isskleistas mokyklos
etosas orientuoja i tradicijas, tiksliau — j pacios moky-
klos tradicijas, ritualus ir pan., bet realiai pastarosios
nebiitinai siejamos su tautos tradicijomis, tautisku-
mu.

Neéra tiesioginiy sasajy su M. Luksienés aktua-
lintu ugdymo turinio koncentriskumu. Koncentrinis
ugdymo turinio struktirinimas yra jtvirtintas ug-
dymo pakopy bendrosiose programose, mokyklos ji
savaime jgyvendina, taigi $is kazkada M. Luksienés
pabréztas pozymis jau, teoriskai sakant, institucio-
nalizuotas, t. y. jtvirtintas ir tapes ugdymo turinio
jprasta savastimi, teikiama programose valstybés
$vietimo politikos kiréjy lygmens, todél neaktuali-
namas mokyklos veiklos kokybés lygmeniu.

Neéra tiesioginiy sasajy su M. Lusienés aktualin-
ta $vietimo rekonstrukcine paskirtimi. Mokykla $ig
paskirtj atlieka netiesiogiai, t. y. ugdydama asmenis,
per juos — tauta ir visuomeng, bet pastarasis §vietimo
kokybés pozymis labiau priskirtinas valstybés lygme-
niu vykdomai §vietimo politikai, taigi ir jos lygmeniu
funkcionuojantiems $vietimo dokumentams.

Taigi matyti, kad mokslininkés numanyta ku-
riamo $vietimo kokybé isliko aktuali per visg Svie-
timo reformos laikotarpj. Tai, beje, jvade minétuose
Svietimo ir mokslo ministerijos organizuotuose Mei-
lés Luksienés skaitymuose yra itin pabrézusi V. Vai-
cekauskiené: ,Perzitiréjus visas idéjas, kaip atrodo tas
laikas tada, ir kaip atrodo laikas dabar, akivaizdu,
kad mes gyvename tomis idéjomis, kurios kazkada
(1988 m., 1990 m., 1995 m.) buvo issikiai, Sokira-
vo zmones ir nebuvo priimami. Nors dabar tai misy
tiesos, bet daugelj ju tebesprendziame. Jos nepakito
<..>“ [19].

Empirinis kokybinis tyrimas — M. Luksienés
teksty kokybiné analizé patvirtina: sutartiniai dabar-
tiniai mokyklos veiklos kokybés rodikliai, jy turinys
i$ esmés atitinka M. Luksienés tekstuose numano-
mos kuriamo $vietimo kokybés turinj.

Kokia situacija, palyginti M. Luksienés teksty
kokybing analizg ir i$skircy kuriamo $vietimo koky-
be isreiskianciy subkategorijy grupiy ir pagrindiniy
$vietimo dokumenty — Valstybinés Svietimo strategijos
2003-2012 mety nuostaty [20] ir Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymo (2011 m. redakcijos) [14] — atitik-
tj? Teigtina, kad $ie dokumentai pirmiausia isreiskia,
jtvirtina didziasias Svietimo vertybes ir tikslus, ku-
riais, mokslininky teigimu, taip pat gali bucti apibré-
ziama $vietimo kokybé. Lyginant isskirtas j bendruo-
sius $vietimo vertybinius principus — humaniskuma,
demokratiskuma (jame — ir mokymosi prieinamu-
m3), nacionalumga, atvirumg / atsinaujinima — M.
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2 lentele

M. Luksienés numanomos ir dabartinés sutartinés $vietimo kokybés lyginamoji analizé

Eil. M. Luksienés Kokybés raiska mokyklos veiklos Kokybés raiska svarbiausiuose $vietimo
Nr. teksty kokybés vertinimo rodikliais Bendrojo lavinimo dokumentuose: Svietimo jstatyme (2011, SD)s
turinj isreiskiancios mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo Valstybinés svietimo strategijos nuostatose
subkategorijy grupés ir rekomendacijose (2009) (2003, VSSN)
ju démenys
1. |Bendrieji $vietimo ver- |1.1.4. Bendruomenés santykiai; ,Svietimas remiasi humaniskumo principu.® (VSSN, 11.
tybiniai principai 4.1.1. Bendroji ripinimosi mokiniais poli-|Vertybés ir principai).
Humaniskumas; tika;
4.2.1. Pagalba mokantis; ,Svietimas remiasi demokratiskumo principu.” (VSSN,
2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas; II. Vertybés ir principai).
,Stiprinti visuomenés demokrating valstybés raidg* L
5.3.1. Valdymo demokratiskumas. Svietimo tikslai, nr 3.).
Demokratiskumas; »Sudaryti salygas asmeniui jgyti demokratijos tradici-
jas. (SI, $vietimo tikslai, Nr. 5). _
Mokymosi prieinamu-  |4.3.1. Specialiujy poreikiy mokiniy ugdy-|,Atvira, lanksti $vietimo sistema.“ (S], 5 straipsnis.
mas; mas; Svietimo sistemos principai, Nr. 4).
4.3.2. Gabiy vaiky ugdymas; s18plétojama testingé, mokymasi visa gyvenima laiduo-
2.5.1. Mokymosi poreikiy nustatymas. janti ir prieinama, socialiai teisinga $vietimo sistema.”
(VSSN, I11. Pagrindiniai siekiai, Nr.2).
Nacionalumas; Neéra atitinkamo rodiklio. “Garantuoti tautos ir kra$to kultiiros tgstinuma, jos ta-
patybés issaugojima.” (S], 3 straipsnis. Svietimo tikslai,
Nr. 4).
»Laiduoti tautos ir krasto kultiiros testinuma, nuolatinj
kirima, tapatybés iSsaugojima, puoseléti $ios kultiros
atvirumg ir dialogiskuma.“ (VSSN, 1. Paskirtis ir ben-
drosios nuostatos. Svietimo misija Nr. 4). _
Atvirumas / atsinauji- 1.1.5. Mokyklos atvirumas ir svetingumas; |, [sitvirtinti Vakary kultaros ir akio erdvéje. (VSSN,
nimas; 1.1.6. Klasiy mikroklimatas; Paskirtis ir bendrosios nuostatos. Strateginiai tikslai,
1.2.3. Mokyklos kaip organizacijos pazan-|Nr. 1).
gos siekis. ,Svietimas remiasi atsinaujinimo principu. (II. Verty-
bés ir principai, Nr. 9).
2. |Ugdomo asmens branda |1.3.2. Pageidautino elgesio skatinimas; »18ugdyti kiekvienam asmeniui vertybines orientacijas,

Doriné branda;

4.1.2. Mokiniy asmenybés ir socialiné raida.

leidziancias tapti doru Zmogumi. (S], 3 straipsnis. Svie-
timo tikslai Nr.1).

Pilietiné branda;

1.1.1. Vertybés, elgesio normos, principai;
1.1.2. Tradicijos ir ritualai;
2.3.2. Mokymo ir gyvenimo rysys.

JI8plétoti gebéjimus ir patirtj, bating asmeniui, kaip
kompetentingam Lietuvos Respublikos pilie¢iui, Euro-
pos ir pasaulio bendrijos, daugiakultarinés visuomenés
nariui.“ (S], 3 straipsnis. Svietimo tikslai Nr. 5).

Asmens ir tautos integra-
lumas;

Neéra atitinkamo rodiklio.

»Laiduoti salygas asmens brandZiai tautinei savimonei,
dorovinei, estetiniai, kultiirinei, pasauléZiirai formuo-
tis, garantuoti tautos ir krasto kultaros tgstinuma. Puo-
seleti kra$to atviruma ir dialogiskuma.“ (S, 3 straips-
nis. Svietimo tikslai Nr. 3).

Bendrazmogiskos ver-
tybés (laisvé, toleranci-
ja, atsakomybé, pagarba
ir t.t.);

1.1.1. Vertybés, elgesio normos, principai;
2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas;
2.4.3. Mokymasis bendradarbiaujant;
4.5.1. Tévy pagalba mokantis.

“I$ugdyti kiekvienam asmeniui vertybines orientacijas.”
(81, 3 straipsnis. Svietimo tikslai Nr. 1).

Kultiriné kompetencija;

Savizina;

1.1.2. Tradicijos ir ritualai;
1.1.3. Tapatumo jausmas.

2.4.2. Mokéjimas mokytis;
2.6.1. Vertinimas kaip pazinimas;
4.4. Pagalba planuojant karjera.

»Ugdoma kultiiriné kompetencija.* (VSSN, 13. Kad
biity uztikrinta $vietimo plétotés kokybé Nr.1).
»Suteikiamos galimybés nuolat savarankiskai mokytis.
(SI, 17 straipnis. Savi$vieta nrl.). ,Lietuvos $vietimo sis-
tema apima ir savi§vieta.“ (S], 6 straipsnis. VSSN, §vie-
timo misija, Nr. 2).

Kompetencija gyventi
laisvéje;

1.1.1. Vertybés, elgesio normos, principai.

,Pasirinkimo laisvé ir atsakomybeé.“ (SL Svietimo savo-
ka.)

,Lietuvos Svietimas grindiiamas Zmogaus laisviy ir tei-
siy vertybémis.“ (VSSN, II Vertybés ir principai, Nr. 1).

Kritinis mastymas.

2.4.2. Mokéjimas mokytis.

»Pertvarkoma mokiniy pasiekimy vertinimo ugdymo
procese sistema: sickiama labiau motyvuoti mokinius
mokytis ir mokytojus siekti ugdymo kokybés, geriau in-
formuoti mokinius bei jy tévus apie mokymosi rezulta-
tus, pratinti mokinius vertinti savo pasickimus* (VSSN,
igyvendinimo priemonés. Modernizuojami $vietimo
tyrimai ir vertinimas, Nr. 3).
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Kuriamo $vietimo ug-
dymo kryptys
Ugdymas demokratijai;

2.3.1. Mokymo nuostatos ir budai.

»Demokrati$kumo principas.” (VSSN, 1II. Vertybés ir
principai.).

Bendravimo, bendradar-
biavimo ugdymas;

1.1.4. Bendruomenés santykiai;

1.1.5. Mokyklos atvirumas ir svetingumas;
1.4.2. Partnerysté su kitomis institucijomis;
2.3.3. Mokytojo ir mokinio dialogas;

2.4.3. Mokymasis bendradarbiaujant;
4.5.2. Tévy $vietimo politika.

»ldiegiami bendradarbiavima skatinantys ugdymo me-
todai“ (VSSN, 13. Igyvendinimo priemonés. Kad biry
uztikrinta §vietimo plétotés kokybe Nr. 1).

Asmens savivokos ug-
dymas;

Bendruomeniskumo ug-
dymas.

1.2.1. Asmenybés raidos lukesciai;
4.1.2. Mokiniy asmenybés ir socialiné raida;
4.2.2. Psichologiné pagalba.

1.1.4. Bendruomenés santykiai.

»Padéti asmeniui suvokti $iuolaikinj pasaulj, jgyti kul-
tiring bei socialing kompetencija, bati savarankisku,
veikliu, atsakingu Zmogumi, norin¢iu ir geban¢iu nuo-
lat mokytis bei kurti savo ir bendruomenés gyvenima.”
(VSSN, Paskirtis ir bendrosios nuostatos. Svietimo mi-
sija Nr. 1).

»Mokyklos bendruomenés nariai gali dalyvauti $vieti-
mo valdyme* (SI, 63 straipsnis. Mokyklos bendruome-
nés nariy dalyvavimas $vietimo valdyme Nr. 1).
Ugdymo turinys atitinkantis bendruomenés poreikius.
(SL, 4 straipsnis. Ugdymo turinys Nr. 2).

»Stiprinama ir plétojama mokyklos ir vietos bendruo-
mengs saveika.“ (VSSN, IV. Igyvendinimo priemonés

Nr. 7).

Asmens (mokytojo)
kompetencija

Ugdymo naujoviy i$ma-
nymas;

2.2.1. Mokytojo veiklos planavimas;
2.2.2. Pamokos struktaros kokybé;
2.3.2. Mokymo ir gyvenimo rysys.

, Testinumo principas $vietimo sistemoje (atvirumas
naujovéms).” (8], 5 straipsnis. Svietimo sistemos prin-
cipai Nr. 4).

Demokratiskos pedagogi-
kos idéjy perémimas;

5.3.1. Valdymo demokratiskumas.

»Plétoti demokrating krasto kultira. (VSSN, 1. Paskir-
tis ir bendrosios nuostatos. Strateginiai tikslai Nr. 2.).
,Kontekstualumo principas.” (SL 5 straipsnis. Svietimo
sistemos principai Nr. 2).

Psichologijos naujausiy
teorijy iSmanymas;

4.2.2. Psichologiné pagalba.

»Pagalba mokyklai ir mokytojui teikiant informacija
psichologijos klausimais.“ (SI, 23 straipsnis. Pagalba
mokyklai ir mokytojui Nr. 1).

Komunikaciné kompe-
tencija.

4.5.2. Tévy $vietimo politika;
1.4.2. Partnerysté su kitomis institucijomis.

yInformavimas apie $vietima.” (SI, 26 straipsnis. Infor-
mavimas apie $vietima Nr. 1,2,3).

Bendravimo, vertybé. (VSSN, II. Vertybés ir principai
Nr. 1).

Kuriamo ugdymo turi-
nio kokybé.

I mokinio poreikius
orientuotas ugdymo tu-
rinys;

2.5.1. Mokymosi poreikiy nustatymas;
2.1.1. Ugdymo programos.

,Padéti asmeniui jgyti profesing kvalifikacija, atitin-
kancia $iuolaikinj technologiju, kultairos bei asmeniniy
gebéjimy lygj, ir sudaryti salygas mokytis visa gyveni-
mga — nuolat tenkinti paZinimo poreikius, siekti naujy
kompetencijy ir kvalifikaciju, reikalingy jo profesinei
karjerai ir gyvenimo jprasminimui.‘ (VSSN, . Paskirtis
ir bendrosios nuostatos. UZztikrinti europinius standar-
tus ir Siuolaikinés Lietuvos visuomenés poreikius atitin-
kancia §vietimo kokybe Nr. 2.)

[ vaiko gebéjimus orien-
tuotas ugdymo turinys;

4.3.1. Specialiujy poreikiy mokiniy ugdy-
mas;

4.3.2. Gabiy vaiky ugdymas.

»Specialioji pagalba mokiniui, kuriam jos reikia, teikia-
ma mokykloje.“ (SI, 21 straipsnis. Specialioji pedagogi-
ka ir specialioji pagalba Nr. 3).

,Lygiu galimybiy principas. (S[, 5 straipsnis. Svietimo
sistemos principai Nr. 1).

Ugdymo turinio indivi-
dualizavimas, diferenci-
javimas;

2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas.

»Ugdymo turinys orientuotas j ugdymosi poreikius ir
interesus. (S], 4 straipsnis. Ugdymo turinys Nr. 2).

Ugdymo turinio koncen-
triskumas;

Neaptariamas veiklos vertinimo rodiklis

Neaptariamas $vietimo dokumentuose (SI, 2011;

VSSN, 2003).

Vaikui palanki mokymo-
si aplinka.

1.1.6. Klasiy mikroklimatas;
1.3.1. Darbo tvarka ir taisyklés;
1.3.3. Aplinkos jaukumas;
5.5.3. Patalpy naudojimas.

»Mokymosi aplinka turi atitikti higienos normas.“ (S],
40 straipsnis. Materialinis §vietimo apripinimas ir mo-
kymosi kravis Nr. 1).

Holistinis poziiiris j
pasaulj.

Holistiné asmens—kul-
tliros—tautos visuomeneés
samprata;

1.1.5. Mokyklos atvirumas ir svetingumas.

,Padéti asmeniui suvokti save, Siuolaikinj pasaulj.
(VSSN, I. Paskirtis ir bendrosios nuostatos. Svietimo
misija Nr. 1).

Ugdymo integracija.

2.1.3. Dalyky rysiai ir integracija.

Neaptariama
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vietimo paskirtis ir or-
Sviet: kirt
ganizavimas
Rekonstrukciné $vietimo
paskirtis;

Neaptariamas

»Svietimas, kaip asmens, visuomenés ir valstybés atei-
ties kiirimo budas. Svietimas savo paskirtj geriausiai at-
lieka tada, kai jo raida lenkia bendraja visuomenés rai-
da.“ (8], $vietimo samprata).

Svietimas — kultiros inte-
grali dalis ir kultarg ku-
rianti sistema;

1.1.5. Mokyklos atvirumas ir svetingumas;
1.1.3. Tapatumo jausmas.

,Perteikti asmeniui tautinés ir etninés kultiros pa-
grindus, laiduoti salygas savimonei, tautinei, estetiniai,
mokslinei kultarai. Garantuoti tautos, krasto kultaros
testinuma.” (S, 3 straipsnis. Svietimo tikslai Nr. 4).

Svietimo visy grandziy

Neaptariamas veiklos vertinimo rodiklis.

»Svietimo sistema yra lanksti, atvira, pagrista jvairiy

permanenti$kumas; formy ir institucijy saveika.“ (S, 5 straipsnis. Svietimo
sistemos principai Nr. 4).
Moderni vadyba; 5.3.1. Valdymo demokratiskumas; »Sukuriama atsakingu valdymu, tikslingu finansavi-

5.3.2. Lyderysté mokykloje;

5.4.1. Personalo komplektavimas;
5.4.2. Démesys personalui;

5.4.3. Personalo darbo organizavimas;
5.5.1. Lésy vadyba;

5.5.2. Turto vadyba.

mu ir racionaliu iStekliy naudojimu $vietimo sistema.”
(VSSN, II1. Pagrindiniai siekiai Nr. 1).

LSvietimo valdymo paskirtis — laiduoti kokybe vadybos
priemonémis — stebésena, planavimu, jgaliojimu ir at-
sakomybés paskirstymu ir prieziara. (ST, 52 straipsnis.
Svietimo valdymas ir valdymo subjektai Nr. 1.).
Veiksmingumo principas.“ (SI, 5 straipsnis. Svietimo
sistemos principai Nr. 3).

Svietimo vertinimas, ste-
bésena (monitoringas).

5.2.1. Isivertinimo procesas;
5.2.2. Jsivertinimo procesy naudojimas.

»Svietimo stebésena ir planavimas.” (S], 53 straipsnis.
Svietimo stebésena. 54 straipsnis. Svietimo valdymas.).

Mokyklos kaip organi-
zacijos pokyd¢iai
Asmens ugdytoja;

1.2.3. Mokyklos kaip organizacijos pazan-
gos siekiai.

,Uztikrinama $vietimo kokybeé, atitinkanti atviroje
pilietinéje visuomengje ir rinkos tkyje gyvenancio as-
mens, visuotinius dabarties pasaulio visuomenés porei-
kius* (VSSN, II1. Pagrindiniai siekiai nr 3).

Kultiiros zidinys;
Kultaros karéja;

1.1.1. Vertybés, elgesio normos, principai;
1.1.2. Tradicijos ir ritualai;

1.1.3. Tapatumo jausmas;

1.3.2. Pageidaujamo elgesio skatinimas;
1.3.3. Aplinkos jaukumas;

1.4.2. Partnerysté su kitomis institucijomis.

»Perteikti asmeniui tautinés ir etninés kultaros pagrin-
dus, Europos ir pasaulio humanistinés kultaros tradici-
jas ir vertybes® (SI, 3 str. Svietimo tikslai Nr.4);
»Garantuoti tautos, krasto kultiros testinuma. (SI, 3
str.. Svietimo tikslai Nr.4)

Istorinio kaitos uzdavi-
nio vykdytoja — ugdanti
demokratija, jtvirtinanti
demokratija.

5.3.1. Valdymo demokratija.

»Demokratiskumo principas® (VSSN, 1I. Vertybés ir
principai.)

Prognozuojanti savo
ateitj.

5.2.1. Isivertinimo procesas;
5.1.1. Mokyklos vizija, misija ir tikslai.

LSvietimo stebésenos paskirtis — sudaryti salygas vi-
siems $vietimo valdymo subjektams priimti pagristus
sprendimus ir vykdyti $vietimo kokybe laiduojantj val-
dyma.“ (ST, 53 str. Svietimo stebésena Nr.1).

Svietimo planavimo paskirtis — jvertinus $vietimo bi-
klg ir atsizvelgus | visuomenés Svietimo poreikius, nu-
statyti ilgalaikius ir trumpalaikius $vietimo tikslus ir
uzdavinius, apibrézti prioritetus ir priemones uzdavi-
niams vykdyti.“ (S], 54 str. Svietimo planavimas Nr.1)

Luksienés teksty kokybés turinj iSrei$kiandias subka-
tegorijy grupes ir minéty dokumenty dalis ar straips-
nius, kurie tiesiogiai isreiskia $vietimo principus,
galima abejoti, ar dabartinis $vietimas nuo M. Luk-
$ienés formuluoty vertybiniy principy nenutolgs.
Pavyzdziui, Svietimo jstatymo 5 straipsnis (Svie-
timo sistemos principai) jvardija principais /gias
galimybes (,$vietimo sistema yra socialiai teisinga, ji
uztikrina asmens teisiy igyvendinima, kiekvienam
asmeniui ji laiduoja $vietimo priecinamumga, bendro-
jo issilavinimo bei pirmosios kvalifikacijos igijimg ir
sudaro salygas tobulinti turimg kvalifikacijg ar jgyti
nauja"), kontekstualumg (,$vietimo sistema yra glau-
dzZiai susieta su krasto tkinés, socialinés, kultiirinés
raidos kontekstu, kartu su juo atsinaujina ir atitinka
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nuolat kintancias visuomenés reikmes®), veiksmingu-
maq (,$vietimo sistema siekia geros kokybés rezultaty
sumaniai ir taupiai naudodama turimus isteklius,
nuolat vertindama, analizuodama ir planuodama
savo veikla, remdamasi veiksminga vadyba — tinka-
mais ir laiku priimamais sprendimais®), testinumag
(,$vietimo sistema yra lanksti, atvira, pagrista jvairiy
formy ir institucijy saveika; ji sudaro salygas kiek-
vienam asmeniui mokytis visg gyvenima®). Taigi ly-
gindami su M. Luksienés igkeltais principais matome
gana akivaizdy pasikeitimg. Tadiau lyginamoji ana-
lizé leidZia teigti, kad $ie vertybiniai $vietimo princi-
pai yra skleidziami kity Svietimo jstatymo straipsniy
ir punkty turinyje. Antai itin aktualus racionalumo
principas iSreik$tas Svietimo jstatymo preambuléje:




Kaitos, kaip kuriamo Svietimo kokybés, idéjos Meilés Luksienés tekstuose

,Svietimas, kaip asmens, visuomenés ir valstybés
ateities kiirimo budas, grindziamas zmogaus nelygs-
tamos vertés, jo pasirinkimo laisvés, dorinés atsako-
mybés pripazinimu, demokratiniais santykiais, $alies
kultiiros tradicijomis. Svietimas saugo ir kuria tautos
tapatybe, perduoda vertybes, kurios daro zmogaus
gyvenimg prasminga, visuomenés gyvenima — dar-
ny ir solidary, valstybés — pazangy ir saugu.” Be ¢ia
iSreik$to nacionalumo, galima jZvelgti ir humanis-
kumo, ir demokratiskumo raiska, kuri gana pladiai
isskleidZiama kituose jstatymo straipsniuose. Vadi-
nasi, galima teigti, kad ir nuo vertybémis M. Luk-
Sienés iSreikstos Svietimo kokybés naujausiuose Svie-
timo dokumentuose dar ir 22-aisiais nepriklausomos
Lietuvos gyvavimo, ir 25-aisiais $vietimo reformos
metais, nepaisant kai kuriy tiesiogiy neatitikimuy,
nenukrypstama. Nors minétuose M. Luksienés skai-
tymuose mokslininké V. Vaicekauskiené [19] teikia
kitokig iSvada: ,,Su atsinaujinimu ir nacionalumu at-
sitiko truputeélj kitaip — tas vertybes ilgainiui tiesiog
pamirSome. Jas pakeité kita dichotomija — ekonomis-
kumas ir $vietimo kokybé. Atsinaujinimg ir nacio-
nalumg pamir$ome, nes paskendome pasaulyje, pa-
matéme, kad nebespéjame tvarkytis su tuo, kas mus
uzgriiva, neatsilikdami nespéjame paskui pasaulj.
Siam mokslininkés pateiktam pozitriui empiriniame
tyrime atlikta lyginamoji analizé leisty santykinai
priestarauti.

ISvados

1. M. Luksienés tekstuose Svietimo klausimais
modeliuota kaita yra artima mokslininky aptariamai
teorinei kaitos sampratai: kaitos vykstant kovai tarp
dviejy socialiniy jégy idéjai, kaitos fazéms, kaitos kaip
ilgalaikio proceso sampratai, kaitos perspektyvoms.

2. M. Luksienés tekstuose $vietimo klausimais
numanoma kuriamo $vietimo kokybé yra artima
mokslininky aptariamai teorinei kokybés sampratai:
visuminés kokybés sudétinéms dalims — pradiniy
salygu kokybei, ugdymo proceso kokybei, i§ dalies —
pasekmiy kokybei, pasekmes suprantant kaip tautos,
visuomenés kultiiring branda; netiesiogiai — rezultaty
kokybei; tiesiogiai neaptariama ir visuminés $vietimo
kokybeés dalis pridétiné verte.

3. Analizuotuose M. Luksienés tekstuose $vieti-
mo klausimais numanoma kuriamo $vietimo kokybé
yra artima mokslininky aptariamai teorinei kokybés,
isreikstos didZziosiomis vertybémis, sampratai: santy-
kio su asmeniu, paskirstymo, pilietinéms, bendruo-
meninéms vertybéms, i§ dalies — vie$ujy paslaugy
etinéms vertybéms; nefiksuota tiesiogiai aptarty Svie-
timo kokybe isreiskianciy ekonominiy vertybiy,.

4. M. Luksienés tekstuose isskirty kuriamo $vie-
timo kokybés turinj isreiSkianc¢iy subkategorijy gru-
piy ir sutartiniy dabartinio formaliojo $vietimo koky-
bés rodikliy lyginamosios analizés pagrindu teigtina:
i§ esmés visoms iSskirtoms kokybe isreiskiancioms
subkategorijy grupéms yra atitikmeny dabartiniuose
sutartiniuose mokyklos veiklos kokybés vertinimosi
rodikliuose, taigi M. Luksienés numanomas ir dabar
kuriamo $vietimo kokybés turinys yra artimi.

5. M. Luksienés tekstuose isskirty kuriamo
$vietimo kokybés turinj isreiskianciy subkategorijy
grupiy ir $vietimo vertybinius principus bei tiks-
lus jtvirtinanéiy $vietimo dokumenty — LR svieti-
mo  istatymo (2011), Valstybinés Svietimo strategijos
2003-2012 mety nuostaty lyginamosios analizés pa-
grindu teigtina: pastebima tendencija, kad pagrindi-
niai vertybiniai $vietimo principai, kuriais gali buti
iSreiskiama $vietimo kokybé ir i kuriuos orientavo
M. Luksiené, — humaniskumas, demokratiskumas,
nacionalumas ir atsinaujinimas — Lietuvos $vietima
reglamentuojancivose dokumentuose per nepriklau-
somos Lietuvos $vietimo kiirimo laikotarpj islaikomi
netolygiai.

6. M. Luksienés tekstuose $vietimo klausimais
numanomos kuriamo $vietimo kokybés ir dabartinés
sutartinés $vietimo kokybés turinio artumas rodo,
kad mokslininkés idéjos yra tvarios dabartiniame
$vietimo reformos etape.
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Summary

Jovita Brindzaité, Ramuté Bruzgeleviciené

THE IDEAS OF SHIFT AS OF
EDUCATION DEVELOPMENT
QUALITY IN THE WRITINGS OF
MEILE LUKSIENE

Thearticle examines theideas of educational shift
relevant to the quality of education developed during
the Lithuanian Education Reform as formulated by
Meile Luksiene in her writings. The research is based
on an analysis of scientific literature concerning the
concepts of shift and quality, regulating educational
documents as well as an empirical study, i.e. the data
collected from a qualitative analysis of the scientist’s
writings.

The problem of the research: how are the ideas
formulated by M. Luksiene relevant to the education
development quality? The object of the research:
shift as a prerequisite for a new education quality
as expressed in the writings of M. Luksiene. The
goal of the research: to emphasize the significance
of M. Luksiene’s ideas of shift oriented towards the
quality of education. Having performed the research
tasks, which include presenting theoretical research
presumptions on the basis of analysis of scientific
literature and educational documents, comparing
the concepts of shift and presumed education
development quality as formulated by M. Luksiene
to those developed on the theoretical level, exhibiting
M. Luksieness shift
the education quality on conceptual, personal,

ideas oriented towards
organizational and governmental levels by means
of an empirical study, comparing the presumed
education quality in M. Luksiene’s writings to the
content of present concerted education quality
examining the vigor of M. Luksiene’s ideas, the
authors draw the following conclusions:

The concept of shift modeled by M. Luksiene
in her writings on educational issues is close to the
theoretical one formulated by scientists, i.e. to that
of a shift during a confrontation between two social
powers, stages of a shift, the concept of a shift as of a
long-lasting process, perspectives of a shift.




Kaitos, kaip kuriamo Svietimo kokybés, idéjos Meilés Luksienés tekstuose

The presumed education development quality
implied by M. Luksiene in her writings is close to the
theoretical quality concept formulated by scientists
in terms of integral parts of holistic quality, i.e. the
quality of primary conditions, educational process
and, partly, of consequences, where consequences
is understood as cultural maturity of a nation and
society. The quality of results is mentioned indirectly,
whereas the surplus value, an integral part of holistic
quality, is not directly discussed.

The presumed education development quality
implied in M. Luksiene’s writings is closely related to
the theoretical scientific quality concept expressed in
terms of greater humanistic values, such as relation
to an individual, as well as of civil, social values, and
partly of the ethical values of public service. The
economic values related to education quality are not
directly approached.

Basically all education quality subcategories de-
fined in M. Luksiene’s writings have their equivalents

in the present concerted criteria for school self-evalu-
ation, which allows maintaining that the content of
education development quality modeled by M. Luk-
siene and the one created at present are akin.

It has been noted that the main value based
educational principles, by means of which education
quality can be expressed and which were emphasized
by M. Luksiene, i.e. those related to humanity,
democracy, nationality and renewal, have only been
maintained in the regulating educational documents
of independent Lithuania irregularly.

The closeness of the presumed education
development quality content modeled by M. Luksiene
in her writings to modern concerted education
quality criteria indicate, that the scientist’s ideas are
relevant in the present stage of Education Reform.

Keywords: M. Luksiene’s writings, reform,
shift on individual, organizational, governmental,
conceptual levels, education quality, value based
educational principles.
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