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Anotacija. Siandienéje edukologijoje itin akcentuojamas siekis humanizuoti ugdymo pro-
cesg, t. y. orientuoti j ugdytinio individualybe, skatinti jo savirai$ka, gebéjimy bendrauti, veikti
kartu su komanda, prisiimti lyderio vaidmenj ugdyma(si). Siame straipsnyje atskleidziamos
viduriniojo mokyklinio amziaus (14-16 mety) mokiniy lyderystés muzikinéje veikloje raiskos
tendencijos, tiriant Alytaus pagrindinio ugdymo mokyklas. Atskleistas reik§mingas skirtumas
tarp $io amziaus mokiniy lyderystés visy apraisky (iniciatyvumo, kirybiskumo, meniskumo,
inovatyvumo) empiriniy pozymiy svarbos ir jy raiskos muzikinéje veikloje lygio. Tai rodo pa-
sirinktos temos aktualumga ir galimybes skatinti lyderystés muzikinéje veikloje raiska bendrojo
ugdymo mokykloje.

Esminiai Zodziai: lyderysté, muzikiné veikla, lyderystés raiskos modelis, pagrindiné mokykla,
vidurinis mokyklinis amZius.

Ivadas

Asmens lyderysté yra i§$ukis ir atsiverianti saviraiskos galimybé tiek profesiniame,
tiek asmeniniame gyvenime (Jay, 2010). Kaip teigiama Pradinio ir pagrindinio ugdymo
bendrosiose programose (2008), labai svarbu ugdyti aktyvy, karybinga, atsakingg pilietj,
igijusj kompetencijas, butinas sékmingai socialinei integracijai ir mokymuisi visg gyve-
nima. Atnaujintose Vidurinio ugdymo bendrosiose programose (2011) pazymima, kad itin
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svarbu integruoti jgytus gebéjimus j mokiniy mokymasi ir sieti ugdyma su gyvenimo
aktualijomis. Mokytojai skatinami ugdymo procese taikyti aktyvaus ir interaktyvaus
mokymo(si) metodus, padedancius mokiniui jgyti ne tik dalyko Ziniy ir gebéjimy, bet
ir i$siugdyti socialinius gebéjimus — bendrauti, veikti su komanda, prisiimti lyderio
vaidmen].

Kas yra tikroji lyderystés prasmé? Kodél ji tokia svarbi Siuolaikinéje, nuolat besikei-
¢iancioje $vietimo aplinkoje? Kokios lyderystés savybés budingos skirtingiems eduka-
cinés praktikos dalyviams (mokytojams, mokykly vadovams, mokiniams, studentams)?
P. G. Northouse (2009) nuomone, lyderysté - tai procesas, kuriuo individai skatina indivi-
dy grupes siekti bendry tiksly. G. Cibulskas, V. Zydzitinaité (2012) pritaria, kad lyderysté
néra statiska (tai néra padétis, statusas ar pareigos organizacijoje) ir tai néra jgudis; tai yra
procesas, grindziamas individualia ir organizacine plétote. Be to, lyderysté néra trumpa-
laikis ir vienadienis procesas ir ji visuomet yra kontekstuali. Dalj savo gebéjimy ir savybiy
lyderiai issiugdo veikdami konkreciose situacijose (Stogdill, 1990). Lyderyste vadinamas
ir vizijos turéjimas bei jos perteikimas kitiems, charizma (s3ziningumas, patikimumas,
inteligencija, gebéjimas bendrauti) (Bass, 1998). Lyderiai privalo bati intelektualas, savo
srities Zinovai, turintys meistriSkus organizacinius, komunikacinius, proceso valdymo
gebéjimus, jie turi buti tolerantiski ir atviri patirciai (Hersey et al., 2007). Kity autoriy
(Litwin, Stringer, 2008) i§skiriami lyderio bruozai yra: sugebéjimas jkvépti pasitikéjima
kitiems zmonéms, energija ir orientacija j veiksma, emocinis i$raiskingumas ir $iltumas,
pasirengimas prisiimti asmenine rizika, originaliy strategijy naudojimas ir kt.

S. Blandrfordas, C. R. Jacksonas (2010) pazymi, kad lyderis - tai kiirybingas zmogus,
galintis prisiimti atsakomybe uz savo mokyklos gyvenimo kaitg, mokyma ir mokymasi.
Autoriy manymu, kiekvienas asmuo, dirbantis §vietimo sistemoje ar joje besimokantis,
yra potencialus lyderis. Tac¢iau palanki lyderiams aplinka gali susiformuoti tik tada, kai
tarp visy $vietimo sistemos dalyviy egzistuoja kolegiski, asmens pastangas vertinantys
santykiai, gristi bendradarbiavimu, leidzianciu visiems atskleisti savo sugebéjimus ir
idéjas. Mokslininkai (Hargreaves, 2007; Finkas, 2010; Marzano et al., 2011), ieskantys
atsakymuy j klausimg ,,Kas lemia sékmingg mokiniy mokymasi?“, analizuoja lyderyste ir
personalo valdyma, mokyklos kultiirg (puoseléjamas vertybes mokykloje), Seimos jtaka
mokymuisi. Taip pat gilinamasi j mokytojy lyderystés jtaka ugdymo kokybei (Sillins,
Mulford, 2002; Lieberman, Miller, 2004; Leithwood et al., 2006). Tokiy tyrimy metu
gauti rezultatai galéty padeéti praktiskai panaudotilyderyste tobulinant §vietimo kokybe.
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) pabrézia, kad efektyvi mo-
kykly lyderysté yra laikoma pagrindiniu Zenklios §vietimo reformos ir geresniy §vietimo
rezultaty raktu (Cibulskas, Zydzitinaité, 2012). Vadybos problemoms spresti pastaruoju
metu taikomi lyderystés plétros projektai, pvz., Lietuvoje vykdomas sisteminis §vietimo
vadybos projektas ,,Lyderiy laikas®.

Lyderysté $vietime kaip tyrimo objektas yra labai populiari uzsienio mokslo darbuose.
Lietuvoje $vietimo lyderystés reiskinys dar néra visiskai iStirtas (Rupsiené, Skarbaliene,
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2010). Mokslo tyrimuose daugiau nagrinéjama ekonomikos ir verslo organizacijy, po-
litikos, valdymo technologijy, socialiniy paslaugy sektoriaus lyderystés problematika
(Paulavitiené, 2007; Pileckiené, Zadeikaité, 2009). Dauguma $vietimo lyderystés tyrimy
yra skirti mokykly vadovy lyderystés kompetencijoms, jy charakteristikoms nustatyti
(Kvieskaite, 2008; Valuckiené, Zvirdauskas, 2009; Bruzgeleviciené, Nedzinskaite, 2012;
Semeckas, 2014). Mokytojy lyderystés raiskos aspektus nagrinéjo M. Bujokaité (2010),
L. Rupsiené, A. Skarbaliené (2010). Atskleista, kad Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly
mokytojams yra biidingos tokios lyderystés savybés kaip atsakomybés jausmas, auksti
asmeniniai standartai (siekis buti geriausiu), stipri vizija ir lojalumas. Remiantis nuostata,
kad lyderiai ugdo lyderius (Masiulis, Sudnickas, 2007), darytina i$vada, kad lyderysté
$vietimo sistemoje ir, visy pirma, bendrojo ugdymo mokykloje yra labai svarbi.

Problema. Lyderystés raiska tampa svarbi ir meniniame ugdyme, tac¢iau empiriniy
tyrimy, analizuojanc¢iy mokiniy lyderystés muzikinéje veikloje specifika, kol kas neap-
tikta. Uzsienio muzikos edukology straipsniuose apibiidinami tik atskiri Sios problemos
aspektai (Paris, Sedano, 2011; Piaw et al., 2014). Lyderystés ugdymo svarba viduriniojo
mokyklinio amziaus laikotarpiu gali buti paaiskinta tuo, kad paaugliai bando rasti savo
vieta, pasikeisti patys, kad joje prisitaikyty, ir keisti aplinka, kad pritaikyty sau (Bar-
kauskaiteé, 2001; Martisauskiené, 2010; Akelaitis, Malinauskas, 2013). Nuo to, kokias
lyderystés savybes jaunoji karta pripazins svarbiausiomis, tokiomis ir vadovausis gy-
venime, o tai reiskia, tokia bus misy visuomeneé, jos lyderiai. Todél mokiniy lyderystés
tyrimai praktiskai aktualas ir moksliskai pakankamai nauiji.

Meninio (muzikinio) ugdymo reikalingumas visiems mokiniams $iandien tampa
vis akivaizdesnis, nes taip puoselé¢jamos tokios Siuolaikinéje visuomenéje vertinamos
savybeés, kaip karybiskumas, inovatyvumas, empatiskumas, kultarinis sgmoningumas
(Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008). Muzika savitai iSreiskia
zmogaus individualumg (muzikinj skonj, vertinimy ir saviraiskos savituma) ir jo socia-
luma (dalyvavimas koncertuose ir jy lankymas). Motyvuotai dalyvaudami ktrybos ir
meno vertinimo veiklose mokiniai aiskinasi meno svarbg asmenybés tobuléjimui, indi-
vidualumo skleidimuisi, jgyja meniniam komunikavimui reikiamy Ziniy, specifiniy ir
bendryjy gebéjimy. Per muziking kiirybine veikla mokiniai ugdosi pasitikéjima savimi,
iniciatyvuma, atsakinguma, kritinio mastymo bei problemy sprendimo gebéjimus.
T. A. Regelskio (2006) manymu, meniné lyderysté apima bendravimg ir bendradarbia-
vima, vie$ajj kalbéjima, scenos baimés jveikima, balso, dikcijos valdyma, karybisko
mastymo lavinimga. Taciau $ios ugdytinos lyderystés savybés néra placiau analizuojamos.
Siekiant atskleisti, kas pastaruoju metu lemia viduriniojo mokyklinio amziaus mokiniy
asmenybés kryptinguma, jy gebéjimo prisiimti lyderio vaidmenj ugdymasi, svarbu istirti,
kokios lyderystés savybés muzikinéje veikloje yra btuidingos $io amziaus mokiniams ir
kokios yra mokiniy lyderystés ugdymo muzikine veikla galimybés. Ir toliau islieka ak-
tuali problema: kokia yra mokiniy lyderystés raiska muzikinéje veikloje. Kyla klausimas,
kiek $iuolaikinése ugdymo programose keliami tikslai - i$siugdyti gebéjimag prisiimti
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lyderio vaidmenj - jsitvirtino $iandienos mokykloje (Valstybinés svietimo strategijos
2013-2022 mety nuostatos, 2012).

Tyrimo objektas — viduriniojo mokyklinio amziaus mokiniy lyderystés raiskos mu-
zikinéje veikloje tendencijos.

Tyrimo tikslas — empirinio tyrimo pagrindu atskleisti viduriniojo mokyklinio am-
ziaus mokiniy lyderystés raikos muzikinéje veikloje tendencijas.

Tyrimo organizavimas. Remiantis mokslinés literattiros analize apklausai rastu buvo
parengtas viduriniojo mokyklinio amziaus mokiniy lyderystés raiskos muzikinéje vei-
kloje modelis (aprasas). Remiantis juo, mokiniams pateiktas uzdarojo tipo klausimynas,
padéjes nustatyti mokiniy lyderystés raiskos muzikinéje veikloje ypatumus. Klausimyna
sudaré keturios klausimy grupés, leidziancios apibrézti sio amziaus mokiniy samprata
apie lyderysté savybiy svarbg muzikinéje veikloje ir nustatyti paciy mokiniy lyderystés
raiskos praktinéje muzikinéje veikloje lygj. Diagnostinis mokiniy lyderystés tyrimas
buvo atliekamas pagal nustatytus lyderystés komponenty (savybiy) empiriniy pozymiy
pasireiskimo lygio vertinimo kriterijus: mokiniai turéjo jvertinti kiekvieng teiginj pagal
svarbg (3 baly skale) ir raiskos praktinéje muzikinéje veikloje lygj (4 baly skale). Duo-
menys analizuojami taikant aprasomosios statistikos dydzius (skai¢iuoti absoliutis ir
procentiniai dazniai).

Mokslinés literattiros analizé parodé, kad lyderystés problematika mokslo tyrimuose
yra jvairialypiai nagrinéjama tiek uzsienio, tiek Lietuvos mokslininky. Tac¢iau problemos
sudétingumas, daugiaplaniskumas (lyderysté — sudétinga, integrali asmenybés savybeé,
suprantama kaip asmenybés kryptingumga, charakterj, gebéjimus nusakanciy bruozy
visuma) lemia tai, kad iki $iol néra vieningos mokiniy lyderystés sampratos. Kadangi
iki $iol vis dar néra aisku, kuri lyderiavimo teorija yra efektyviausia konkrecioje situa-
cijoje, kokie mokinio lyderio asmeniniai bruozai turéty bati jam svarbiausi, $iame
tyrime siekiama integruoti skirtingy autoriy pozitriy jzvalgas (Girdzijauskiené, 2004;
Regelski, 2006; Litwin, Stringer, 2008; Northouse, 2009; Tavoras, 2011; Lambert, 2011;
Silingiené, 2012 ir kt.). Remiantis minétomis teorinémis idéjomis, buvo isskirti keturi
viduriniojo mokyklinio amziaus mokiniy lyderystés muzikinéje veikloje komponentai:
1) iniciatyvumas (saves ir kity skatinimas jsitraukti j muzikine veikla); 2) kirybiskumas,
pasireiskiantis muzikinés veiklos originalumu, savarankiskumu, sklandumu, lankstu-
mu, jzvalgumu; 3) meniskumas (muzikiniy intonacijy estetinés prasmés suvokimas,
grozéjimasis atliekamu muzikos kariniu, jsijautimas j muzika); 4) inovatyvumas (naujy
muzikiniy idéjy jgyvendinimas ir sklaida). Sios savybés sudaré viduriniojo mokyklinio
amziaus mokiniy lyderystés raikos muzikinéje veikloje modelio pagrinda. Kiekvienam
lyderystés komponentui budingi saviti gebéjimai (juos apibadinancius teiginius Zr. pav.).

Muzikinéje veikloje mokiniy lyderysté gali reikstis atliekant (dainavimas, grojimas),
kuriant (improvizavimas, komponavimas, aranzavimas), interpretuojant ir vertinant
muzika (Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008; Vidurinio ugdymo
bendrosios programos, 2011). Muzikavimo ir kiirybos veikla yra dominuojanti, integruo-
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janti, papildanti visas kitas muzikines praktikas. Karybos reik§més iSaugimas susijes
ir su naujy technologijy jtaka (Kompiuteriniy muzikos technologijy bendroji programa
mokiniams, besimokantiems pagal vidurinio ugdymo programg, 2007). Nors moderni
muzikiné jranga ir kompiuteris néra batina salyga kiirybiniams mokiniy uzsiémimams,
taciau butent jy panaudojimas leidZia per gana trumpa laika jgyvendinti vienokj ar kitokj
muzikinj projekta (jradytiir uzrasyti garsa, atlikti muzika, kurti jvairaus pobtudzio garsine
medziagg). Todél viduriniojo mokyklinio amziaus mokiniy lyderyste muzikinéje veikloje
buvo numatyta tyrinéti trimis lygmenimis — dainavimo, grojimo ir muzikinés karybos.

Viduriniojo mokyklinio amziaus mokiniy lyderystés raiskos muzikinéje veikloje
modelio schema pavaizduota 1 pav.:

LYDERYSTES APRAISKOS

» INOVATYVUMAS

INICIATYVUMAS <H> KURYBISKUMAS <H. MENISKUMAS «

P S

> KURYBA

DAINAVIMAS 4].|.> GROJIMAS <

P Ry

MOKINIU MUZIKINE VEIKLA

1 pav. Viduriniojo mokyklinio amziaus mokiniy lyderystés raiskos muzikinéje veikloje modelio
schema

Tyrimo imtis. Tyrimas buvo atliktas 2013 m. spalio-lapkri¢io ménesj. Atsitiktinés
atrankos badu buvo atrinkti viduriniojo mokyklinio amziaus (14-16 mety) mokiniai i$
Alytaus miesto pagrindiniy mokykly: Alytaus ,,Saltiniy (n = 152) ir Alytaus ,,Dainavos’
(n = 86) mokyklos. Tiriamaja imtj sudaré 238 VIII-X klasiy mokiniai (117 mergaiciy ir
121 berniukas).

<

Tyrimo rezultatai

Nagrinéjant mokiniy lyderystés raiskos muzikinéje veikloje ypatumus verta palyginti,
kaip siejasi mokiniy nuomoné apie lyderystés svarbiausias apraiskas ir reali jy raiska
mokiniy praktinéje muzikinéje veikloje. Paveiksluose pateikiami lyderystés empiriniai
pozymiai bei $iy pozymiy raiska mokiniy muzikinéje veikloje pagal poziario reiksmin-
guma (labai svarbu) ir raiskos lygj (labai aukstas). I§ analizés duomeny matyti, kad visy
lyderysteés raiSkos pozymiy muzikinéje veikloje lygis yra gerokai Zemesnis nei mokiniy
pozitris i jy svarbuma.
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Galima pastebéti, kad viduriniojo mokyklinio amziaus mokiniai daugiausia pa-
brézé inovatyvumo apraisky svarbg (2 pav.), tac¢iau praktinéje muzikinéje veikloje $io
komponento empiriniy pozymiy raiskos lygis yra zemesnis. Palankiausiai mokiniai
vertina muzikinés raiskos (grojimo) originaluma: gebéjima atlikti karinj skirtingomis
nuotaikomis, papildyti judesiu, ritminiu pritarimu labai svarbiu esant nurodé daugiau
nei pusé (51,7 proc.) mokiniy, kai labai aukstu raiskos lygiu pasizyméjo per trecdalis
(41,6 proc.) mokiniy.

Taikyti improvizavimo elementus dainuojant
Muzikuojant i$ryskinti savita kiirinio
interpretacija
Kdrinj atlikti skirtingomis nuotaikomis 517
Teskoti ir atrasti naujy buidy tobulinti kiirinio
atlikima

Kuriant muzika ieSkoti naujy budy savo

muzikiniam sumanymui ireiksti

Apibrézti savo kirybos stiliy

® Mokiniy lyderystés gebéjimy muzikingje veikloje raiska

Mokiniy pozitiris j lyderystés gebéjimy muzikingje veikloje svarba

2 pav. Mokiniy poZituriy j lyderystés inovatyvumo raiskqg muzikinéje veikloje ir savo inovatyvumo
raiskos auksciausiy vertinimy skirstinys (proc.)

Kaip matyti, zemiausiai jvertinti visi muzikinés kairybos (kompozicijy kiirimo, impro-
vizavimo) raiSkos pozymiai. Beveik trec¢dalis (32,8 proc.) mokiniy kurdami muzikines
kompozicijas neiesko naujy budy, kaip pajvairinti karinio atlikimg (pridedant judesj,
ritminj pritarima, kei¢iant dinamika, tempa). Taip pat vyresnieji mokiniai (26,1 proc.)
sunkiai geba apibrézti savo muzikinés kiirybos stiliy. Taikyti improvizavimo elementus
interpretuojant muzika kol kas pavyksta tik kiek maziau nei penktadaliui (18,5 proc.)
apklausty mokiniy. Tokius duomenis i§ dalies lemia menka mokiniy muzikinés kary-
binés veiklos patirtis. Galima daryti prielaidg, jog muzikos mokytojai bendrojo ugdymo
mokykloje nepakankamai skatina mokinius improvizuoti. Kita vertus, improvizavimas
muzikos pamokose yra palyginti reta veiklos rasis (Girdzijauskiené, 2003; 2004). Be to,
mokiniy improvizavimas prieinamas tik tuomet, jei improvizuoja pats muzikos moky-
tojas. Panasias i$vadas daro ir kiti autoriai (Daugéliené, Straksiené, 2012), kuriy tyrimai
parodé, kad studentai, biisimi muzikos mokytojai, labai palankiai vertina muzikinés
improvizacijos taikyma pamokoje, taciau jy paciy pasirengimo improvizuoti lygis kol
kas menkas.
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Analizuojant lyderystés iniciatyvumo muzikinéje veikloje apraiskas (3 pav.) matyti,
kad labiausiai i$siskiria mokiniy nurodytas dainavimo laisvumo (gebéjimo dainuoti
drasiai, be jtampos) pozymio teorinio reikSmingumo ir praktinés raiskos lygis (kaip
labai svarby nurodé 45,0 proc. mokiniy, kai labai aukstu raiskos lygiu pasizyméjo tik
24,0 proc. mokiniy).

Dainuoti drasiai be jtampos, mokéti taisyklingai kvépuoti 45.0

Raiskiai padeklamuoti dainos teksta, suprasti pagrinding 34,9

mintj

Groti muzikos kiirinius solo ar ansamblyje

Savarankiskai pagroti keleta muzikos kiiriniy ir dainy

Kurti savaranki$kai jvairias muzikines struktiiras,
ritmines deklamacijas

Analizuoti ir tobulinti savo kompozicija savarankiskai
arba su mokytojo pagalba

B Mokiniy lyderystés gebéjimy muzikinéje veikloje raiSka

Mokiniy poziiiris j lyderystés gebéjimy muzikinéje veikloje svarba

3 pav. Mokiniy poziiriy j lyderysteés iniciatyvumo raiskq muzikinéje veikloje ir savo lyderystés
iniciatyvumo auks¢iausiy vertinimy skirstinys (proc.)

Taip pat nuo mokiniy nurodyto svarbos lygio stipriai besiskiriantis yra visy kity mu-
zikinés kiirybos (jvairiy muzikiniy struktary, ritminiy deklamacijy, pritarimy dainoms
komponavimas, gebéjimas analizuoti ir tobulinti savo kompozicijas savaranki$kai arba
su mokytojo pagalba) empiriniy pozymiy raiskos lygis. Nustatyta, kad beveik Sestadaliui
(13,4 proc.) mokiniy vis dar sunkiai sekasi pagroti muzikos kirinius solo ir (ar) ansam-
blyje, atskleisti savita muzikos kirinio interpretacija, ansamblio pojitj. Gali bati, jog
tokius duomenis lémé nedidelé Sio amziaus mokiniy saves vertinimo patirtis. Taciau Sie
duomenys byloja ir apie pagrindinés mokyklos mokiniy grojimo jgadziy stoka. Tokius
rezultatus galilemti i§skirtinis dainavimo ir muzikos klausymo uzduoc¢iy dominavimas
muzikos pamokose. Muzikinio ugdymo realybés stebéjimai rodo, kad pagrindiné mu-
zikineés veiklos rasis yra muzikos interpretavimas dainuojant.

Kiurybiskumas, kaip auksciausia asmens raiskos pakopa, svarbus visy pakopy ug-
dytiniams. Karybingumas tiesiogiai siejamas su kiiryba ir aiskinamas kaip sugebéjimas
meninémis formomis (meno vaizdais bei simboliais) iSreiksti save, laisvai i$sakyti savo
mintis, vienaip ar kitaip isreiksti emocijas ir parodyti savo santykij su pasauliu bei siekiu
ta pasaulj keisti (Gaizutis, 1988). Lietuvos muzikos edukologai R. Girdzijaukiené (2003;
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2004), V. Tavoras (2011), A. Girdzijauskas (2012) ir kt. sutinka, kad karybiskumas turi
bati pradedamas ugdyti kuo jaunesniame amziuje.

Analizuojant lyderystés kirybiskumo muzikinéje veikloje apraiskas (4 pav.), matyti,
kad maziausi skirtumai iSryskéjo pagal dainavimo savitumo ir grojimo israiSkingumo
pozymius (gebéjima papildyti mimika, judesiu dainos atlikimo variantus labai svarbiu
nurodé 39,9 proc. mokiniy, kai labai aukstas raiskos lygis — 37,4 proc.; gebéjima intensy-
viai jsitraukti j grojimo procesa labai svarbiu nurodé 21,4 proc., o labai aukstas raiskos
lygis — 19,4 proc.). Tik pagal muzikos komponavima (kompozicijy kiirima) labai issiskiria
nurodytas teorinis svarbumo ir praktinés raiskos lygis. Tad siekiant jtraukti mokinius
j jvairia muzikine raiska (muzikos atlikima, kiiryba, koncertavimg) pamokose, matyt,
deréty sudaryti palankesnes salygas reikstis muzikinés karybinés veiklos rasims. Nors
metodinéje literatroje (Girdzijauskiené, 2003; Barkauskas, 2013) pateikta nemazai
informacijos apie ugdytiniy jtraukimo j muzikine karybine veiklg metodus, vis délto,
remiantis $io ir kity tyrimy duomenimis, akivaizdu, kad $i veiklos forma i$naudojamos
ne iki galo.

Analizuojant lyderystés meniskumo apraiskas (5 pav.), matyti, kad tiek interpretavi-
mo harmoningumo (jausti atliekamo muzikos kiirinio visumos derme, isreiksti atskiry
fraziy menine jungtj, nusakyti muzikos kiirinio grozj, atskleisti jo asmeninj supratima)
pozymiy nurodytas reik§mingumas, tiek ir $iy poZymiy raiska muzikinéje veikloje zema.

Savitai, iSraiSkingai perteikti atlickamos dainos nuotaika

39,5
Intensyviai jsitraukti j grojimo tobulinimg ir mokéti
pagroti melodiniu instrumentu
I8 naty tiksliai atkartoti ktirinio melodija ir ritmika
Papildyti mimika, judesiu dainos atlikimo variantus 7349 9

Savarankiskai sukurti originalig kompozicija

Jausti atlieckamo muzikos kiirinio visumos dermg

® Mokiniy lyderystés gebéjimy muzikingje veikloje raiska

Mokiniy poziiiris  lyderystés gebéjimy muzikingje veikloje svarba

4 pav. Mokiniy poziuriy j lyderystés kirybiskumo raiskq muzikinéje veikloje ir savo kirybiskumo
raiskos auksciausiy vertinimy skirstinys (proc.)

Z.Rinkevicius (2002, p. 254) pagristai teigia, kad muzikos stiprybé ir verté yra jos me-
niskumas, sukeliantis meninius jspdzius, Zadinantis estetinj pojutj. Kaip matyti, beveik
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pusé (47,9 proc.) mokiniy mano, kad labai svarbu gebéti sukurti netradicine, meniska
kompozicijg, tac¢iau labai aukstu raiskos lygiu pasizyméjo tik penktadalis (19,3 proc.)
mokiniy. Pazymétina, kad Siek tiek aukstesnis gebéjimo isreiksti atskiry muzikiniy
fraziy menine jungtj raiskos lygis, daugiau priartéjantis prie mokiniy nurodyto teorinio
reik§mingumo (labai svarbiu nurodé 12,2 proc., o labai aukstas raiskos lygis - 15,6 proc.).

Kuriant muzika naudoti jvairias kompiuterines
technologijas

Tsreiksti atskiry muzikiniy fraziy mening jungti

Grojant jausti atliekamo kiirinio visuma

Grozétis atliekamu kiriniu, atskleisti jo asmeninj
supratimag
Sukurti netradiciska, meniska kompozicija 47.9

Pristatyti savo kiirybing idéja

® Mokiniy lyderystés gebéjimy muzikinéje veikloje raiSka
Mokiniy poziiris j lyderystés gebéjimy muzikingje veikloje svarba

5 pav. Mokiniy poZitriy j lyderystés meniskumo raiskg muzikinéje veikloje ir savo meniskumo raiskos
auks¢iausiy vertinimy skirstinys (proc.)

Diskusija (Isvados)

Lietuvai jsitvirtinant Vakary erdvéje Svietimas turi stiprinti visuomenés kirybines
galias, kurti alternatyviojo ugdymo modelius, atliepiancius individualius asmens ugdymo
poreikius (Valstybinés $vietimo strategijos 2013-2022 mety nuostatos, 2012). Siame ugdymo
procese pasikei¢ia mokytojo vaidmuo, atsiranda naujos salygos kryptingai pedagoginei
saveikai, orientuotai j visapusiskos besimokanciyjy asmenybés galiy sklaidg. Miasy tyrimo
metu buvo siekiama isryskinti viduriniojo mokyklinio amziaus (14-16 mety) mokiniy
lyderystés raiSkos muzikinéje veikloje tendencijas. A. Akelaicio ir R. Malinausko (2013)
tyrimo duomenys patvirtino, kad paaugliams (berniukams ir mergaitéms) svarbiausios
instrumentinés vertybés yra lyderysté ir atkaklumas. Cia pat turime pastebéti, kad
asmenybés raida bei darna priklauso nuo to, kaip ir kokios vertybés jsisamoninamos,
aktualizuojasi (Martisauskiené, 2010). Pedagogams tai labai svarbi jzvalga, nes ko nors
iSmokyti geriausiai galima tada, kai ugdytiniams sukuriamos aplinkybés, atitinkancios
jy vertybes.
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Remiantis problemos tyrimui reikémingais mokslininky teoriniais darbais ir jZvalgo-
mis, lyderysté $iame straipsnyje apibréziama kaip asmenybés kryptinguma, charakterj,
gebéjimus nusakanciy bruozy visuma, muzikinéje veikloje besireiSkianti muzikinés
raiskos (dainavimo, grojimo, kirybos) iniciatyvumu, kiarybiskumu, meniskumu bei
inovatyvumu. Muasy tyrimas parodé, kad mokiniai labai svarbiomis lyderystés muziki-
néje veikloje apraiskomis nurodo inovatyvumg, pasireiskiantj grojimo originalumu bei
iniciatyvumg, pasireiskiantj dainavimo laisvumu. Svarbis lyderystés muzikinéje veikloje
rodikliai, mokiniy nuomone, yra kirybiskumas (dainavimo savitumas) ir meniskumas
(karybos pagristumas). IsSryskéjo, kad maziausiai svarbiomis lyderystés apraiskomis
mokiniai laiko meniskumo komponento gebéjimus (jausti atliekamo muzikos karinio
visumos derme; iSreiksti atskiry muzikiniy fraziy mening jungtj). Tikétina, kad $iy ge-
béjimy lavinimas gali turéti jtakos vyresniyjy mokiniy lyderystés raiskos plétotei.

Tyrimas parodé, kad viduriniojo mokyklinio amziaus mokiniy lyderysté muzikinéje
veikloje labiausiai reiskiasi muzikos interpretavimo (dainavimo, grojimo) kokybe. Sio
amziaus mokiniy lyderystés raiskos muzikinéje veikloje lygis néra aukstas, mat nustaty-
tas nepakankamas muzikinés kiirybos komponento lygmuo. Paaiskéjo, kad sunkiausiai
mokiniams sekasi savarankiskai kurti muzikines kompozicijas, ritmines deklamacijas,
taikyti improvizavimo elementus interpretuojant muzika. Ypac sudétinga veikla — ana-
lizuoti ir tobulinti savo muzikine karyba. Panasias i§vadas daro ir kiti autoriai (Girdzi-
jauskiené, 2004; Tavoras, 2011; Girdzijauskas, 2012), tirdami muzikinés veiklos poveikj
ugdytiniy asmenybés ugdymui.

Atskleista, kad viduriniojo mokyklinio amziaus mokiniy lyderysté muzikinéje vei-
kloje labiausiai reiskiasi inovatyvumu (atlikti muzikos kiirinj skirtingomis nuotaikomis
(41,6 proc.), kiirybiskumu (papildyti mimika, judesiu dainos atlikimo variantus (37,4 proc.),
taip pat iniciatyvumu (raiskiai padeklamuoti dainos tekstg, suprasti pagrinding mintj,
dramaturgija (34,9 proc.) ir meniskumu (grozétis atliekamu kariniu, atskleisti jo asmeninj
supratima (29,0 proc.). Atskleistas reik§mingas skirtumas tarp viduriniojo mokyklinio
amziaus mokiniy lyderystés visy apraisky empiriniy pozymiy respondenty nurodyto
gana auksto svarbos lygio ir daug Zemesnio $iy pozymiy raiskos praktinéje muzikinéje
veikloje lygio rodo pasirinktos temos aktualuma ir galimybes skatinti lyderystés plétra
bendrojo ugdymo mokykloje.

Remiantis $io tyrimo duomenimis rekomenduojamos $ios viduriniojo mokyklinio
amziaus mokiniy muzikinés veiklos jtakos optimizavimo lyderystei strategijos: 1) moki-
niy savarankisko jsitraukimo j muzikine karybine veiklg skatinimas (stiprinant socialiai
prasmingos veiklos panaudojima); 2) muzikinés kiirybos reik§mingumo ir panaudojimo
muzikos pamokoje stiprinimas; 3) mokytojy ir mokiniy dalyvavimo bendroje muziki-
néje karybinéje veikloje plétoté; 4) besimokanciyjy skatinimas reflektuoti ir jsivertinti
savo veiklg. Skatinant mokiniy savarankigka jsitraukimg j muziking kiarybine veikla,
tikslinga pateikti mokiniams jvairias patrauklias pasirinkimo alternatyvas muzikos
pamokose bei muzikinéje projektinéje veikloje. Aukstesniyjy klasiy mokiniai pajégis
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dirbti savarankiskai, todél mokytojas tik pateikia nuorody, kur galima rasti vienokios
ar kitokios reikiamos informacijos, istekliy. Karybinio proceso metu ugdomas mokéji-
mas mokytis, o pristatydami ir analizuodami savo kiirinius mokiniai ugdosi gebéjima
reflektuoti. Noras atskleisti individualias mokinio lyderio savybes, poreikis integruoti
muzikos mokyma skatina aktyviy metody taikyma ugdymo(si) procese, o $ie skatina
mokytojy veiklos kirybiskuma ir iniciatyvas.

Misy tyrimo ribotumas yra tas, kad rezultatai yra grindziami tik apklausos duomeni-
mis. Manome, kad galimi tolesni tyrimai, kuriuose bty gilinamasi j sociodemografiniy
veiksniy (lyties, amziaus, mokyklos tipo, dalyvavimo pasirenkamojoje (neformaliojoje)
muzikinéje veikloje, jvairiuose mokiniy individualiy saviraiskos poreikiy tenkinimo
bareliuose, meno mokyklose) jtakag mokiniy lyderystés raiskai, taip pat tyrimai, kurie
leisty iSryskinti aukstesniyjy klasiy mokiniy lyderystés kaitos tendencijas, pritaikius
anksciau minétas lyderystés plétojimo muzikine veikla strategijas.

Taip pat labai svarbu issiaiskinti pedagoginius veiksnius ir potencialias pedagoguy
veiklos galimybes, ugdant mokiniy lyderyste muzikos pamokose. Dauguma Svietimo
tyréjy, analizuojanc¢iy mokymosi sékme, mokytojui priskiria didziausig atsakomybe uz
sékmingg mokinio mokymasi, pasiekimus, pazangg ir rezultatus (Frost, 2008; Helmke,
2012). Todél svarbiausias vaidmuo organizuojant mokiniy lyderystés raiska plétojancia
muzikine veiklg, tenka mokytojui - tiesioginiam ugdymo proceso kairéjui, parenkanciam
ir planuojan¢iam muzikinio ugdymo kryptj ir turinj, pagal mokiniy savybes numatan-
¢iam ugdymo strategija ir konkrecius uzdavinius, prognozuojan¢iam mokinio asmenybés
ugdymasi, karybiskai derinan¢iam mokymo metodus ir priemones (Girdzijauskiené,
2004). Kitais Zodziais tariant, nuo muzikos mokytojo asmenybés (dvasinio turtingumo,
sugebéjimo jzvelgti mokinio asmenybe), pedagoginio pasirengimo ir edukacinés veiklos
labai priklauso ir mokiniy lyderystés plétra bendrojo ugdymo mokykloje.
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Summary

Contemporary music education particularly emphasises the objective to humanise the
process of education, i.e., to focus on the individuality of the learner, to stimulation of his / her
self-expression and abilities to assume the role of a leader. The article analyses the expression of
leadership of basic school learners (aged 14-16) in music activity, which was explored during the
research conducted in Alytus basic schools. The significant difference was established between the
high level of importance of all the empirical features of manifestations of leadership (initiative,
creativity, artistry, innovation) and a considerably lower level of expression of these empirical
features in music activity. This substantiates the topicality of the chosen theme and possibilities
of enhancing expression of leadership in basic schools.

The object of the research: the tendencies of of middle age school students‘leadership in
music activity.

The aim of the research: to highlight the tendencies of middle age school students’ leadership
in music activity.

The characteristics of the sample. The research sample embraced 8-10th formers from Alytus
“Saltiniai” Basic School (n = 152) and “Dainava” Basic School (n = 86). The total number of school
learners in the survey equalled 238 respondents (117 females and 121 males).

The following conclusions are drawn in the article:

On the basis of the insights of researchers, in this article leadership is determined as an
integral individuality of personality, which is manifested in music activities through initiative,
creativity, artistry and innovation of music activity (singing, music playing, creation): initiative
reveals itself through fluency in singing, focused music playing, consistency of creation; creativity -
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individuality of singing, expressiveness of playing music, originality of creation; artistry is seen
through depth of singing, focused playing, substantiation of creation; innovation - through
non-standard singing, original style of playing, variety of creation.

The analysis of expression of middle school age students’ leadership revealed that school
learners’ leadership in music activity was most frequently expressed through innovation
(originality of playing), creativity (individuality of singing), initiative (fluency in singing) and
artistry (focused playing), i. e., through quality of music performance (singing and playing music).

Most difficulties are encountered when school learners have to self-dependently arrange,
create music, to analyse and improve own musical compositions independently and with help of
ateacher. Such results have been partially predetermined by limited experience of music creative
activities of senior school learners.

The research revealed that the level of leadership expression of middle age school learners’
leadership in music activity is not high because of the established insufficient level of components
of music arrangement (improvisation, creation of musical compositions).

The significant difference was established between the importance of all the empirical
features of manifestations of leadership (initiative, creativity, artistry, innovation) and the level
of expression of these features in practical music activity. This demonstrates the topicality of
the chosen theme and possibilities of development of expression of school learners’ leadership
through music activity in general education schools.

Keywords: leadership, music activity, model of leadership expression in music activity, basic
school, middle school age.
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