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Anotacija. Darzelio-mokyklos veiklos vertinimas - tai institucijos veiklos kokybés gerinimo
priemoné. ,,Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés i$orinis vertinimas - formuojamasis
mokykly veiklos kokybés vertinimas. Jo paskirtis — sutelkti démesj j kokybinj konkrec¢ios mo-
kyklos veiklos vertinima.!

Ugdymo institucijy i$orinis vertinimas taikomas nuo pradinés mokymo pakopos, todél
darbe nagrinéjamas darzeliy-mokykly pradinés pakopos iSorinis vertinimas. Svietimo sistemos
pradinio ugdymo posistemis darzeliuose-mokyklose néra tyrinétas.

Tikétina, kad darzeliy-mokykly pradinés pakopos iSorinio veiklos vertinimo vyksmo analizé

padés tobulinti organizuojama veiklos kokybés vertinima.

Esminiai ZodZiai: darZelis-mokykla, veiklos kokybé, jsivertinimas, iSorinis vertinimas.

Ivadas

Lietuvos $vietimo sistemai integruojantis j Europos $vietimo erdve, $vietimo koky-
bé tampa labai svarbi. Siuolaikinis kryptingas $vietimo jstaigy vertinimas siejamas su
kokybés vadybos principais ir edukaciniy paslaugy teikimu mokyklos bendruomenei.
Mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas skatina sutelkti démesj j kokybinj konkre-
¢ios mokyklos veiklos vertinima.

1 Prieiga per interneta: http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/2011%20m.%20Nr.7%20%2857%29%20Kaip%20
vertinamas%20mokyklu%20veiklos%20kokybes%20isorinis%20vertinimas.pdf.
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Svietimo sistemos pradinio ugdymo posistemis darzeliuose-mokyklose néra tyrinétas,
todél pasirinkta tema, tikétina, analizuojant Siose institucijose i$orinio veiklos vertinimo
vyksma, padés $ioms organizacijoms tobulinti organizuojamg veiklg. Vertinant darze-
lj-mokykla kaip Svietimo sistemos dalj svarbu siekti nacionaliniy svietimo tiksly, islaikyti
$alies reikalavimus atitinkantj ugdymo veiklos kokybés efektyvumo lygi.

Tyrimo tikslas - istirti 2007-2011 mokslo metais vertinty Lietuvos darzeliy-mokykly
veiklos kokybe.

Tyrimo uzdaviniai:

1. I8analizuoti bendrojo ugdymo i$orinj mokykly veiklos vertinima reglamentuo-
jancius dokumentus.

2. ]vertinti 2007-2011 mokslo metais vertinty Lietuvos darzeliy-mokykly veiklos
kokybe.

Tyrimo metodai:

o Teoriniai — mokslinés, vadybinés, pedagoginés, psichologinés literatiiros, $vieti-
mo, Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros reglamentuojanciy dokumenty
atranka ir analizeé.

« Ekspertiniai - Nacionalinés mokykly vertinimo agentaros eksperty apklausa.

 Praktiniai - Nacionalinés mokykly vertinimo agentiros darzeliy-mokykly verti-
nimo, 2007-2011 mokslo metais, duomeny rinkimas, darzeliy-mokykly vadovy
apklausa.

o Metaanalitiniai - Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros darzeliy-mokykly
vertinimo 2007-2011 mokslo metais duomeny analizé.

o Statistiniai - kiekybinis Lietuvos Respublikos darzeliy-mokykly sri¢iy, jy temy,
stipriyjy bei tobulintiny veiklos aspekty nacionalinio vertinimo 2007-2011 mokslo
metais duomeny suvedimas, analizavimas.

+ Kokybiné duomeny analizé.

Tyrimo problema. Veiklos kokybés vertinimas darzeliuose-mokyklose, kaip jstai-
gose, vykdanciose dviejy pakopy (ikimokyklinj ir pradinj) ugdyma. Darzeliy-mokykly
veiklos vertinimo problema $iandienos bendrojo ugdymo $vietimo sistemoje pakanka-
mai reik§minga, modernizuojant $io tipo institucijy veikla. Darzeliy-mokykly veiklos
vertinimas bendrojo ugdymo sistemoje tiriamas pirmga karta, norint i$siaiskinti, kokia
jtaka darzeliy-mokykly veiklos iSorinis vertinimas daro $iy jstaigy veiklos kokybés poky-
&iams. Svietimo dokumentuose, moksliniuose darbuose pabréziamas veiklos vertinimas,
iSreiskiantis humanistine pozicija $vietimo institucijoms, padedant maksimaliai plétoti
vertinamas sritis, sri¢iy temas, siekiant uztikrinti darzeliy-mokykly teikiamy paslaugy
kokybe. Todél Lietuvos darzeliy-mokykly pradinés pakopos isorinis veiklos kokybés
vertinimas sudaro $io tyrimo problematikos pagrinda.
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Tyrimo bazé: 12 Lietuvos darzeliy-mokykly: 3 didZiausio Lietuvos miesto — Vilniaus —
darzeliai-mokyklos, 6 miesty darzeliai-mokyklos (Alytaus - 1, Lazdijy - 2, Marijampo-
lés - 2, Bir$tono - 1), 3 rajono darzeliai-mokyklos (Kaisiadoriy r.).

Tyrimo rezultatai

2007-2011 mokslo metais Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros (toliau - NMVA)
vertinty Lietuvos darzeliy-mokykly veiklos kokybei istirti buvo analizuojami NMVA
darzeliy-mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo vadovaujancio vertintojo uzrasai.
Ivertinti penkiy sri¢iy (mokyklos kultiira (1), ugdymas ir mokymasis (2), pasiekimai (3),
pagalba mokiniui (4), mokyklos strateginis valdymas (5) bei jy temy (etosas, pazangos
siekiai, tvarka, mokyklos rysiai — pirmos srities; bendrasis ugdymo organizavimas,
pamokos organizavimas, mokymo kokybé, mokymosi kokybé, mokymo ir mokymosi
diferencijavimas, vertinimas ugdant — antros srities; pazanga, mokymosi pasiekimai —
trecios srities; rapinimasis mokiniais, pedagoginé, psichologiné ir socialiné pagalba,
specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimas, pagalba planuojant karjera, tévy pedagoginis
$vietimas — ketvirtos srities; mokyklos strategija, mokyklos jsivertinimas (vidaus auditas),
vadovavimo stilius, personalo valdymas, materialiniy istekliy valdymas - penktos srities),
pateikty bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvarkos aprase, nurodant bendrojo
lavinimo mokyklos veiklos rodiklius, duomenys.

Isanalizavus kiekvieno Lietuvos darzelio-mokyklos 2007-2011 mokslo metais, daly-
vavusio iSoriniame vertinime, atskiry temy ir sri¢iy duomenis, pateikiama apibendrinta
jstaigy temy bei sriciy veiklos kokybés analizé.

Apibendrinant 2007-2011 mokslo metais vertinty Lietuvos darzeliy-mokykly temy
veiklos kokybés analize (zr. 1 pav.), matyti, jog vertinty jstaigy temy veikla jvertinta
netolygiai. Per 2007 iki 2011 mokslo mety pabaigos laikotarpj yra jvertinta 12 Lietuvos
darzeliy-mokykly 264 penkiy sri¢iy (,,Mokyklos kultara®, ,,Ugdymas ir mokymasis®,
»Pasiekimai®, ,,Pagalba mokiniui®, ,Mokyklos strateginis valdymas®) temos, i$ kuriy:
2 temos - 4 lygiu (labai gerai), 100 temy - 3 lygiu (gerai), 161 tema - 2 lygiu (neblogai)
ir 1 tema - 1 lygiu (prastai). Nustatyta, kad 2007-2011 mokslo metais vertinty darze-
liy-mokykly temy veikloje vyrauja 2 lygio (neblogai) jvertinimai.

IS visy (264) vertinty temy tik du darzeliai-mokyklos, koduoti Nr. 5 ir Nr. 6, gavo po
vieng 4 lygio (labai gerai) jvertinima. Darzelis-mokykla Nr. 5 labai gerg (4 lygio) jverti-
nima gavo i$ srities ,Mokyklos strateginis valdymas® temos ,Vadovavimo stilius® veikla.
Darzelis-mokykla Nr. 6 labai gera (4 lygio) jvertinima gavo i$ srities ,,Mokyklos kultiira*
temos ,,Mokyklos rysiai“ veikla. Apibendrinus, matyti, kad i§ dvylikos 2007-2011 mokslo
metais jvertinty Lietuvos darzeliy-mokykly tik du darzeliai-mokyklos ir tik po viena
tema buvo jvertinti 4 lygiu (labai gerai). I$ visy (264) vertinty temy, vieno darzelio-mo-

<
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kyklos, koduoto Nr. 1, viena tema ,,Mokyklos strategija“ i§ srities ,,Mokyklos strateginis
valdymas®“ buvo jvertinta 1 lygiu (prastai).

Apibendrinus 2007-2011 mokslo metais vertinty Lietuvos darzeliy-mokykly sriciy
veiklos kokybés analize (zr. 2 pav.), matyti, kad vertinty jstaigy sri¢iy veikla jvertinta
netolygiai. Laikotarpiu nuo 2007 iki 2011 mokslo mety pabaigos yra jvertinta 60 Lietuvos
darzeliy-mokykly sri¢iy (,Mokyklos kultiira®, ,,Ugdymas ir mokymasis®, ,Pasiekimai®,
»Pagalba mokiniui®, ,,Mokyklos strateginis valdymas®), i§ kuriy: 24 sritys - 3 lygiu (gerai)
ir 36 sritys - 2 lygiu (neblogai). Matyti, kad né viena sritis nebuvo jvertinta 1 lygiu (prastai),
N lygiu (labai prastai) bei 4 lygiu (labai gerai). Nustatyta, kad 2007-2011 mokslo metais
vertinty darzeliy-mokykly sric¢iy veiklos vertimuose vyrauja 2 lygio (patenkinamai)
jvertinimai. Pazymeétina, kad geriausius (3 lygio) visy penkiy sri¢iy jvertinimus gavo
darzelis-mokykla, koduotas Nr. 5, darzelio-mokyklos, koduoto Nr. 9, gerai (3 lygiu) yra
jvertintos 4 sritys, darzelio-mokyklos, koduoto Nr. 4, gerai (3 lygiu) — jvertintos trys sritys.

Palyginus 2007-2011 mokslo metais vertinty Lietuvos darzeliy-mokykly sritis (Zr.
3 pav.), matyti, kad auksciausig (36) jvertinimo lygj gavo ,,Mokyklos kulttara®“ sritys. Visy
dvylikos vertinty darzeliy-mokykly ,,Mokyklos kultaira® sritys yra jvertintos 3 lygiu, ze-
mesniais lygiais (po 28) jvertintos darzeliy-mokykly sritys ,,Pagalba mokiniui“ ir ,,Moky-
klos strateginis valdymas®. Sritys ,,Ugdymas ir mokymasis“ jvertintos Zemesniu (27) lygiu
nei sritys ,,Mokyklos kultara® ,,Pagalba mokiniui® ir ,Mokyklos strateginis valdymas®.
Sritys ,,Pasiekimai® jvertintos Zemiausiu (25) lygiu. Vadinasi, per 2007-2011 mokslo me-
tus vertintuose darzeliuose-mokyklose auksciausiu lygiu yra jvertintos sritys ,,Mokyklos
kultara“ (36), Zemiausiu — ,,Pasiekimai“ (25).

17 ] 17
— 16 16
14 14 M 14 | 1 lygio tema
13 02 lygio temos
119 111 @3 Ivai
9 ygio temos
7 8 8 B 4 lygio temos
5 5 5 5
3

Nr.1 Nr.2 Nr.3 Nr.4 Nr.5 Nr.6 Nr.7 Nr.8 Nr.9 Nr.10 Nr.11 Nr.12

1 pav. 2007-2011 mety vertinty darzeliy-mokykly temy veiklos kokybés vertinimo lygiy skalé
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02 lygio sritys

| 3 lygio sritys

Nr.1 Nr.2 Nr.3 Nr.4 Nr.5 Nr.6 Nr.7 Nr.8 Nr.9 Nr.10 Nr.11 Nr. 12

2 pav. 2007-2011 mety vertinty darzZeliy-mokykly sriciy veiklos kokybés vertinimo lygiy skalé

36
27 28 28
I | I E

Mokyklos Ugdymasir Pasiekimai Pagalba Mokyklos
kultira mokymasis mokiniui strateginis
valdymas

3 pav. 2007-2011 mety vertinty darzZeliy-mokykly sri¢iy palyginimas

2007-2011 mokslo metais Nacionalinés mokykly vertinimo agentiros (toliau - NMVA)
vertinty Lietuvos darzeliy-mokykly veiklos kokybei istirti buvo analizuojamos NMVA
darzeliy-mokykly i$vados apie veiklos kokybe.

Atlikus 2007-2011 mokslo metais vertinty Lietuvos darzeliy-mokykly i$vady apie
jstaigy veiklos stiprigsias (+10) sritis analize, nustatyta, kad visuose vertintuose darze-
liuose-mokyklose yra pateikta ne maziau nei de$imt jstaigos stipriyjy (+10) veiklos sriciy
arba aspekty. Yra darzeliy-mokykly, kuriuose NMVA pateiké vienos vertinamos srities
po kelis stipriuosius veiklos aspektus.
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Isanalizavus visy 2007-2011 mokslo metais vertinty Lietuvos darzeliy-mokykly
stipriuosius veiklos aspektus (Zr. 4 pav.), matyti, kad 8 vertintose jstaigose jvertintas
yra jstaigy aplinkos jaukumas (1.3.3.), 7 darzeliuose-mokyklose kaip stiprusis veiklos
aspektas jvertinti bendruomenés santykiai (1.1.4.). Analizuojant kitus darzeliy-mokykly
isryskéjusius stipriuosius (+10) veiklos aspektus, matyti, kad 6 darzeliuose-mokyklose
yra jvertinta po penkis stipriuosius veiklos aspektus. Darzeliuose-mokyklose atkreiptas
démesys j klasiy mikroklimatg (1.1.6.) — 6 jstaigose geras ir palankus mokymuisi klasése
mikroklimatas, 6 darzeliuose-mokyklose ryski partnerysté su kitomis institucijomis
(1.4.2.), 6 institucijose kaip stiprusis veiklos aspektas atsispindi mokymo ir gyvenimo
ry$ys (2.3.2.), 6 jstaigose svarbi bendroji riipinimosi mokiniais politika (4.1.1.), 6 darze-
liuose-mokyklose isryskéja personalo komplektavimas (5.4.1.).

8 E Bendruomenés
santykiai

H Klasiy mikroklimatas

O Aplinkos jaukumas

O Partnerysté su
kitomis institucijomis

B Mokymo ir gyvenimo
rysys

O Bendroji ripinimosi
mokiniais politika

T T T T T T B Personalo
1.1.4. 11.6. 1.3.3. 1.4.2. 23.2. 41.1. 54.1. komplektavimas

4 pav. 2007-2011 mety vertinty darZeliy-mokykly stiprieji veiklos aspektai (+10)

@ ISmokimo
stebéjimas

B Mokymosi veiklos
diferencijavimas

234. 25.2.

5 pav. 2007-2011 mety vertinty darzeliy-mokykly tobulintini veiklos aspektai (-5)
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Atlikus 2007-2011 mokslo metais vertinty Lietuvos darzeliy-mokykly i$vady apie
jstaigy veiklos tobulintinas (-5) sritis analize, nustatyta, kad visuose vertintuose darze-
liuose-mokyklose yra pateikta ne daugiau kaip penkios jstaigos tobulintinos (-5) veiklos
sritys arba aspektai. Yra darzeliy-mokykly, kurios NMVA pateiké vienos vertinamos
srities po kelis tobulintinus veiklos aspektus.

Analizuojant visy 2007-2011 m. vertinty Lietuvos darzeliy-mokykly tobulintinus
veiklos aspektus (zr. 5 pav.) matyti, kad 7 vertintose jstaigose yra patartina tobulinti
mokymosi veiklos diferencijavima (2.5.2.), 5 darzeliuose-mokyklose reikia tobulinti
iSmokimo stebéjima (2.3.4.).

Atliekant 2007-2011 mokslo metais vertinty darzeliy-mokykly vadovy interviu, no-
réta iSsiaiskinti, ar vertinty darzeliy-mokykly vadovus tenkina esamas mokykly i$orinis
vertinimas (Zr. 6 pav.), ir paprasyta paaiskinti, kodél tenkina ar netenkina.

7
3
1 1
N lygis 1 lygis 2 lygis 3 lygis 4 lygis

6 pav. Darzeliy-mokykly vadovy nuomoné apie Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros
vykdomg iSorinj veiklos vertinimg

Isanalizavus vadovy interviu atsakymus j pateikta klausima, nustatyta, kad astuoniy
jstaigy vadovus iSorinis vertinimas tenkina. Dviejy darzeliy-mokykly vadovus i$orinis
vertinimas tenkina i§ dalies (zr. 7 pav.).

Vieno darzelio-mokyklos direktoré negaléjo paaiskinti iSorinio vertinimo tenkini-
mo vertés, nes neturi su kuo palyginti. Atsakyma jstaigos vadoveé papildé, kad isorinis
vertinimas jy jstaigoje netenkino, kaip buvo vertinamas priesmokyklinis ugdymas.
Kitos jstaigos direktoré paaiskino, kad iSorinis vertinimas jos netenkina, nes suteikia
papildomo streso pedagogams.
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8
2
1 1
Tenkina IS dalies tenkina Neturime su kuo Netenkina
palyginti

7 pav. Darzeliy-mokykly vadovy nuomoné apie iSorinio vertinimo vykdymg

ISvados

186

Apibendrinant 2007-2011 mokslo metais vertinty Lietuvos darzeliy-mokykly
temy veiklos kokybés analize, nustatyta, jog vertinty jstaigy temy veikla jvertinta
netolygiai: dvi temos - 4 lygiu (labai gerai), viena tema - 1 lygiu (prastai), 100 temy -
3 lygiu (gerai), 161 tema — 2 lygiu (neblogai). Nustatyta, kad tarp 2007-2011 mokslo
metais vertinty darzeliy-mokykly veiklos temy vyrauja 2 lygio jvertinimai.
Apibendrinant 2007-2011 mokslo metais vertinty Lietuvos darzeliy-mokykly sriciy
veiklos analize, nustatyta, kad vertinty jstaigy sriciy veikla jvertinta netolygiai: né
viena sritis nebuvo jvertinta 1 lygiu (prastai), N lygiu (labai prastai), 4 lygiu (labai
gerai); 36 sritys — 2 lygiu (neblogai), 24 sritys - 3 lygiu (gerai). 3 lygio penkiy sric¢iy
jvertinimus gavo darzelis-mokykla, koduotas Nr. 5.

2007-2011 mokslo metais vertintuose darzeliuose-mokyklose auks¢iausiu lygiu
jvertintos sritys ,,Mokyklos kultara®, Zemiausiu - ,,Pasiekimai®.

Atlikus 2007-2011 mokslo metais vertinty darzeliy-mokykly stipriyjy veiklos as-
pekty analize, nustatyta, kad 8 darzeliuose-mokyklose pateikti aplinkos jaukumo
(1.3.3.), 7 - bendruomenés santykiy (1.1.4.) stiprieji veiklos aspektai.

Atlikus 2007-2011 mokslo metais vertinty darzeliy-mokykly tobulintiny veik-
los aspekty analize, nustatyta, kad 7 darzeliams-mokykloms pateikti mokymosi
veiklos diferencijavimo (2.5.2.) tobulintini veiklos aspektai.

Apibendrinus vertinty darzeliy-mokykly vadovy nuomone apie Nacionalinés
mokykly vertinimo agentiiros vykdoma iSorinj veiklos vertinima, nustatyta, kad
i§ 12 vertinty Lietuvos darzeliy-mokykly 7 jstaigy vadovai Nacionalinés mokykly
vertinimo agenttros vykdomg iSorinj veiklos vertinimg jvertino 3 lygiu.
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« Apibendrinus vertinty darzeliy-mokykly vadovy nuomone apie Nacionalinés
mokykly vertinimo agentiiros vykdoma iSorinj veiklos vertinimg, nustatyta, kad
i$§ 12 vertinty Lietuvos darzeliy-mokykly 8 darzeliy-mokykly vadovus $iuo metu
vykdomas i$orinis veiklos vertinimas tenkina.
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Mokykly veiklos kokybés isoreés vertinimas. Vadovaujancio vertintojo uzrasai. Alytaus ,Drevinuko®
darzelis-mokykla: archyviné medZiaga. (2008). Vilnius: Nacionaliné mokykly vertinimo
agentira.

Mokykly veiklos kokybeés isorés vertinimas. Vadovaujancio vertintojo uzrasai. Marijampolés Mokoly
mokykla-darzelis: archyviné medziaga. (2008). Vilnius: Nacionaliné mokykly vertinimo
agentira.

Mokykly veiklos kokybés isorés vertinimas. Vadovaujancio vertintojo uzrasai. Lazdijy darzelis-
mokykla ,Vyturélis“: archyviné medZiaga. (2008). Vilnius: Nacionaliné mokykly vertinimo
agentira.

Mokykly veiklos kokybés isorés vertinimas. Vadovaujancio vertintojo uzrasai. Vilniaus darZelis-
mokykla ,Dainoréliai®, archyviné medZiaga. (2008). Vilnius: Nacionaliné mokykly vertinimo
agentura.
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Mokykly veiklos kokybés isorés vertinimas. Vadovaujancio vertintojo uzrasai. Marijampolés
mokykla-darZelis ,Zelmenéliai“: archyviné medziaga, Nr. 123. (2010). Vilnius: Nacionaliné
mokykly vertinimo agentura.

Mokykly veiklos kokybeés isorés vertinimas. Vadovaujancio vertintojo uzrasai. Vilniaus Vaduvos
darzelis-mokykla: archyviné medZiaga, Nr. 140. (2010). Vilnius: Nacionaliné mokykly
vertinimo agentura.

Mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimas. Vadovaujancio vertintojo uzrasai. Vilniaus Zaliakalnio
darzelis-mokykla: archyviné medzZiaga, Nr. 160. (2010). Vilnius: Nacionaliné mokykly
vertinimo agentura.

Mokykly veiklos kokybés isorés vertinimas. Vadovaujancio vertintojo uzrasai. Kaisiadoriy rajono
Ziezmariy mokykla-darZelis: archyviné medziaga, Nr. 205. (2011). Vilnius: Nacionaliné
mokykly vertinimo agentura.

Mokykly veiklos kokybés isorés vertinimas. Vadovaujancio vertintojo uzrasai. Birstono Vienkiemio
darzelis-mokykla: archyviné medziaga, Nr. 212. (2011). Vilnius: Nacionaliné mokykly
vertinimo agentura.

Mokykly veiklos kokybés isorés vertinimas. Vadovaujancio vertintojo uzrasai. KaiSiadoriy
rajono Stasitiny mokykla-darzZelis ,,Nykstukas®: archyviné medZiaga, Nr. 213. (2011). Vilnius:
Nacionaliné mokykly vertinimo agentara.

2007-2010 mety bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimy 10 stipriyjy ir 5
tobulintini veiklos aspektai (+10 -5) [ziGréta 2011 m. gruodzio 10 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.nmva.smm.lt/Itl/content/vertint%C5%B3-mokykl%C5%B3-10-5-rezultatai.

Activities of Kindergartens — Schools of Lithuania:
External Assessment 2007 to 2011

Loreta Simanavic¢iené!, Dalia Survutaité?

! Kindergarten “Rata”, Alyvy g. 3, LT-37466 Panevézys, Lithuania, loretasimanaviciene@yahoo.com
2 Lithuanian University of Educational Sciences, Faculty of Education, Department of Education, Studenty St. 39,
LT-08106 Vilnius, Lithuania, dalia.survutaite@leu.lt

Summary

As Lithuania is getting integrated into the European education dimension, the quality of
education activities becomes of utmost importance. The quality of education activities in the
countries of the European Union is considered to be the main priority of their education policy. The
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issues of quality and efficiency of education and general secondary school activities is becoming
topical, and the problem of performance quality assessment arises. The kindergartens-schools of
Lithuania follow the quality assessment provisions established by the National School Assessment
Agency. The external assessment of performance reveals the quality of activities of kindergartens-
schools, their ability to change, develop and seek solutions. The present study is the first scientific
contribution towards further analysis of the kindergartens-schools performance quality.

When analyzing the national assessment results of the Lithuanian kindergartens-schools
performance assessed during 2007-2011 it has been established that the performance quality as
to the spheres and themes was evaluated to be of the 27¢ level (not bad). The analysis of strengths
(+10) showed that the most often specified (eight kindergartens-schools) strengths were the cozy
environment (1.3.3), and the least noted strengths (in three institutions) were grading in the
teaching / learning process (2.6), grading as cognition and information (2.6.3) and personnel
management (5.4). Analysis of the performance aspects to-be-further-improved (-5) showed that
the most occurring recommendation (seven kindergartens-schools) for further development was
the differentiation of teaching / learning (2.5.2), and the least occurring (four kindergartens-
schools) - further improvement of homework system (2.3.5), grading process (5.2.1), grading in
teaching / learning process (2.6), and teaching of learning skills (2.4.2).

The analysis of the Lithuanian kindergartens-schools assessed during 2007-2011 heads’
attitude towards external assessment revealed that the heads of eleven assessed kindergartens-
schools found the external audit to be beneficial to them and confirmed that to their opinion
the external audit conducted in the institutions under them had positive effect on the institution
community and that they were satisfied with the external audit carried out by the National School
Assessment Agency.

Keywords: kindergarten-school, quality of performance, self-assessment, external assessment.
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