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Anotacija. Straipsnyje analizuojama viena i§ mokytojy kvalifikacijos tobulinimo galimy-
biy - mokymasis profesiniuose tinkluose, kuriantis prielaidas kaitos (atsinaujinimo) principui
jigyvendinti. Bendradarbiavimo tinkluose mokykly viduje ir tarp mokykly inicijavimas suteikia
mokytojams galimybe dalytis patirtimi bei skatina svarbius veiklos bidy pokycius mokyklos
bendruomenéje, kurie palaipsniui gali peraugti j poky¢ius mokiniy mokymosi srityje. Straipsnyje
atskleidZziamas mokytojy poziaris j dalyvavimo tinkluose tikslinguma bei jvardijami konkretas
poky¢iai mokykloje, jvyke dél dalyvavimo profesiniuose tinkluose.

Esminiai ZodZiai: pedagogy kvalifikacijos tobulinimas, mokykly tinklai, profesinés veiklos
pokyciai.

Ivadas

Asmens, tautos, visuomenés gyvenimg XXI a. pasaulyje visose pazinimo ir veiklos
sferose persmelkia nuolatinio virsmo bei kaitos motyvai. Tokiame pasaulyje nyksta
erdviy ir kultiiry ribos, atsiveria naujy tobuléjimo galimybiy spektras, taciau jaunoji
karta susiduria su butinybe ar net negailestingu spaudimu akimirksniu priimti svarby
sprendima, pasirinkti ,¢ia ir dabar®. Tai sukelia vidine prieStara — samoningam pasi-
rinkimui reikalingas tvirtas vertybinis pagrindas bei gili symoninga refleksija, o baimé
nespéti ir nuolatinis skubéjimas palieka vis maziau laiko $iems visavertei asmenybei
svarbiems bruozams jskiepyti, subrandinti ir puoseléti. Tai galime laikyti Siuolaikinés
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tikrovés keliamu issukiu visai $vietimo sistemai, o kartu ir kiekvienai mokyklai bei
kiekvienam pedagogui.

Jau Lietuvos $vietimo reformos istakose siekiamybe laikoma mokykla, gebanti atsa-
kingai ir karybiskai priimti sprendimus, pasirengusi kaitai ir tobuléjimui. Nuolatinio
mokykly tobulinimo idéja yra glaudziai susijusi su $vietimo reformos atsinaujinimo
(kaitos) — atvirumo principo - jgyvendinimu. Meilé Luksiené, akcentuodama §j princi-
pa, teigia, kad ,,is esmés reformos nejmanoma jgyvendinti, jei nebus kuriama ir mokinio,
ir pedagogo kaitos nuostata. Sistema keisis norima linkme, jei pati mokykla, kiekviena
individualiai, o ne tik jsakoma is virsaus, jsitikinus pritars vykstanciai kaitai ir jsijungs j
ja kurybiskai, t. y. laisvai, jvairiapusiskai ir atsakingai“ (Luksiené, 2000, p. 76). Autorés
manymu, galimi skirtingi tokios mokyklos vizijos tipai, i§ kuriy vienu reik§mingiausiy
laikoma problemas sprendzianti mokykla, kuri apibréziama kaip ,issivysciusi, tapusi
sgmoningu subjektu, turinciu savo individualy veidg, mokykla. Ji pati kelia problemas ir
pajégi jas spresti. Tai nuolatos atsinaujinanti organizuota bendruomené, turinti aiskiai
formuluotus dabarties ir ateities tikslus ir uzdavinius“ (ten pat, p. 79). Atviros pokyciams,
turincios savo vizijg, sgmoningai ir savarankiskai iskylancias problemas sprendziancios
mokyklos koncepcija tampa dar aktualesné Siandien, todél $ia linkme pradéti darbai
ir toliau tesiami, ieSkoma naujy keliy ir budy minétam tikslui jgyvendinti. Kaip viena
i$ tokiy iniciatyvy galétume jvardyti besimokanciy mokykly tinkly kairima Lietuvoje.

Bendradarbiavimas tarpmokykliniuose tinkluose kaip pedagogy profesinés
veiklos tobulinimo galimybé. B. Caldwello (2008) teigimu, ateities mokykly sékmeé pri-
klauso tiek nuo supratimo, kad mokyklos daugiau negali veikti atskirai viena nuo kitos
ir jy gebéjimo jsijungti i tinklus, skirtus dalijimuisi Ziniomis, praktinéms problemoms
spresti ir resursams sutelkti. Mokykly tarpusavio bendradarbiavimas tampa butinybe
ir reikalauja naujai pazvelgti j partnerystés rysiy kiirima bei ziniy valdyma (Veugelers,
O’Hair, 2005; Caldwell, 2008). Nors mokymas yra individualiai vykdoma veikla, moky-
tojams prasminga ir naudinga palaikyti rysius su kolegomis savo mokykloje ir platesnéje
profesinéje bendruomenéje (Kimble et al., 2008). Tokiu badu mokytojai gali tobulinti
praktine veiklg kartu eksperimentuodami, analizuodami, vertindami ir reflektuodami
(Toole, Louis, 2002).

Sékmingai veikianc¢iuose tinkluose dalyvaujancios mokykly profesinés bendruomenés
ne tik perkelia naujas idéjas j tinkla, taip iSplésdamos idéjy lauka, taciau tuo paciu jgyja ir
galimybe jgyvendinti kity tinklo nariy pasitlytas bei kartu sukurtas idéjas (Hargreaves,
2003; Katz, Earl, 2005). Tokiu badu tinklai sustiprina mokykly gebéjima karybiskai rea-
guoti j praktikos i§$tkius mokykloje (Black, 2008). Taigi tinklai tampa inovacijy karimo
ir sklaidos centrais, padédami sutelkti démesj j mokymo ir mokymosi problematika ir
stiprindami tinklo nariy gebéjima tapti kaitos agentais (Hopkins, 2003).

Kuriant naujas prasmingas zinias profesiniuose tinkluose, reik§mingas ne tik praktinis
mokytojy pozitris, bet ir jo s3gsajos su teorinémis perspektyvomis ir tyrimais (Noden,
Bruce, 2006). Todél abiejy dalyky sintezé — pedagogy tarpusavio bendradarbiavimas ir
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eksperty indélis — yra svarbiis gerosios praktikos ir ziniy sklaidai tinkluose (Bell et al.,
2006).

Viena svarbiausiy priezasciy, dél kuriy inicijuojamas ir skatinamas profesinio mo-
kymosi tinkly kairimas, yra prielaida, kad dalyvavimas tokio pobudzio tinkluose gali
teigiamai paveikti mokytojy mokymasi bei profesinés veiklos tobuléjima (Lieberman,
2000), paskatinti jy giluminj mokymasi, dél kurio vyksta gerosios praktikos sklaida
ir tobuléjimas (Lieberman, Grolnick, 1996; Hopkins, 2003; Katz, Earl, 2005; Veugelers,
O’Hair, 2005; Black, 2008). Tyrimai rodo, kad tinklai gali inicijuoti esminius profesinio
mastymo ir praktinés veiklos pokycius (Noden, Bruce, 2006). Kaip teigiama, dauguma
mokytojy iSreiskia teigiama poziirj j tinkluose vykstantj profesinj mokymasi (Sammons
etal., 2007).

Kai kurie autoriai pazymi, kad tinklinés mokymosi bendruomenés gali turéti jta-
kos mokiniy pasiekimams (Hargreaves, 2003; Jackson, 2005; Black, 2008). Aktyvus
dalyvavimas tinkluose reik§mingai pagerina mokiniy rezultatus: pastebétas tiesioginis
koreliacinis ry$ys tarp mokyklos jsitraukimo j tinklg lygmens ir pageréjusiy pasiekimy
(Bell et al., 2006; Noden, Bruce, 2006; Sammons et al., 2007; Katz, Earl, 2010). Taciau,
kaip teigia B. Caldwellas (2008), vis dar stinga tyrimu, susijusiy su tinkle vykstanciais
procesais bei dalyvavimo tinkluose poveikiu svietimui.

Straipsnyje siekiama pristatyti profesinj mokymasi tinkluose kaip Lietuvos $vietimo
sistemos kontekste naujg ir dar nepakankamai tyrinéta pedagogy kvalifikacijos tobulini-
mo formg, kurig nacionaliniu lygmeniu inicijavo Besimokanciy mokykly tinkly projektas’.

Straipsnyje keliami ir analizuojami Sie probleminiai klausimai:

= kaip mokykly komandos dalijosi ziniomis ir patirtimi besimokanciy mokykly

tinkluose spresdamos konkrecig mokyklos problema;

= kokius poky¢ius, atsiradusius dél bendradarbiavimo tinkluose, jzvelgia mokykly

komandos nariai®.

Tyrimo objektas — dalyvavimo besimokanciy mokykly tinkluose patirtis.

Straipsnio tikslas — aktualizuoti mokymasi tinkluose kaip vieng i§ mokytojy kvali-
fikacijos tobulinimo galimybiy.

Uzdaviniai:

1. Isryskinti profesinio mokymosi tinkluose specifikg.

Bandomasis Besimokan¢iy mokykly tinklo modelio kiirimo programos projektas buvo vykdomas 2006-2008 m.
2009-2012 m. programos jgyvendinimo iniciatyva buvo pratesta vykdant programos ,,Mokykly tobulinimo
programa plius“ nacionalinio lygmens projekta ,Besimokanéiy mokykly tinklai“. Projektg vykdé Svietimo ir
mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centras. Projektas buvo finansuojamas pagal Zmogiskyjy istekliy
plétros veiksmy programg i§ Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1ésy. Siame
projekte, grindziamame besimokancios organizacijos ir mokymosi proceso organizavimo tinklinése struktirose
idéjomis, dalyvavo 35 bandomajame projekte dalyvavusios mokyklos bei jsijunge 84 naujos mokykly bendruo-
meniy komandos, atrinktos dviem etapais (po 42 kiekviename etape).

Kiekviena projekte dalyvavusi mokykla subtiré komanda, kuria sudaré keturi mokytojai, mokyklos administra-
cijos narys, po vieng atitinkamos savivaldybés Svietimo skyriaus ir Svietimo centro atstovg.
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2. Atskleisti mokykly komandos nariy pozitrj j mokymosi poky¢ius, jvykusius dél

dalyvavimo besimokanc¢iy mokykly tinkluose.

Tyrimo metodologija ir organizavimas. Tyrimo logika rémeési besimokanciy ben-
druomeniy tinklo veikimo teorija, teigiancia, kad egzistuoja loginis rysys tarp to, kas
vyksta besimokanciy bendruomeniy tinkluose, ir jy svarbiausio tikslo - siekio pagerinti
mokiniy mokymasi (Katz, Earl, 2005). Remiantis $ia teorija, reik§mingi poky¢iai mokiniy
mokymosi srityje priklauso nuo esminiy mokyklos veiklos budy ir struktary poky¢iy,
kuriuos inicijuoti gali bendradarbiavimas tinkluose pacioje mokykloje ir tarp mokykly.
Remiantis $ia logika tyrimas aprépé tris galimas poky¢iy sritis (1 pav.).

_Z.'n"" . I3plite Poveikis
karimas ir veiklos mokiniy
Veiklos dal.ulm.a5|s bady ir mokymo(si)
mokyqu jomis struktiros srityje
. pokyciai
tinkluose mokykloje

—

1 pav. PoZiario j pokycius tyrimo logika pagal tinklo veikimo teorijg (adaptuota pagal Katz, Earl, 2005)

Pirminio tyrimo metu tyrimo duomenims rinkti vykdyta kokybiné apklausa
(Jansen, 2010), naudojant nestandartizuota atvirojo tipo klausimyng. Kadangi tyri-
mo dalyviy grupés nebuvo didelés, o apklausa organizuota elektronine forma, buvo
atliekamas istisinis besimokanciy mokykly tinkly veiklose dalyvavusiy mokykly ko-
mandy nariy tyrimas. Dalyvavimas tyrime buvo savanoriskas. Tyrime dalyvavo trys
(pagal jsijungimo i projekta etapg) skirtingos mokykly grupés. Kiekvienos mokykly
grupés tyrimo duomenys analizuoti atskirai, todél buvo sudaryti trys duomeny ma-
syvai (Lapéniené et al., 2012a; 2012b). Tyrimo dalyviy demografinés charakteristikos
pateikiamos 1 lenteléje.
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1 lentelé. Tyrimo dalyviy demografinés charakteristikos
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Charakteristikos 1 duomeny 2 duomeny 3 duomeny
masyvas masyvas masyvas
Tyrimo dalyviy skai¢ius 129 193 321
0-5m. 3,1 proc. 5,7 proc. 8,1 proc.
_ . 6-15m. 25,6 proc. 19,8 proc. 23,7 proc.
Tyr1.r11.o dalyviy p .ed.a— 16-25m. 34,1 proc. 39,1 proc. 32,1 proc.
goginio darbo patirtis
26 ir daugiau mety 37,2 proc. 34,4 proc. 34,9 proc.
Ne pedagogai 0 proc. 1 proc. 1,2 proc.
) ) ) Mot. 85,3 proc. 92,2 proc. 94,1 proc.
Tyrimo dalyviy lytis
Vyr. 14,7 proc. 7,8 proc. 5,9 proc.

Straipsnyje pristatomame tyrime taikoma antrinés kokybiniy duomeny analizés
strategija (Heaton, 2004; Parry, Mauthner, 2005; Moore, 2006), panaudojant paciy tyréjy
atlikty tyrimy duomeny rinkinius. Kadangi siekiama platesnés reiskinio analizés, naudo-
jama isplésta (angl. amplified) analizé (Heaton, 2004, 2008). Antrinei duomeny analizei
apjungiami trijy skirtingy mokykly grupiy tyrimy duomeny rinkiniai. Analizuojant

kokybinius duomenis taikomas kokybinés turinio analizés metodas.
Tyrimo rezultatai. Grupuojant teiginius pagal jy prasminj bendruma buvo isskirtos
trys prasminés kategorijos. Kiekvienoje kategorijoje iSryskintos subkategorijos, atspin-

dincios skirtingus poky¢iy aspektus (2 lentelé).

2 lentelé. Duomeny analizés struktiira

Kategorija

Subkategorija

Ziniomis poky¢iai

Dalijimosi profesinémis

Dalijimosi profesinémis Ziniomis poky¢iai tarpmokykliniuose tinkluose

Dalijimosi profesinémis Ziniomis pokyciai mokykly bendruomenése

Veiklos budy poky¢iai mo-

Bendradarbiavimo mokyklos bendruomenéje pokyciai

Problemy sprendimo poky¢iai

Tiriamosios veiklos poky¢iai

Mokyklos kultaros pokyc¢iai

kyklose Ugdymo planavimo pokyciai
Ugdymo organizavimo pokyciai
Mokinio pazinimo ir pripazinimo pokyciai
Pasiekimy vertinimo poky¢iai
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Kategorija Subkategorija

Mokymosi motyvacijos pokyciai

Mokiniy aktyvumo poky¢iai

Mokiniy jsivertinimo gebéjimy pokyciai

Pokyciai mokiniy mokymosi

srityje Mokiniy komunikavimo gebéjimy pokyciai

Mokiniy problemy sprendimo gebéjimy pokyciai

Mokiniy mokeéjimo mokytis gebéjimy pokyciai

Mokiniy pasiekimy poky¢iai

Dalijimosi profesinémis Ziniomis pokyciai. Pamatiné besimokanciy mokykly tinkly
projekto idéja buvo pagrjsta naujos partnerystés formos — mokymosi tinkly atsiradimu.
Dalyvaujancios mokyklos jsijungé j profesinio mokymosi tinklo kiirima aktualiai ug
dymo problemai spresti. Kad galéty séekmingai plétoti $ig veikla, mokykly komandos
turéjo formuoti vidinj mokymosi tinklg bei uzmegzti rysius ir glaudziai bendradarbiauti
su kitomis mokyklomis. Todél tyrimo metu dalijimosi profesinémis Ziniomis pokyciai
buvo fiksuoti dviejose srityse (3 lentelé).

3 lentelé. Dalijimosi profesinémis Ziniomis ir patirtimi poky¢iai

Subkategorija Teiginiai

,<...> tinkliuke ne tik sprendéme problemg, bet ir dalijomeés patirtimi,
kiekviena mokykla partneré pristaté ir supazindino kitas tinkliuko
mokyklas su savo mokykly stipriosiomis pusémis bei prioritetinémis
veiklomis.“

Dalijimosi profesinémis  |,ISmokome spresti problemas bendradarbiaudami ne tik su mokyklos
ziniomis pokyciai tarp-  |[kolektyvu], bet ir su kitomis mokyklomis, pvz. perZitiréjome ir pakore-
mokykliniuose tinkluose |gavome, suderinome su kity mokykly, j kurias misy mokiniai daz-
niausiai eina arba is kuriy ateina j miisy mokyklg, mokiniy pazangos
ir pasiekimy vertinimo tvarkg. Ty mokykly dalyky metodiniy grupiy
nariai suderino 4 ir 8 kl. apibendrinamuyjy testy, kurie rasomi mokslo
mety pabaigoje, apimtis.“

,Mokytojai pradéjo daugiau ir efektyviau bendrauti tarpusavyje, keistis
Ziniomis, pasiillymais, gergja patirtimi.“

,Mokytojai metodininkai ir ekspertai savo patirtj demonstruoja atviro-
se pamokose kiekvieng ménesj.

Dalijimosi profesinémis
ziniomis pokyciai mokyk-
ly bendruomenése

Tyrimo dalyviai, jsivertindami pokycius dél partnerystés su kitomis mokyklomis,
jvardijo bendras uzsimezgusiy santykiy kaitos tendencijas — fiksuojamas pakites santykiy
daznumas, aktyvumas, drasa uzmezgant santykius bei glaudesnis bendradarbiavimas.
Tyrimo dalyviy teigimu, mokykly tinkluose vyko pasidalijimas turima patirtimi, mo-
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kykly bendruomenés susipazino viena su kita, sprendé joms aktualias problemas. Tyrimo
dalyviy nuomone, ypac svarbus veiklos rezultatas — kity mokykly patirties pritaikymas
organizuojant veiklas mokykloje, pavyzdziui, buriant komandg bendram tikslui pasiekti
ar organizuojant diskusijas jvairiais ugdymo klausimais.

Bendra veikla, bendradarbiavimas ir dalijimasis patirtimi savo ruoZtu sustiprino san-
tykius tarp mokykly. Buvo paminétas ir mokykly savitarpio pagalbos aspektas - tinkla
sukiirusi mokykla teiké pagalbg prisijungusioms mokykloms. Sios jvardytos kaitos ten-
dencijos daznai siejamos su konkrecia bendradarbiavimo forma, pvz.: ,organizuojamos
bendros parodos®, ,vykdéme tiriamgjj darbg, bendraudami virtualioje erdvéje ir pan.”. Taigi
dalyvaujant besimokanciy mokykly tinkluose intensyvéja dalykinis bendradarbiavimas
tarp skirtingy mokykly pedagogy.

Dalyvavimas besimokanciy mokykly tinkly veiklose skatino mokykly komandy na-
rius pasidalyti jgyta nauja patirtimi su mokyklos bendruomene, todél kaip labai svarby
pokytj tyrimo dalyviai pazyméjo dalijimosi patirtimi suaktyvéjima paciose mokyklo-
se — atsirado daugiau Zmoniy, gebanciy pasidalyti, ,atsirado ne konkurencija, bet noras
dalytis patirtimi, analizuoti savo veiklg“. Tyrime dalyvavusiy komandy nariy poziriu,
mokyklose pastebéta intensyvéjanti profesinés veiklos refleksija bei aktyvéjanti bendra
mokytojy metodiné veikla. Dalijamasi jvairiais badais ir formomis - vyksta diskusijos
mokyklai svarbiais klausimais, vedami seminarai, organizuojamos metodinés dienos
kolegoms, kuriy metu dalijamasi ,.gergja patirtimi ir naujovémis®, organizuojamos atviros
pamokos, konsultuojamasi tarpusavyje. Pazymima ir dalijimosi patirtimi reik§meé: tai
padeda j tobulinimo(si) procesg jtraukti vis daugiau kolegy ir mokiniy, jgyjama daugiau
pasitikéjimo savimi, atsiranda impulsas keisti savo veiklg, sgmoningai pritaikyti naujoves
ir tokiu buadu ,,judéti j priekj“.

Apibendrinant tyrimo dalyviy jvardyty dalijimosi ziniomis ir patirtimi su kolego-
mis mokyklos viduje bei iSoréje veiklos poky¢iy sritj, galima teigti, kad dalyvavimo
besimokanciy mokykly tinkluose metu buvo kuriamos salygos burtis ir aktyviai veikti
besimokanciy mokykly lygmens bendruomenéms, kurios galéjo perimti ir naudotis
kity tinklo mokykly idéjomis bei patirtimi. Reik§mingiausi poky¢iai, tyrimo dalyviy
nuomone, fiksuojami bendru sutarimu sprendziant mokykloje ikilusias problemas bei
pritaikant savo bendruomenéje i§ mokykly tinklo atsinestus veiklos budus ir modelius.

Veiklos birdy pokyciai mokyklose. Aktyvus dalijimasis Ziniomis ir patirtimi tarp pa-
nasig ugdymo problemg sprendzianciy besimokanciy mokykly bendruomeniy paskatino
teigiamus organizacijos lygmens poslinkius tiek bendradarbiavimo, tiek mokymo(si)
proceso organizavimo srityse (4, 5 lentelés).
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4 lentelé. Veiklos budy poky¢iai mokyklose (1)
Subkategorija Teiginiai

Visy pirma didZiausias pokytis jvyko mumyse - komandos nariai labai
glaudziai ir prasmingai bendravo ir bendradarbiavo vis labiau jtraukdami
ir kitus kolektyvo narius.

Tarp mokyklos bendruomenés nariy atsirado daugiau savitarpio pagarbos,
Bendradarbiavimo | pasitikéjimo, pagalbos vienas kitam.

mokyklos bendruo- |, Kasdieniame mokyklos darbe éméme labiau pasikliauti mokiniais ir jy
menéje poky¢iai tévais. Tiek mokiniai, tiek jy téveliai tapo aktyvesni, labiau pasitiki savo
jégomis, nes jaucia, jog jy nuomoné svarbi, j pasiulymus ir pageidavimus
tuoj pat reaguojama.

,Formuojasi supratimas, kad ne vien tik mokyklos vadovai yra atsakingi uz
sekmingg jos veiklg.

,Drgsiau pradéjome kalbéti apie problemas, jas ,prisijaukinome. Nors

jos netapo ,geriausiais muisy draugais; taciau iSmokome kalbéti apie jas
tiesiai, be uzuolanky, o garsiai jas jsivardijus, ir sprendimo keliai atrodé ne
tokie sudétingi.“

,Pakito pats poziiiris j problemas. Suvokéme, kad norint, i$spresti kazkokig
problemg, buitina apie jg kalbéti - jvardinti jg.“

,Kolektyvas iesko problemy sprendimo buidy, teikia pasiulymus. Visa dar-
zZelio mokyklos bendruomené noriai jsijunge j issikeltg problemg ,, Gilumi-
nio skaitymo kokybés gerinimas.“

Problemy sprendimo
poky¢iai

,Patirtis, jgyta BMT, pravercia kiekvieng kartg, kai tiriama, tobulinama ir
vertinama mokyklos veikla bet kurioje srityje. Gebéjimas jsivertinti veiklg ir
panaudoti jsivertinimo rezultatus jvairiy sriciy tobulinimui.*

Tiriamosios veiklos |, Buvo atliktas mokiniy tyrimas anketomis ,Kaip as mokausi?“ Taip pat
pokyciai buvo atliktas tévy pedagoginio Svietimo tyrimas ,,Ar Zinote kaip padéti
vaikui mokytis?“ Metodiniy grupiy nariai stebéjo tarpusavio pamokas, jas
vertino, iSsakydavo pastabas. Viso Sio veiklos plano pabaigoje buvo atliktas
tyrimas mokiniams ,, Ar mokytis tapo lengviau?“.“

,Susiformuoja tradicija - susibiirimo, bendravimo erdvé - II auksto fojé
Mokyklos kultaros | prie mokyklos televizijos.*

pokyciai ,Gimnazijos televizija (kasdien komanda keicia turinj apie aktualijas, kon-
kursy pasiekimus, einamuosius klausimus, pramogas ir pan.).

Tyrimo dalyviai, jvardydami pokyc¢ius bendradarbiavimo su kolegomis srityje, pabré-
zia, kad dalyvaujant besimokanciy mokykly tinkluose, bendradarbiaujama ,,intensyviau®,
Sglaudziau, ,atviriau®, ,veiksmingiau®, ,drgsiau’, ,stengiamasi labiau bendradarbiauti*,
»bendradarbiaujant svarbu pastebéti, kas gera, ir patarti, kur dar galima patobulinti vei-
klas ir panasiai“. Reiksminga laikoma savo ir kolegy poziariy bei nuomoniy derinimo
patirtis, tolerantiskesnis reagavimas j kolegy ireiksta nuomone, nebijojimas klysti ir kt.
Tyrimo dalyviai apibadindami bendradarbiavimo veiklos poky¢ius pazymi pedagogy
gebéjima ,,iSsakyti ir pagristi savo nuomong, ,drgsiai visiems pristatyti“. Aktyvéjo ben-
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dradarbiavimas tarp dalyky mokytojy ir klasés vadovy, ,.pradéti tose paciose klasése
déstanciy mokytojy pasitarimai, jvertinamas jy reikalingumas®. Taigi tyrimo dalyviai
teigia, kad dalyvavimas besimokanciy mokykly tinkluose suaktyvino komandinj darba
mokyklose - veiké ne tik mokyklos komanda, tac¢iau émé burtis ir naujos komandos
mokyklai aktualiems klausimams spresti. Pati komandy veikla tapo tikslingesné ir
»efektyvesné®. Komandinis darbas, kaip pazymi tyrimo dalyviai, turi didele teigiama
jtaka bendradarbiavimo efektyvumui: ,mokytojy bendradarbiavimas tapo glaudesnis,
jdomesnis, konstruktyvesnis bei efektyvesnis, kadangi daugelis sprendimy, susijusiy su
ugdymo kokybe, buvo atrasti pasitelkiant mokytojy komandas®.

Aktyvesnj bendradarbiavima tyrimo dalyviai pastebi ne tik tarp mokytojy (pvz.,
klasés vadovy ir dalyko mokytojy), bet ir tarp mokytojy bei pagalbos mokiniui specia-
listy. Paminéta, kad mokytojai, siekdami bendry tiksly, aktyviau dirba kartu su kitais
mokyklos specialistais: ,,bendradarbiaudami su socialine pedagoge ir psichologe padéjome
mokiniams iSmokti planuoti savo laikg".

Tyrimo dalyviy teigimu, fiksuojami teigiami ne tik mokytojy tarpusavio partnerystes,
bet ir mokytojy bendradarbiavimo su mokiniais ir jy tévais poslinkiai. Tyrimo daly-
viai pazyméjo suprate, kad ,,ugdymo sékméje” turi dalyvauti visos ,,trys grandys - tévai,
mokytojai, mokiniai®. Suvokus ,mokytojy ir tévy partnerystés svarbg ugdymo procese®,
bendradarbiavimo su tévais srityje jsivertinimo metu paminétos pastangos kuo aktyviau
ir dazniau j mokykly veiklg jtraukti mokiniy tévus. Siekiant $io tikslo buvo ,atrastos ir
taikomos naujos darbo su tévais formos®. Tyrimo dalyviai pamini Sias konkrecias nau-
jas sékmingo bendradarbiavimo su tévais formas, pvz., ,bendradarbiaujame su tévais
dazniau, jtraukiame juos j neformalias veiklas - , Tévy dienos* gimnazijoje labai ,,prigijo®,
»organizuojame isvazZiuojamuosius susirinkimus tévams jy gyvenamosiose vietose, kviecia-
me tévus j paskaitas, kuriuos veda kviestiniai lektoriai, gimnazijos mokytojai*.

Tyrimo dalyviai pastebi, kad pageréjo santykiai tarp mokytojy ir mokiniy, dalyvau-
jama bendrose veiklose — formaliose ir neformaliose. Mokytojai ir mokiniai kartu pla-
nuoja mokymosi eiga, bendradarbiaudami nusistato mokymosi tikslus, vyksta ,debatai
tarp mokiniy ir mokytojy“, ,mokytojai kartu su mokiniais dalyvauja jvairiose akcijose”.
Pazymima, kad ,,mokytojai daugiau pasitiki mokiniais ir jy kirybiskumu popamokinéje
veikloje®, ,,j darbo grupes jtraukiami ne tik pedagogai, bet ir mokiniai“. Tyrimo dalyviai
mini pasidalytos lyderystés formavimosi pozymius jy mokykly bendruomenése. Pasak
ju, mokytojai ima aktyviau jsijungti i strateginio planavimo procediras, prisiima atsa-
komybe uz siekiamus rezultatus. Teigiama, kad ,,formuojasi supratimas, kad ne vien tik
mokyklos vadovai yra atsakingi uz sékmingg jos veiklg".
problemas. Problemy sprendimo srityje tyrimo dalyviai paminéjo pokyc¢ius atpazjstant ir
jvardijant problema bei pasirenkant ir jgyvendinant problemos sprendimo btuda. Tyrimo
dalyviai pastebéjo pakitusj poziarj j problemas — neliko problemos ,,baimeés®, ,suvokéme,
kad norint isspresti kazkokig problemgq, biitina apie jg kalbéti - jvardinti jg“. Tyrimo daly-
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viai pazymi, kad ,,mokyklos pedagogai <...> patys aktyviau sprendZzia iskilusias problemas,
pateikia daugiau pasiilymy dél mokiniy elgesio, dél motyvacijos, vertinimo, jsivertinimo,
dazniau inicijuoja iskilusiy problemy bendrg aptarimg su konkrecioje klaséje dirbanciais
kolegomis, jie ismoko problemos isgryninimo, analizavimo bei sprendimo bitdy komandoje®.
Taip pat pazymima, kad mokykly mokytojai jgijo gebéjimy, reikalingy efektyviai spresti
mokykloje kylancias problemas. Problemos dazniau sprendziamos telkiant komandas,
diskutuojant, aptariant bei priimant sprendimus bendru sutarimu. Tyrimo dalyviai
jvardija svarbias patirtis, jgytas pateikiant idéjas bei alternatyvas problemy sprendimui;
padidéjo sprendimo biidy spektras; atsirado netradiciniy sprendimo budy, kadangi pra-
siplété siame procese jprastai dalyvaujanciy asmeny ratas. Nauji problemy sprendimo
budai, pasak tyrimo dalyviy, taikomi ,,mazesnése bendruomenése, kaip klasés kolektyve,

~metodinéje grupéje’; klasés vadovai taip pat taiko jgyta patirtj identifikuodami klasés
problemas. Taigi, galima teigti, kad jgyta problemy sprendimo patirtis jau panaudojama
ir visi$kai naujuose kontekstuose.

Kitose mokyklos veiklos srityse tyrimo dalyviai jvardija tiriamosios veiklos poky¢ius.
Pastebima, kad tiriamoji veikla mokyklose tapo aktyvesné — rengiami tyrimo instru-
mentai, apklausiami mokiniai bei jy tévai. Jgyta tiriamosios veiklos patirtis skatina ver-
tinti mokyklos veiklg bei poky¢ius. Atsizvelgiant j tyrimy rezultatus siekiama tobulinti
mokyklos veikla. Tyrimo dalyviai taip pat pazymi pastebéje dalyvavimo besimokanciy
mokykly tinkluose déka atsiradusius teigiamus poky¢ius mokyklos kultiiroje — kuria-
mos naujos tradicijos: atsiranda naujos bendravimo erdvés, nauji informacijos sklaidos
kanalai (gimnazijos televizija). Taip pat atlikti nuoseklis zZingsniai palaikant tvarkg ir
drausme mokykloje.

5 lentelé. Veiklos biidy poky<iai mokyklose (2)
Subkategorija Teiginiai

,Mano manymu, didzZiausi <...> veiklos pokyciai pamokose jvyko pamokos
planavimo srityje.

Ugdymo planavimo ,,Reikia pazymeéti, jog mokytojai puikiai iSmoko suformuluoti pamokos tikslg
pokyciai ir uZzdavinj - tai jvertino gimnazijoje vykes auditas, pageréjo pamoky temi-
niy plany sudarymas.

,Patobuléjo pakopinis uzdavinio formulavimas.“

,Suaktyvéjo veiksmingy metody paieska ir taikymas pamokoje. Sukurtas CD
,» Veiksmingy metody taikymas pamokoje‘. Daug démesio yra skiriama moky-
Ugdymo organiza- |mo ir mokymosi metody jvairovei, skatinanciai mokymosi motyvacijg.“

vimo poky¢iai ISsiplété netradicinio ugdymo pamoky spektras, atsirado naujos jy formos.“
,Ugdymo procesas tapo jdomesnis ir patrauklesnis, mokytojai drgsiai eksperi-
mentuoja, taiko naujus metodus.“
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Subkategorija Teiginiai

,Persiorientuota daugiau matyti vaikg, o ne dalykg pamokoje.“

,Atkreiptas démesys | mokinio gebéjimus, turinio individualizavimas ir dife-
Mokinio pazinimo |rencijavimas padéjo mokiniams pasiekti geresniy rezultaty, atsirado noras

ir pripazinimo mokytis ypac tiems, kuriy neisryskéje gebéjimai.“

poky¢iai ,Pamokose taikomi efektyvesni ugdymo metodai elgesio ir emocijy problemy
turinciy mokiniy ugdymui. Tokiems mokiniams sudaromos sglygos individu-
aliam darbui bei pritaikyta aplinka.“

,Taikome jvairesnius ir veiksmingesnius pasiekimy pamokoje vertinimo ir
jsivertinimo bidus.

,Pamokose pastoviai taikomas paciy mokiniy jsivertinimas, kuris tapo priim-
tina norma ir paskatino jy asmening atsakomybe uz mokymgsi.“

,Dalyky mokytojai rezultatyviau naudoja refleksijg pamokoje, skatindami
mokinius jsivertinti ir pamatuoti padarytq pazangqg <...> pradiniy klasiy
mokytojos sékmingai naudoja jsivertinimo aplankus.“

Pasiekimy vertini-
mo pokyciai

Apibudindami pokycius pedagogy darbo su mokiniais srityje, tyrimo dalyviai pazymi
atsiradusig ugdymo planavimo pazanga. Pradedama planuoti atsizvelgiant j individualias
mokiniy charakteristikas bei poreikius. Ugdymo planavimo naujovés siejamos ne tik su
geresniu mokinio pazinimu, svarbiu ugdymo turinio diferencijavimui, bet ir su jo kaip
asmenybés pripazinimu. Teigiama, kad mokinys yra jtraukiamas j bendra (mokytojo ir
mokinio) mokymosi planavimo procesa. Tokiu budu, tyrimo dalyviy nuomone, mokinys
tampa ,,aktyviu ugdymo proceso dalyviu®, o mokytojo ir mokinio saveika galima jvardyti
kaip lygiaverte partneryste — ,,mokytojas neuzgozia savo veikla mokinio®. Fiksuojama
pozitrio kaita — ,,persiorientuota daugiau matyti vaikg, o ne dalykg pamokoje®, daugiau
»atsizvelgiama j mokiniy gebéjimus“. Mokiniai tokiu badu tampa labiau savarankiski,
auga jy atsakomybés uz mokymosi rezultatus jausmas. Mokiniy ir mokytojy sgveikos
kokybiniai poky¢iai taip pat susije su mokytojy nuostaty kaita — atsiranda savo zinojimo
riby pripazinimas ir dar labiau iSauga samoningas noras kryptingai tobuléti.

Tyrimo dalyviai pazymi, kad dél dalyvavimo besimokanciy mokykly tinkluose
patobuléjo pamokos planavimas — pedagogai ne tik pagilino ,,sampratg apie pamokos
struktirg®, bet ir kélé konkrety ir tiksly pamokos ar mokymosi ,,uzdavinj“, pvz., nau-
dodami pakopinj uzdavinio formulavimo buda, ,didelé dalis pedagogy geba j pamokos
uzdavinio formulavimg jtraukti mokinius“. O toks mokiniy jtraukimas, savo ruoztu,
»padeda suprasti, ko jie sieks pamokoje“. Taip pat atkreiptas démesys j pamokos pradzig
bei pabaiga - bandoma suzadinti motyvacija, sudominti mokinius, daugiau démesio ir
laiko skiriama refleksijai.

Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, kad reik§mingos naujovés klasés lygmeniu
susijusios su mokymo(si) organizavimo kaita jvedant ir taikant jvairius naujus metodus,
veiklos budus, skatinant mokiniy aktyvumga, susidoméjimg. Tyrimo dalyviai pastebi,
kad ,,dauguma mokytojy jtraukia mokinius j pasiekimy pazangos fiksavimg, analize bei
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planavimg.“, naudoja jvairius mokiniy paZangos fiksavimo bidus, formas“. Minimos
$ios ugdymo organizavimo naujovés: aktyvuma, kirybiskuma bei bendradarbiavima
skatinanciy metody taikymas, uzduociy diferencijavimas, netradicinés pamoky orga-
nizavimo formos.

Paramos mokiniui ir motyvacijos skatinimo srityje fiksuojama, kad mokytojai taiky-
dami aktyvuma pamokose skatinancius metodus, netradicines pamoky organizavimo
formas bei formuojamajj vertinimg skatina mokiniy mokymosi motyvacija. Prie to pri-
sideda ir mokymo(si) individualizavimo pastangos. Paminéti svarbiis pokyciai pagalbos
mokiniui srityje. Pasak tyrimo dalyvio (-és), ,mokiniai suprato, kad esant reikalui gali
kreiptis pagalbos j mokytojq ir (ar) kitg pagalbg teikiantj specialistg (per pamokg ar po jos)“.

Tyrimo dalyviai taip pat mini vertinimo bei jsivertinimo pokycius — gauséja jsiver-
tinimo budy spektras — pedagogai ,.taiko jvairesnius ir efektyvesnius vertinimo ir jsiver-
tinimo budus®, ,aiskiau nustato vertinimo kriterijus,“ atsiranda netradicinés mokymosi
jsivertinimo ir planavimo priemonés (pvz., ,sékmeés dienorastis). Daugiau démesio ski-
riama refleksijai, skatinimui. Viena mokyklos komanda pazymi, kad projekto metu buvo
parengtas eksperimentinis mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo aprasas, esantis
praktinio iS$bandymo etape. Tyrimo dalyviai pastebéjo pasikeitusj savo ir kity pedagogy
poziurj j pasiekimy vertinima - j jj pradéta ziaréti jau ne kaip j atskirg veikla, o kaip j
ugdymo proceso sudétine dalj: ,,gimnazijos bendruomené dar kartg pergalvojo mokiniy
pasiekimy vertinimgq kaip integralig proceso dalj“. Pazangu, kad tyrimo dalyviai vertinima
émé taikyti, kaip motyvacijg skatinancig veiklg®. Buvo pazyméta, kad ,,pedagogai aktyviau
taiko formuojamgjj mokiniy pasiekimy vertinimg, o tai skatina mokymosi motyvacijg®.
Buvo kuriama bei tobulinama vertinimo sistema, tikslinami ir derinami reikalavimai ir
kriterijai. Todél, kaip teigiama, padidéjo vertinimo ,,skaidrumas, vertinimo sistema tapo
aiskesné tiek mokiniams, tiek tévams®, sumazéjo nusiskundimy dél nepagristy vertinimo
rezultaty.

Pokyciai mokiniy mokymosi srityje. Remiantis tinklo veikimo teorija, bendradarbia-
vimas tinkluose pacioje mokykloje ir tarp mokykly skatina naujy veiklos budy ir formy,
kurios palaipsniui skatina mokiniy mokymosi poky¢ius, jy atsiradimg konkrecioje mo-
kykloje. Kadangi mokiniy ugdymo sritis yra labai plati, o mokymo veikla yra pagrindiné
tiesioginé mokytojy pareiga, tyrimo dalyviai jvardydami poky¢ius $ioje srityje paminéjo
platy jvairiy aspekty spektra. Jie jvardijo padidéjusiag mokiniy mokymosi motyvacija,
savarankiskumag, mokéjimo mokytis, komunikavimo, problemy bei jsivertinimo gebé-
jimy plétote (6 lentelé).

Pazymédami mokiniy motyvacijos geréjima tyrimo dalyviai nurodo ir konkrecias
poveikio priemones, kurios galéjo prisidéti iSryskinant minimus poky¢ius. Taikomy me-
tody jvairové, anot tyrimo dalyviy, labai prisideda prie mokiniy mokymosi motyvacijos
augimo - mokiniai noriai mokosi, kai ,,taikomi aktyvieji mokymo metodai®, jiems ,labai
patinka dirbti grupémis ir atlikti projektinius darbus®. Mokytojy pagalba taip pat jvardi-
jama kaip reik§minga motyvacijos augimo paskata. Tyrimo dalyvis (-¢) teigia: ,,pakilo
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mokiniy mokymosi motyvacija, nes per mokslo metus mokytojai su mokiniais analizavo
mokymosi pazangg, paaiskino, pataré, kaip jie galéty geriau mokytis.

6 lentelé. Pokyc¢iai mokiniy mokymosi srityje

Subkategorija Teiginiai
,Didelis démesys pasirinktai sri¢iai davé gery ugdymosi rezultaty:
Mokymosi motyvacijos pasirz:nl'ctoje klasé]:e jau'te'si mokyrfwsi motyvacij:osl stifvr.éjima's. “
pokyCiai ,Mokiniams tapo jdomiau mokytis, nes mokytojai taiké naujus

teksto suvokimo skaitant metodus, kuriy gergja patirtimi dalijasi
mitsy tinklo mokyklos.“

Mokiniy aktyvumo poky¢iai

,Anksciau tévai ir mokiniai daugiau buvo pasyviis klausytojai ir
dalyviai, o dabar ir VIII-X klasiy mokiniai drgsiai rengia trumpus
pristatymus, naudodami IKT, geba argumentuotai pagrjsti savo
sprendimus, sitilo konkreciy problemy sprendimo variantus.
,Mokiniy savivalda (jy paciy inicijuoti ir sékmingai pavyke pro-
jektai) skatina tobuléti. Mokyklos mokiniai dalyvauja bendruose
renginiuose, projektuose, rengia bendras stovyklas, kiirybiniy
darby parodas.“

Mokiniy saves jsivertinimo
gebéjimy pokyciai

,Mokiniai émé objektyviau vertinti savo ir draugy pasiekimus: jie
geba jvardyti privalumus, moka nurodyti sritis, kur dar reikty
pasitempti.“

,Vaikai geba nurodyti, kuo pamoka ar renginys buvo geras, kg dar
reikéty tobulinti. Svarbiausia, jog nuomoné grindzZiama argumen-
tais, o ne emocijomis. Taip pat supratome, jog dalyky vertinimg

ir Zmogaus pasiekimus lemia nuostatos. Jei Zvelgsi tikédamas ir
pasitikédamas, laimési visq pasaulj.

Mokiniy komunikavimo gebé-
jimy pokyciai

,Pastebima mokiniy komunikaciniy gebéjimy plétoté.*
LSryskéjo vis didesni mokiniy gebéjimai dirbti komandoje.

Mokiniy problemy sprendimo
gebéjimy pokyciai

Vaikams lengviau isskirti prioritetus, susikalbéti tarpusavyje, su-
prasti nesutarimo prieZastis.“

Mokiniy mokeéjimo mokytis
gebéjimy pokyciai

,Gimnazijos III-1V klasiy mokiniai, paskelbus pamokos temg, pa-
tys geba suformuluoti, mano pamokoje, pamokos tikslg ir uzdavi-
nj.“

Mokiniai mokosi kelti pamokos uzdavinj.“

Mokiniy pasiekimy poky¢iai

,Geresni pusmeciy jvertinimai, palyginti su ankstesniais metais,
aukstesni egzaminy rezultatai.“

,Pageréjo mokiniy pasiekimai VIII-IX klasése, palyginti su I pus-
meciu.

,Geri pasiekimai olimpiadose. Geri abiturienty egzaminy rezulta-
tai.”
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Taip pat pazymima, kad iSaugo ir mokiniy savarankiskumas bei iniciatyva, jie aktyviai
dalyvauja pamokose, kuriose ,kiekvieno nuomoné gerbiama®, prisiima atsakomybe uz
savo veiksmus, ima vertinti ne tik formalius rezultatus, bet ir patj dalyvavimo procesa,
nori pazinti savo stiprigsias ir silpnesnigsias puses, pasak tyrimo dalyvio, ,mokiniai ne-
nusimena, jei konkurse ar olimpiadoje nepavyksta laiméti priziniy viety, jie sako: ,, Bet mes
dalyvavome ir pabandéme, todél dabar geriau Zinome savo stiprigsias ir silpngsias puses.”

Pasak tyrimo dalyviy, mokiniai plétojo komunikacinius ir komandinio darbo
gebéjimus bei tokiu badu ,tapo labiau bendradarbiaujantys”. Pazyméta, kad ugdytas
tikslingas bendravimas, kuriuo siekiama konkrec¢iy mokymosi tiksly, pvz., ,grupémis
aiskintis medziagg, modeliuojant jg, remiantis jau turimomis Ziniomis“. Taip pat paste-
bima, kad ,,bendravimas ir bendradarbiavimas skatina mokiniy mokymosi motyvacijg,
norg tobuléti®, mokiniams tapo ,lengviau isskirti prioritetus, susikalbéti tarpusavyje,
suprasti nesutarimo priezastis".

Mokytojai pazyméjo patys pakeite savo supratimg apie vertinima, tobuline patj ver-
tinimo procesg bei skatinge mokinius jsitraukti j savo veiklos jsivertinimg, todél neatsi-
tiktinai pastebima ir mokiniy pazanga reflektuojant ir jsivertinant savo mokymasi bei
pasiekimus. Mokiniai ne tik patys save jsivertina, bet gali iSreiksti ir savo nuomone apie
pamoka, o mokytojams tai sukuria aksting profesinés veiklos refleksijai ir tobulinimui.
»Kiekvieng pamokg mokiniai vertina ir jsivertina, jiems issakyti savo nuomong labai pa-
tinka, o mane tai skatina atidziau pazvelgti j savo pamokg®, - teigia tyrimo dalyvis (-¢).
Tyrime dalyvavusieji mokykly komandy nariai paminéjo ir mokiniy pazangg tobulinant
tampriai su gebéjimu reflektuoti bei jsivertinti susijusius mokéjimo mokytis gebéjimus:
mokiniai i$moko savarankiskai suformuluoti ,,pamokos tikslg ir uzdavinj*bei ,isskirti
veiklos prioritetus®, mokési suvokti teksta.

Taigi tyrime dalyvave mokykly komandy nariai jvardija mokiniy pazangg tose srityse,
kuriose ir patys tobulino savo kvalifikacija bendradarbiaudami tinkluose. Taip pat pa-
zymeétas ir mokiniy pasiekimy pageréjimas — geri testy, egzaminy rezultatai, pasiekimai
olimpiadose. Rezultaty pageréjimas fiksuojamas, palyginti juos su ankstesnio periodo
rezultatais (pvz., ,geresni pusmecio rezultatai“). Nurodomos ir priezastys, galéjusios nu-
lemti tokj rezultaty pageréjima, tyrimo dalyvis (-é) teigia: ,, Pageréjo mokiniy pasiekimai,
nes <...> mokytojai iSmoko numatyti, tinkamai formuluoti pamokos uzdavinius, su jais
supazindinti mokinius, moké juos jsivertinti savo pasiekimus, veiklg pamokose.”

Mokiniy pasiekimy geréjimas yra nuoseklus, dideliy laiko istekliy reikalaujantis
procesas, taciau tyrimo dalyviy pastebimos teigiamos mokiniy pasiekimy ir pazangos
tendencijos leidzia ateityje tikétis dar didesniy poky<iy.
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ISvados

Bendradarbiavimas profesinio mokymosi tinkluose laikytinas reikSminga moky-
tojy kvalifikacijos tobulinimo forma, kuri aprépia bendradarbiavima tinkluose
pacioje mokykloje ir tarp mokykly, naujy veiklos biudy susiformavimg mokyklos
bendruomenéje bei naujy veiklos budy perkélima j veiklg klaséje su mokiniais.
Tarptautinio bendradarbiavimo srityje iSry$kéjo intensyvéjancios partnerystés
formy su jvairiais socialiniais partneriais paieskos bei tarpmokykliniy rysiy plé-
totés tendencijos. Dalijimasi Ziniomis ir patirtimi tarpmokykliniuose tinkluose
aktyvina ir skatina tiesioginis jgytos patirties pritaikymas, pristatomos patirties
reik§mingumas kitoms mokykloms. Mokykly bendruomenése itin akcentuojamas
aktyvéjantis dalijimasis informacija bei patirtimi su kolegomis, bendra veikla,
mokymasis kartu bei diskusijos mokyklai svarbiais klausimais.

Mokyklos bendruomenés lygmeniu didZiausi teigiami poky¢iai uzfiksuoti moky-
klos bendruomenés bendradarbiavimo, problemy sprendimo, tiriamosios veiklos
srityse bei mokyklos kultairoje. [vardyti pedagoginés veiklos poky¢iai susije su
mokymo(si) proceso planavimu ir organizavimu, metodiniy naujoviy taikymu,
pasikeitusiu pedagogy pozitriu j pasiekimy vertinima bei jsivertinima.

Jvardyti pokyc¢iai mokiniy mokymosi srityje leidzia daryti prielaidg, kad mokytojy
bendradarbiavimas profesiniuose tinkluose turéjo tiesioginj poveikj mokiniams.
Tyrimo dalyviy teigimu, uzfiksuotas mokiniy mokymosi motyvacijos ir aktyvumo
padidéjimas bei atsirade pokyciai mokiniy saves jsivertinimo, komunikavimo,
problemy sprendimo, mokéjimo mokytis gebéjimy srityse.

Svarbiausia besimokanciy tinkly sékmingos veiklos charakteristika laikytini
sisteminés kaitos pozymiai. Tyrimo metu buvo isskirtos trys sisteminés kaitos
sritys — problemy sprendimas, bendradarbiavimas bei mokymo(si) vertinimas ir
jsivertinimas. Poky¢iai $iose srityse iSryskéjo ne tik mokytojy praktinéje veikloje
bet ir mokiniy mokymesi.
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Summary

The article focuses on teachers” perception of changes resulting from their participation in
school networks aimed at professional development of teaching professionals.

Networks as an alternative form of professional development bring together the knowledge and
skills of teachers across schools in order to promote shared learning through closer cooperation
between schools.

A total of 643 teachers from 119 Lithuanian schools of general education participating in the
nationwide project “Networks of Learning Schools” responded to a qualitative online survey.

For the purpose of the research presented in this article a secondary analysis was performed
using self-collected datasets from the primary research. Three datasets of qualitative data were
combined for the purposes of amplified analysis.

The following conclusions can be drawn from the study. Teachers perceive their participation
in professional networks as resulting in: 1) more active involvement in sharing professional
knowledge both in networks inside the schools and in networks between the schools; 2) changes
in learning culture, planning of teaching, achievement evaluation, collaboration between school
community members, problem solving in school settings and educational research activities in
school; 3) changes in student learning motivation and achievements, improved student skills in
communication, problem solving, self-evaluation and learning to learn.

Keywords: teacher professional development, school networks, changes in professional practice.
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