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Anotacija. Akademinés bendruomenés parama studentams adaptacijos procese suprantama
kaip aukstosios mokyklos teikiamy paslaugy sistemos dalis, skirta akademiniams ir socialiniams
studenty poreikiams tenkinti siekiant plétoti j studentg orientuotas studijas. Straipsnyje nagri-
néjamas kuratoriaus vaidmuo karituny' adaptacijos procese pedagoginés saveikos ir paramos
kariinams aspektu, kuratoriaus veiklai reikalingos asmeninés savybés, kompetencijos, verty-
bés, kuratoriaus veiklos ir vaidmeny jvairové, kariiiny lakes¢iai bei adaptacijos Generolo Jono
Zemaicio Lietuvos karo akademijoje (toliau — Karo akademijoje) sunkumai. Tyrimo duomenys
atskleidé teigiama karitiny kuratoriy veiklos vertinima bei leido numatyti veiklos gaires siekiant
gerinti karitiny adaptacijos Karo akademijoje procesa.

Esminiai ZodzZiai: adaptacija, kariiinas, kuratorius, parama kariiinams, pedagoginé sqveika.

Ivadas

Studijy kokybés uztikrinimas $iandien yra kiekvienos aukstosios mokyklos veiklos
pamatas, o paramos studentams teikimas yra vienas i$§ aukstosios mokyklos veiklos ko-
kybés vertinimo kriterijy. Todél vienu i$ svarbiausiy uzdaviniy tampa paramos studen-
tams uztikrinimas, siekiant padidinti aukstojo mokslo prieinamumg, sékmingai plétoti

! Karinas - karys, atliekantis karo tarnyba studijuodamas Lietuvos arba uzsienio karo mokymo jstaigoje, kurig
baigusiems suteikiamas karininko laipsnis (Lietuvos Respublikos Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir
karo tarnybos jstatymas. Valstybés Zinios, 1998, Nr. 49-1325; Valstybés Zinios, 2013, Nr. 120-6050).
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j studenta orientuotas studijas. Aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatose (2006)
pazymima, jog aukstosios mokyklos turéty uztikrinti, kad kiekvienos studijy programos
studenty mokymuisi reikalingi tiek materialiniai (biblioteka, kompiuteriai), tiek Zzmoniy
(konsultantai, pataréjai, mokytojo padéjéjai) istekliai buty tinkami ir pakankami, para-
mos priemonés studentams turéty buti lengvai prieinamos, sukurtos pagal jy poreikius,
atsizvelgiant j $iy paslaugy vartotojy atsiliepimus.

Ataskaitoje apie Bolonijos proceso tiksly jgyvendinimg Europos aukstojo mokslo erdvéje
(2012) pazymima, kad aukstojo mokslo institucijose teikiama parama studentams yra
vienas pagrindiniy elementy, leidzianc¢iy sékmingai integruotis j aukstojo mokslo insti-
tucija, sudaro prielaidas didesniam studijy prieinamumui, skatina studenty motyvacija
uoliai studijuoti, uztikrina pasitenkinima studijomis bei padeda siekti uzsibrézty studijy
tiksly. P. Ramsdenas, akcentuodamas nuolatinj aukstosios mokyklos siekj gerinti ugdy-
mo kokybe, pazymi edukacinés aplinkos kiirimo svarbg, jgalinancia studenta studijuoti,
»mokymo tikslas paprastas: padaryti taip, kad studentai galéty mokytis“ (Ramsden, 2000,
p. 18). L. Sajiené, R. Tamuliené (2012), aiskindamos ,,paramos studentams paslaugy”
sampratg, pazymi dvi $iy paslaugy kryptis: a) sudaryti salygas studentams aukstesnio
lygmens akademiniams gebéjimams jgyti bei b) uztikrinti studento kaip asmenybés
gerove. V. Kecioryté (2008) apibudindama aukstojo mokslo studijy prieinamumo kri-
terijus, ypatinga démesj atkreipia j institucijy atsakomybe uz studenty adaptacija ir jy
akademinius pasiekimus.

Siekiant uztikrinti studijy kokybés procesa paramos teikimo karitinams aspektu,
Karo akademijoje 2011 m. buvo paskirti pirmieji I kurso karitiny bariy kuratoriai.
Mokslinéje literattiroje sutinkami jvairiis suaugusio Zmogaus ugdytojo apibiidinimai
(kuratorius, mentorius, vadovas ir kt.), taciau juos jungia panasaus pobudzio veikla,
reikalavimai keliami ugdytojo asmenybei ir kompetencijai, atliekamy funkcijy pobudis.
Tarptautiniy Zodziy Zodyne nurodoma, jog zodis kuratorius kildinamas i§ lotyny k.
zodzio curator, rei$kiancio prizitirétojas, globéjas ir vienu is aspekty suprantamas kaip
aukstosios mokyklos studenty kurso vadovas (Vaitkeviciaté, 2001, p. 547), mentorius (gr.
mentor) — geras pataréjas, mokytojas, auklétojas, gyvenimo palydovas (ten pat, p. 621).
Karo akademijoje, apibadinant civilj déstytoja, padedantj kariinams adaptacijos proce-
se, pasirinktas terminas ,,kuratorius®, nes pagrindiniu karitiny bariy kuratoriy veiklos
uzdaviniu tapo akademinés ir neakademinés paramos teikimas kariinams adaptacijos
procese pirmaisiais studijy metais. Karitiny adaptacija $iame kontekste suprantama kaip
gebéjimas prisitaikyti prie naujos studijy aplinkos, pakitusiy gyvenimo sglygy, naujy
vaidmeny priémimas ir pan.

Lietuvos studenty adaptacijos aukstojoje mokykloje problematika jvairiais aspektais
nagrinéjo I. Gailiené, R. Macaitiené (2002), L. Bobrova (2003, 2009), A. Kazlauskiené,
R. Gaucaité (2009), A. Zulumskyté, L. Galminaité (2011), V. Baranauskas, V. Marcinke-
vi¢iené (2013) ir kiti autoriai. Karo akademijos karitiny adaptacijos aspektai néra pakan-
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kamai i§samiai nagrinéti mokslinéje literataroje, Sioje srityje pazymeétini N. Janulaitienés
(2007), A. Jurgaicio ir kt. (2013) darbai.

Tyrimo objektas - kuratoriaus vaidmuo karitiny adaptacijos procese pirmaisiais
studijy metais.

Tyrimo tikslas - atskleisti kariiny bario kuratoriaus veiklos raiska kariainy adap-
tacijos procese.

Tyrimo metodai: mokslinés literattiros analizé, individualas kuratoriy pokalbiai
su karitinais, kuratoriy veiklos aptarimas bei atliktas kiekybinis empirinis karitiny
nuomonés apie buriy kuratoriy veiklg tyrimas. I kurso kuratoriai parengé anonimine
anketa, kurig 2012 m. birzelio mén. uzpildé 40 I kurso karitny (80 proc. visy kurso
karitny).

Kuratoriaus vaidmens kariiiny adaptacijos procese tyrimas grindziamas Siuolaikine
fenomenologija. Kadangi kuratoriaus veikla yra naujas reiskinys Karo akademijos aka-
deminéje veikloje (pirmieji biiriy kuratoriai paskirti 2011 m. rugséjo 28 d.), fenomeno-
loginé tyrimo strategija (Bitinas et al., 2008) teikia galimybiy tirti kuratoriaus vaidmenj
kaip fenomeng, atskleidziantj kuratoriaus ir karitiny pedagoginés saveikos bei paramos
kariiinams prigimtj ir raiSka. Kiekybinio ir kokybinio tyrimy pasirinkima lémeé siekis
i$siaiskinti tiriamo objekto kokybe ir ,,nustatyti ja ne iSoriskai (kaip atrodo), o tarsi i§
vidaus - per Zmogaus asmeninio santykio su tuo reiskiniu prizme“ (Valackiené, 2004,
p. 31). Mokslininky A. Valackienés (2004), B. Bitino (2006), G. Gedvilienés ir V. Zuzevi-
c¢iatés (2007) nuomone, tyrinéjant socialinius rei$kinius, labai svarbi saveika tarp to, kas
tiriama, ir tirianciojo, jiems budingas globéjiskas tyréjo santykis su asmenimis, kuriy
pozitris tiriamas, todél empirinio tyrimo duomenys papildomi neformaliy individualiy
pokalbiy su kuratoriais ir karitinais elementais.

Tyrimo duomeny analizé. Gauti tyrimy duomenys buvo analizuojami turinio (angl.
content) analizés metodu penkiais etapais: 1) anketinés apklausos duomeny apdorojimas,
2) iSsamus tyrimo duomeny uzrasy skaitymas, 3) esminiy Zodziy paieska, 4) tyrimo
kategorijy konstravimas, 5) i$skirty kategorijy ir subkategorijy interpretacijy pateikimas.
Tyrimo duomeny turinio analizés procese i§skirtos $ios tyrimui aktualios kategorijos:

1) karitny lakesc¢iai ir adaptacijos Karo akademijoje sunkumai pirmaisiais studijy

metais;

2) karitny ir kuratoriy pedagoginés saveikos procesas;

3) kuratoriaus veikloje reikalingos asmeninés savybés, kompetencijos, vertybés;

4) kuratoriaus veiklos ir vaidmeny jvairové.
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Kariany lukesciai ir adaptacijos Karo akademijoje sunkumai
pirmaisiais studijy metais

Siekiant geriau pazinti karitinus, pries pradedant kuratorystés veiklg, buvo labai svarbu
issiaiskinti kariainy studijy Karo akademijoje siekius bei ltikesc¢ius, nes pasitenkinimas
studijomis yra svarbi kariiny emocinés buisenos dalis: jei karitiny likesciai atitinka rea-
lybe, tai kile teigiami jausmai skatina pasitikéjimg savimi, veikluma, aktyvuma, sudaro
prielaidas gerai emocinei savijautai ir sekmingam mokymuisi.

Atsakydami j klausima ,, Ar studijos akademijoje atitiko Jisy likescius?*, 17 karitiny
nurodé, jog studijos visiskai pateisino jy likescius, 14 — atsaké neigiamai ir 9 karitnai
nurodé atsakymga ,Nezinau“. Pazymétina, kad tik beveik pusés respondenty lakesciai
atitiko i$ anksto susikurtg jsivaizdavima apie studijas Karo akademijoje, todél tikétina,
kad $ie respondentai lengviau adaptavosi pirmaisiais studijy metais.

Respondentai pazymi Karo akademijos i§skirtinuma i$ kity aukstyjy mokykly, visa-
pusiska ugdyma, bendravima, galimybe ir geras salygas sportuoti kaip labiausiai karitiny
lakesc¢ius atitinkancius dalykus Karo akademijoje (zr. 1 lentele):

I lentelé. Labiausiai kariiny lakescius atitinkantys dalykai Karo akademijoje

Subkategorija Subkategorija iliustruojantis teiginys
akademijos iSskirtinumas |, tai iSskirtiné mokslo jstaiga, tas isskirtinumas mane labiausiai ir Zavi®
i$ kity aukstyjy mokykly |, kasdien kelt ir leist valstybing véliavg".
visapusi$kas ugdymas ,kad geri, kvalifikuoti déstytojai ir dél dienotvarkés galima naudingai pa-
skirstyti mokymosi laikq ir kravj. Visapusiskas ugdymas®;
Lkarininky ir déstytojy puoseléjamos vertybés. Palankios sqlygos sportui
ir kultirinei veiklai. Ekskursijos ir isvykos. Zurnalas ,Kariinas'; turtinga
biblioteka;
Ltai, kad jstojus | LKA mane pakeité drausmé, rutina, iSmokau derinti laikg,
atskleisti savo gabumus, isryskinti savo savybes, geriau suprasti save”.
bendravimas draugai, atrasti nauji Zzmonés, su kuriais daug lengviau eiti $ivo sunkiu keliu;
,bendravimas su Zmonémis, tuo paciu ir bendravimo jgidziy tobulinimas®;
,vieninga kompanija, kiekvienas uz savo biirj ar kuopg pasiryZes pasiaukoti”.
galimybé ir geros salygos |,galimybeés ir sqlygos sportuoti. Sporto rinktinés uzsiémimai’;
sportuoti Lpatinka, kad galiu atrasti laiko sportui®;
»puikiis, nuosirdis treneriai ir geros sqlygos uZsiimti jvairiy risiy sportu’.

Dalis respondenty, atsakiusiy, kad studijos Karo akademijoje neatitiko jy lakesciy,
nurodo, kad studijuodami Karo akademijoje tikéjosi daugiau kariniy dalyky studijy ir
atitinkamai maziau universitetiniy dalyky studijy, nesitikéjo grieztos dienotvarkes, lais-
valaikio triakumo, kity sunkumuy, susijusiy su karinio dalinio (uzdaros erdvés) specifika
ir pan. (zr. 2 lentele):
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2 lentelé. Labiausiai karitiny lukesciy neatitinkantys dalykai Karo akademijoje

Subkategorija Subkategorija iliustruojantis teiginys
Universitetiniy ir kariniy |,civiliai déstytojai nejvertina, kad karianai dar turi daug kity pareigy, ne
dalyky studijy derinimas | tik mokytis;
, tikéjausi daug daugiau karinio rengimo®;
,pasirodo, ¢ia daugiau universitetiniy studijy nei tikéjausi®;
L tikéjausi daugiau karybos, pratyby, praktikos®;
,tikéjausi daugiau karybos, susipaZinimo su naujausia technika, gin-
klais®
,poZiiiris j kariting, dabar jis nei studentas, nei karys".
Laisvalaikio trakumas Llaisvo laiko atémimas arba jo nebuvimas, nes skaudu, kai susidélioti planai
sugrinna‘;
,laiko trikumas, suderinti dienotvarke*
Uzdara erdveé ,Sioks toks atsilikimas nuo viso pasaulio, uzdara erdvé, kuri slegia ir kartais
privercia negerai jaustis‘;
,kareiviniy reZimas, turéty isleisti namo®.

Pateikti respondenty atsakymai leidzia daryti prielaidg, kad prie$ pradédami studi-
jas dalis basimyjy karitiny nepakankamai i§samiai susipazjsta su sitlomomis studijy
programomis, nejsisamonina, jog studijuojant Karo akademijoje teks derinti universi-
tetines studijas pagal pasirinkta specialybe (Personalo vadybos, Tarptautiniy santykiy,
Moderniyjy technologijy vadybos) ir karines studijas.

I kurso karitinai Karo akademijoje susiduria su vadinamuoju ,,kultariniu akademiniu
$oku’, t. y. vyksta jprasto gyvenimo biido poky¢iai: mokymas(is) akademijoje labai skiriasi
nuo jprastos mokyklinés aplinkos, naujos gyvenimo / maitinimosi salygos, uzdara aplinka,
galimybiy bendrauti su $eimos nariais, draugais apribojimas, namy ilgesys, pasikeites
socialinis tinklas, padidéjes fizinis kravis, emociné jtampa ir pan. Todél atsakydami j
klausima ,, Ar sunku buvo adaptuotis, jstojus j akademijg?“, daugiau kaip ketvirtis kariainy
patvirtino, jog jiems buvo sunku priprasti prie naujos (,,uzdaros®) aplinkos, 15 karitiny
mano, jog buvo sunku is dalies, 9 kariinai pazyméjo, jog jie greitai priprato prie naujos
aplinkos ir Zzmoniy. Kaip adaptacijos sunkumus karitinai jvardijo laisvalaikio trikuma,
universitetiniy ir kariniy studijy derinima ir su tuo susijusj didelj darbo kravj, patiriama
psichologine jtampa, stresg, griezta dienotvarke bei jprastos aplinkos pasikeitima, nerima
i$vykus studijuoti i§ namy ir kt. (Zr. 1 pav.):
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Laisvalaikio trikumas

Universitetiniy ir kariniy studijy derinimas
Psichologiné jtampa/stresas

Per didelis studijy kravis

Studijy organizavimo tvarka

Bendramoksliy nemotyvuojantis poZidris j studijas
Sudétingas studijy programos dalyky turinys
Bendravimo sunkumai su déstytojais

Per dideli déstytojy reikalavimai

Asmeninio pobddzio sunkumai

0 5 10 15 20 25 30
1 pav. Sunkumai, su kuriais susiduria karianai pirmaisiais studijy metais Karo akademijoje

Apibendrinant galima teigti, kad pirmaisiais studijy metais karitinai patiria gana jvai-
riy socialinio gyvenimo sunkumuy, tenka prisitaikyti prie naujos studijy aplinkos, kuri
ne visada atitinka turétus lakescius, todél labai svarbi tampa karitiny bariy kuratoriy
veikla, padedanti greic¢iau ir lengviau adaptuotis prie naujos studijy aplinkos.

Kariainy ir kuratoriy pedagoginés saveikos procesas. Apibrézdamas pedagogine
saveika, L. Jovaisa (2007) akcentuoja sgveikaujanciy asmeny santykiy glauduma, ,,saveika
reikia laikyti psichologiniu bendravimo mechanizmu, o tam tikromis salygomis - prak-
tine bendravimo forma“ (p. 254). L. Jovaisa pazymi, kad $is veikimas biina dvejopas: in-
formacinis (objektai vienas kitam siuncia Zodinius ir nezodinius signalus) — psichologiné
saveika ir praktinis (objektai nukreipia veikla vienas i kit — vienas kitg moko, padeda,
bendradarbiauja derindami veiksmus). A. Zulumskyté, L. Galminaité (2011) taip pat
akcentuoja, kad studijy sékmé priklauso nuo studijuojanciojo ir aukstosios mokyklos
akademinés bendruomenés sgveikos.

Pagrindinis kuratoriaus veikloje iskylantis uzdavinys — kokybisky tarpusavio santy-
kiy uzmezgimas, palaikymas ir auginimas. Tai kasdieniné veikla ir nuolatinis procesas.
Kuratoriaus ir karitiny santykiy kiirimas remiasi Siomis prielaidomis: karitino asmenybés
visapusisku pazinimu; pagarba ugdytiniui ir jo poreikiams; objektyvumu ir sgZiningumu;
konfidencialumu; atvirumu; asmeniniu pavyzdziu; pasitikéjimu.

Siekiant, kad kuratorystés veikla buty sékminga, pirmiausia kuratoriai stengiasi
pazinti savo ugdytinius. Ugdytinio visapusi$ko pazinimo svarbg sékmingam ugdymo
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procesui akcentavo mokslininkai J. Lauzikas (1993), J. Vaitkevicius (1995), V. Jakavicius
(1996), A. Juska (1996), V. Kucinskas (1999), L. Jovaisa (2001), B. Bitinas (2002), I. Lelia-
giené (2003), V. Indrasiené (2004) ir kt. ,,Norint pazinti ir suprasti kitg zmoguy, o ir patj
save, reikia abu $iuos veiksnius (vidines Zmogaus savybes ir iSorines sglygas, kuriose
gyvena zmogus) tirti drauge. Pazinti save ir kita Zzmogy labai svarbu kiekvienam i$
misy, o ypac pedagogui, kuris pasirinko jauno zmogaus vadovo j gyvenima kelig“ (Vait-
kevicius, 1995, p. 232). I§ kuratoriy taikomy ugdytiniy pazinimo metody pazymétini:
individuals ir grupiniai pokalbiai, stebéjimas, pokalbiai su déstanciais déstytojais, ins-
truktoriais, bendra veikla (dalyvavimas jvairiuose renginiuose, pvz.: karitiny priesaikos
ceremonijoje, akcijoje ,Darom®, Karitiny Kalédose, $okiy fakultatyvo baigiamuosiuose
vakaruose, akcijoje ,,Déstytojau, pabtk karitinu®, neformaliuose susitikimuose uz Karo
akademijos riby ir pan.). Pazymeétina, kad visapusiskas ugdytinio pazinimas reikalauja
laiko ir pastangy - kuratoriai ne tik stengiasi pazinti kariinus, bet pokalbiy ir jvairios
veiklos metu leidzia pazinti save.

N. Macianskienés ir kt. (2004, p. 47) teigimu, pagrindinis mentoriaus vaidmuo
$vietimo organizacijoje ,yra kaip ,klausancios ausies” ir kaip ,kelrodzio“, padedancio
naujiems studentams atrasti ir pasinaudoti profesionalia pagalba, kuri jiems teikiama®
Pazymétina, kad kuratoriaus ir karitiny pedagoginés saveikos procesas apima jvairius
elementus (zr. 3 lentele), yra grindziamas emocine parama aptariant jvairias studijy ar
gyvenimiskas situacijas, buvimu $alia ir jau pats zinojimas, kad yra zmogus, j kurj galima
kreiptis, palengvina karitiny adaptacijos procesa.

3 lentelé. Karitiny ir kuratoriy pedagoginés saveikos pagrindiniai elementai

Subkategorija Subkategorija iliustruojantis teiginys
visapusiskas »stengiasi pazinti mus, kuo daugiau suZinoti apie Seimg
pazinimas Ljiems ripi, kg mes veikiam®;
»sugeba prakalbinti kiekvieng".
individualas ir Lpuiki iSeitis — reguliaris susitikimai. Tai stiprina rysj ir pasitikéjimg. Atvirumas ir

grupiniai pokalbiai | bendras problemy sprendimas — abipusio rysio ir neabejingumo kitam rezultatas®;
Lpokalbiai, susitikimai®;

Lproblemy sprendimas, naujy idéjy jgyvendinimas".

bendra veikla Lsusitikimai nekasdieninéje aplinkoje (uz akademijos riby, iséjimai j miestg, teatrg);
~ekskursijos ar Siaip iSvykos, bet ne savaitgalj‘;

ity jdomu iSvykti | miniekskursijg (pvz., dviradiais ar baidarémis)®;
supazindinimas su Vilniaus miestu”.

emociné parama |,pasikalbéjimas apie mokslus, kg galima bity pakeisti, iSspresti esamas problemas;
L kuratoriy gebéjimas isklausyti, suprasti, padéti®;

patinka tai, kad yra kuratoriai, kurie stengiasi padéti®;

L kuratoriai sugeba padéti visose srityse, ne tik su mokslais, bet ir asmeniniais reikalais®;
L.gera kuratoriy nuotaika, doméjimasis kaip mums sekasi‘;

kuratoriai pateisina miisy litkesCius, kuriuos dedame j juos®;

Lpatinka paprasta bendravimo su kuratoriais forma, nereikia bendrauti pagal statutg”.
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Atsakydami j klausima ,,Ar pageidautumeéte, kad susitikimai su biirio kuratoriumi (-e)
vykty reguliariai tam tikru nustatytu laiku?“ dauguma karitiny nurodé, kad $ie susitikimai
reikalingi. 12 karitiny savo atsakyma, jog reguliariy tam tikru nustatytu laiku susitikimy
nereikia, motyvavo tuo, kad kilus problemai kuratoriy visada randa jo darbo vietoje arba
gali susiekti telefonu / elektroniniu pastu.

Atsakydami j klausimg ,, Kaip biity galima pagerinti karitiny ir kuratoriy bendradarbia-
vimg?“karitinai pazymeéjo, kad reikéty kuo dazniau bendrauti, , supaZindinti kuratorius
su karitiny gyvenamosiomis patalpomis, gyvenimo tvarka ir kariniu rezimu®, daugiau laiko
praleisti kartu tiek Karo akademijoje (reguliariis susitikimai, pokalbiai, probleminiy
situacijy sprendimas ir pan.), tiek uz jos riby (ekskursijos, i$vykos).

Apibendrinant galima teigti, jog karitny ir kuratoriy pedagoginés saveikos procesas
grindziamas ugdytiniy pazinimu, kokybisky tarpusavio santykiy uzmezgimu bei palai-
kymu, emocine parama, buvimu kartu jvairiose veiklose.

Kuratoriaus veikloje reikalingos asmeninés savybés, kompetencijos, vertybés.
Pazymint kuratoriaus veiklos svarba ir sudétingumg, butina aptarti ir asmenines kurato-
riaus savybes, tokias kaip noras ugdyti jaung Zzmogy, padéti jam sudétingose situacijose,
akademinés ir gyvenimiskos patirties turéjimas, atsidavimas $iai veiklai, gebéjimas
bendrauti, atvirumas, pakankamas laiko skyrimas $iai veiklai ir kt. Anketinés apklausos
metu karitinai i§skyré Sias kuratoriui butinas asmenines savybes: paslaugus, rapestin-
gas, padedantis, supratingas, tolerantiskas, gebantis bendrauti, draugiskas, sugebantis
isklausyti, darbstus, iniciatyvus, nuosirdus, geranoriskas, turintis gyvenimiskos patirties.

Be i$vardyty asmeniniy savybiy, kuratorius (mentorius) turéty pasizyméti ir tam
tikromis kompetencijomis. N. Macianskiené ir kt. (2004, p. 39), remdamiesi Doringu ir
Ritter-Mamczeku (2001), nurodo keturias kompetencijas, kurios charakterizuoja idealy
mentoriy:

- socialiné kompetencija (socioemocinis jautrumas, Zinios ir jgudziai; gebéjimas
parodyti globotiniams pritarimg ir priémimg; uztikrinti konfidencialumg ir sauguma;
gebéjimas spresti konfliktus ir problemas, islikti ramiam sudétingoje situacijoje; sugebé-
jimas inicijuoti bendradarbiavimg ir partneryste; vadovavimo zinios ir jgtdziai);

- asmeniné kompetencija (autentiSkumas ir charizma; intelektinis gyvybingumas ir
jvairiapusi$kumas; dvasiné energija ir Zvalumas; humoras);

- dalykiné kompetencija (erudicija; dalykinés Zinios; sugebéjimas reflektuoti);

- didaktinés kompetencijos (mokymosi veiklos struktiirizavimas; placios didaktiniy
priemoniy ir techniky pasirinkimo galimybés; komunikaciniai gebéjimai: aktyvus klau-
symas, perfrazavimas, gebéjimas leisti i§sikalbéti ir kt.).

Mokslinéje literatiiroje (Macianskiené et al., 2004; Juozaitis, 2008; Andriekiené,
Anuziené, 2011; Trakselys, 2013) i$skiriamos suaugusio zmogaus ugdytojo vertybinés
nuostatos, kurios turéty buti atliekamos veiklos atskaitos tagku: pagarba zmogui, gério
skatinimas, tiesa, demokratija, teisingumas ir lygybé, tolerancija, empatija ir kt. Karitiny
biriy kuratoriai, remdamiesi savo veiklos patirtimi, jvardija tokias pagrindines vertybes,
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kurios svarbios kuratoriaus ir kariiino pedagoginei sgveikai: pagarba asmenybei, nuosir-
dus noras bendrauti, tolerancija, karitiny tobuléjimo, pasitikéjimo savimi, atsakomybés
uz studijy pasiekimus prisiémimo skatinimas, tiesa, atvirumas.

Apibendrinant galima teigti, kad siekiant uztikrinti sékminga kuratorystés veikla
Karo akademijoje, $iam darbui turi bati parenkami andragogai, norintys ir galintys
uzsiimti Sia veikla, pasiZzymintys tam tikromis asmeninémis savybémis, socialinémis,
dalykinémis bei didaktinémis kompetencijomis, puoseléjantys universaligsias Zzmogis-
kasias vertybes, kuratorystés veikla priimantys kaip galimybe ugdytiniui, kuratoriui ir
organizacijai siekti bendry tiksly.

Kuratoriaus veiklos ir vaidmeny jvairové. Kariiiny birio kuratoriaus veikla néra
reglamentuota, tac¢iau apibendrindami pirmyjy kuratorystés mety patirtj, kuratoriai pa-
zyméjo, kad $i veikla yra daugiaplané ir jvairialypé. Karitiny bariy kuratoriai vadovaujasi
mokslininky A. Jakubés ir A. Juozaicio (2012) issakyta nuomone, kad studijy aukstojoje
mokykloje ir ,,j studentg orientuoto mokymosi metodologijos pagrindinis principas yra
besimokanciojo aktyvi rolé mokymosi procese, asmeninés atsakomybés ir savarankis-
kumo skatinimas siekiant, kad jis iSmokty ir gebéty aktyviai, atsakingai ir savarankiskai
mokytis bei tobuléti visg gyvenima“ (p. 10). Kuratoriaus veiklos pagrindas - kuratoriaus
ir karitino abipusiskai naudingos partnerystés, jgalinancios studijuoti aplinkos kiirimas,
abipusiska sgveika siekiant bendro tikslo, kurios metu dalijamasi ziniomis, patirtimi,
iSmokstama naujy ar tobulinami turimi jgidziai. Sios veiklos pagrindinis tikslas - padéti
karitinams jveikti adaptacijos sunkumus, palankios studijoms psichologinés atmosferos
buryje karimas, jgalinimas siekti uzsibrézty tiksly, prisiimti atsakomybe uz mokymasi ir
sékminga tobuléjimg. Kuratoriy nuomone, geri kuratoriy ir karitiny tarpusavio santykiai,
tinkama aplinka, Siltas emocinis bendravimas, pasitikéjimas padeda kariinams augti.
Gery tarpusavio santykiy kairimo pagrindas — nuoseklus savo ugdytiniy (jy kaino kalbos,
charakterio, temperamento) pazinimas, atvirumas, pasitikéjimas, asmeninis pavyzdys,
bendra veikla, vertybiy, kurias siekiame ugdyti, demonstravimas.

Karitiny bario kuratoriaus veikla galima apibudinti dviem aspektais, tai:

- akademiné parama kariiinams (skirta kariiiny poreikiams, susijusiems su studijy
procesu: informavimas, konsultavimas, pagalba padedant prisitaikyti prie naujos aplinkos,
jvedimas | studijas, mokymosi jgiidziy ugdymas, kariiiny jgalinimas prisiimti atsako-
mybe uz mokymasi ir tobuléjima, pasiekimy vertinimas ir griztamojo rysio teikimas,
informacija apie studijy galimybes, karjeros projektavimo paslaugos ir kt.);

- neakademiné parama kariinams (karitiny asmenybés visapusiskas pazinimas,
emocineé / socialiné parama, socialiniy ry$iy su bendramoksliais, déstytojais palaikymas,
pagalba sprendziant asmenines problemas, prisiimant jvairius socialinius vaidmenis,
bendruomeniskumo jausmo skatinimas ir pan.).

Mokslininkai N. Macianskiené ir kt. (2004), B. Jatkauskiené, E. Jatkauskas (2010),
R. M. Andriekiené (2011), K. Trakselys (2013) nurodo platy suaugusio Zzmogaus ugdy-
tojo vaidmeny spektra: déstytojas, instruktorius, pataréjas, repetitorius, konsultantas,
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organizatorius, patyres lyderis, gynéjas, globéjas, motyvatorius, réméjas, vedlys, sektinas
pavyzdys, tyréjas, vadybininkas, vadovas ir kt. Teikdami akademine ir neakademine
parama, kariiny buriy kuratoriai prisiima jvairius vaidmenis: konsultanto, pataréjo,
mentoriaus, ugdomojo vadovavimo (angl. coaching) specialisto, tarpininko, globéjo.
Konkretaus vaidmens prisiémimas priklauso nuo ugdytinio poreikiy, siekiamy tiksly ir
susiklosciusios situacijos.

D. Lipinskiené (2002), apibudindama edukacine, studenta jgalinancia studijuoti
aplinkg, remdamasi O. Simpsonu (2000), pazymi, kad studentams teikiamos paramos
tikslas - ugdyti tokius studentus, kuriems teikiama parama tampa nebereikalinga - sa-
varankiskus studentus, turincius gerus studijavimo gebéjimus ir ziniy kokybe; kurie
yra jgije aukstos kokybés mokymosi jgiidzius ir todél gali imtis studijuoti bet kokj kursa
tvirtai ir pagrjstai tikédami sékme.

Apibendrinant galima teigti, kad karitiny bariy kuratoriaus veikla yra daugialypé,
todél jiems tenka prisiimti daug skirtingy vaidmeny. Bariy kuratoriy teikiamos pagalbos
rezultatai gali bati labai jvairtis: nuo motyvacijos bidy geriau mokytis atradimo, page-
réjusio pazangumo, jgidziy spresti kylancias problemas iSmokimo, sustiprinto karitiny
pasitikéjimo savimi, savarankiskumo iki sékmingo studijy proceso uzbaigimo.

ISvados

Mokslinés literatiiros, atlikto tyrimo duomeny analizé ir kuratoriy veiklos savistaba

leidzia daryti i$vadas, kad:

o pirmaisiais studijy metais karitinai patiria gana jvairiy socialinio gyvenimo
sunkumuy, tenka prisitaikyti prie naujos studijy aplinkos, kuri ne visada atitinka
turétus lukescius, todél labai svarbi tampa karitiny bariy kuratoriy veikla, pade-
danti greiciau ir lengviau adaptuotis prie naujos studijy aplinkos;

« karitny ir kuratoriy pedagoginés saveikos procesas grindziamas ugdytiniy
pazinimu, kokybisky tarpusavio santykiy uzmezgimu bei palaikymu, emocine
parama, buvimu kartu jvairiose veiklose;

« karitny bariy kuratoriai turéty pasizymeéti tam tikromis asmeninémis savybé-
mis (bati geranoriski, rapestingi, supratingi, tolerantiski, empatiski, gebantys
bendrauti, turintys akademinés ir gyvenimiskos patirties ir pan.), socialinémis,
asmeninémis, dalykinémis ir didaktinémis kompetencijomis, vertybinémis
nuostatomis.

« karitny bariy kuratoriaus veikla yra jvairialypé, todél atsizvelgiant j susiklosciu-
sig situacija savo veikloje jiems tenka prisiimti daug skirtingy vaidmeny. Biriy
kuratoriy teikiamos pagalbos rezultatai yra labai jvairais: nuo motyvuojanciy da-
lyky geriau mokytis atradimo, pageréjusio pazangumo, jgudziy spresti kylancias
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problemas i$mokimo, sustiprinto karitiny pasitikéjimo savimi, savarankiskumo
iki sékmingo studijy proceso uzbaigimo.

«  pirmyjykaritiny bariy kuratoriy veikla karitiny adaptacijos procese vertinama tei-
giamai. Siekiant uztikrinti sékminga kuratorystés veikla Karo akademijoje, Siam
darbui turi bati parenkami andragogai, norintys ir galintys uzsiimti $ia veikla,
pasizymintys tam tikromis asmeninémis savybémis, socialinémis, dalykinémis
bei didaktinémis kompetencijomis, puoseléjantys universaligsias Zzmogiskasias
vertybes, kuratorystés veikla priimantys kaip galimybe ugdytiniui, kuratoriui ir
organizacijai siekti bendry tiksly.
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Summary

The goal to improve the quality of studies is one of the basic objectives in a modern higher
educational institution. The support of academic community to students in the adaptation process
is perceptible as a part of the higher educational institution service system, which is oriented to
the students’ academic and social needs in order to develop the type of studies tailored to a student
personally. In this article a tutor's role in cadets’ adaptation process is discussed in the aspect
of educational interaction and cadets’ support. Adaptation is perceived as an ability of a young
person to adapt to the changeable conditions and new environment as well as an acquisition of
new competencies. In addition, the tutor’s personal qualities, competencies, values and the variety
of his / her roles and activities required for this position are analyzed. According to the empirical
research data, cadets’ expectations and the difficulties of the adaptation in the academy, i.e. the
ability to adapt to a new (“closed”) environment, strict timetable, the adjustment of academic
and military studies, the mastering of new forms of studies based on self-dependent work, the
lack of free time, are approached. It is stressed, that the process of cadets’ and tutors’ successful
educational interaction is based on the mutual recognition, the maintaining of qualitative
inter-relations, emotional support and participating together in different activities. The results
of cadet platoons tutors’ support are very diverse: from the discovering of motivation methods
to study better, the improvement of progressiveness, skills of problem solving, enhanced cadets’
confidence and self-dependence to a successful finishing of their studies. The research data show
the positive evaluation of tutors’ role and allow to project guidelines in order to improve the
cadets’ adaptation process in the military academy.

Keywords: adaptation, cadet, tutor, cadets’ support, educational interaction.

Jteikta / Received 2014-02-10
Priimta / Accepted 2015-01-12

Pedagogika | 2015, t. 117, N. 1 45



