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Anotacija. Lyderysté Siuolaikinéje mokykloje tampa vis reik§mingesné siekiant puikiy
mokymo / mokymosi rezultaty. Lyderio gebéjimai ypac aktualiis muzikos mokytojams, kuriy
veikla yra labai svarbi ne tik jy tiesioginiam darbui muzikos pamokose kokybiskai organizuo-
jant muzikinj ugdyma, bet ir kiekvienos mokyklos bei miesto, regiono kultariniam gyvenimui.
Siame straipsnyje analizuojami mokytojy lyderystés tyrimai, i$ryskinami muzikos mokytojui
budingiausi lyderystés gebéjimai. Pateikiami muzikos mokytojy lyderystés gebéjimy tyrimo
rezultatai, atskleidZiantys jy rai$kos ypatumus bei patvirtinantys, kad lyderystés gebéjimai yra
labai svarbtis sékmingai muzikos mokytojo veiklai.

Esminiai ZodZiai: lyderysté, gebéjimai, muzikos mokytojas, lyderystés gebéjimy raiska.

Ivadas

Siuolaikinéje visuomenéje lyderysté — procesas, padedantis veiksmingai spresti nuolat
kylancias problemas verslo, pedagogikos ir socialinéje srityse. Siuo metu 22 pasaulio
Salyse yra jgyvendinami lyderystés plétros projektai. Lyderystés temos aktualumg jro-
do Lietuvos ir uzsienio $aliy dokumentai. Europos Sgjungos Taryba ir valstybiy nariy
vyriausybiy atstovai pazymi (Official Journal, 2006/C 298/03), kad mokytojy ir kity Svie-
timo organizatoriy kompetencija ir mokyklos atliekamo vadovaujamo vaidmens (angl.
school leadership) kokybé yra svarbiausi veiksniai siekiant puikiy mokymosi rezultaty.
Lietuvos pazangos strategijoje ,, Lietuva 2030 pabréziama, kad, kuriant sumanig Lietuvos
visuomene, butina vertinti ir ugdyti lyderyste, mokytis dirbti kartu su komanda, stiprin-
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ti visuomenés organizuotuma. Siame dokumente pabréziama, kad bendrojo lavinimo
sistema turi bati orientuota j karybiskumo, pilietiskumo ir lyderystés ugdyma. Taciau
efektyviai lyderystés sklaidai neuztenka vien parengty dokumenty. Kad lyderysté virs-
ty nataraliu reiskiniu mokyklose, reikalinga darniai funkcionuojanti grandis: vadovai
lyderiai; mokytojai lyderiai, kurie turéty iSugdyti naujg mokiniy lyderiy karta.

Didelj indélj i lyderystés proceso sklaidg Lietuvoje jnesa projektas ,,Lyderiy laikas®,
kurj inicijavo LR $vietimo ir mokslo ministerija. Sio projekto iniciatyva atliekami mo-
kytojy lyderystés tyrimai, kuriy tritksta ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje. 2011 m.
Mokykly tobulinimo centro atliktas ilgalaikis lyderystés raiskos §vietime tyrimas anali-
zavo lyderystés reiskinj $vietime. Siame tyrime analizuota sisteminé lyderysté, t. y. visy
$vietimo grandziy tobulinimas ugdant lyderius visuose lygmenyse: klaséje; mokykloje;
savivaldybéje ir nacionaliniu mastu.

Pedagoginé lyderysté placiai tyrinéta uzsienio mokslininky darbuose (Lieberman,
Wood, 2007; Lambert, 2011; Harris, 2011; Marzano et al., 2013). J. Balsley (2012), tyrineé-
janti mening lyderyste, teigia, kad kiekvienas mokytojas, norédamas dirbti profesionaliai
meno srityje, turi uzimti mokytojo lyderio pozicija. Muzikos mokytojo lyderystés raiska
tyrinéjes F. L. Battisti (1999) atskleidé, kaip muzikos mokytojas lyderis gali paveikti
ugdytinius ir muzikos dalyka padaryti patraukly.

Lietuvoje lyderysté pradéta tyrinéti vos pries dvidesimt mety. Didziaja dalj Lietuvoje
atlikty tyrimy sudaro verslo srities lyderystés tyrimai (Raiziené, Mazeikiené, 2012). Siuo
metu jau¢iamas didesnis Lietuvos mokslininky susidoméjimas lyderystés procesu $vietime.
Pedagogine lyderyste tyrinéjo D. Zvirdauskas (2006, 2009) — jis analizavo mokyklos vadovo
lyderystés ypatumus. L. Rupsiené, A. Skarbaliené (2010) tyré, kokios lyderystés savybés yra
budingos Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos mokytojams ir nustaté lyderystés savybiy
s3sajg su kai kuriomis mokytojy sociodemografinémis charakteristikomis. G. Cibulskas
(2010) tyré mokytojo kaip lyderio saviugda. G. Cibulskas ir V. Zydzitnaité (2012) sudaré
lyderystés raidos mokykloje modelj. R. Baranauskas (2013) atskleidé $vietimo jstaigy va-
dovams reikalingas lyderystés savybes ir gebéjimus. Daugiausia Lietuvoje atlikty tyrimy
yra skirti mokykly vadovy lyderystés kompetencijoms, lyderiavimo biadams ir stiliams
atskleisti. Meninés ar muzikinio ugdymo lyderystés tyrimy Lietuvoje nepavyko rasti.
Sio tyrimo problema: kaip muzikos mokytojo lyderystés gebéjimai reigkiasi jo veikloje.

Tyrimo tikslas - atskleisti muzikos mokytojo lyderystés gebéjimy raiskos ypatumus.

Tyrimo uzdaviniai:

« Atlikti mokslinés literatiros analize, siekiant issiaiskinti lyderystés fenomena

$vietime ir muzikos mokytojo veikloje.

o  Atskleisti budingiausius muzikos mokytojo lyderystés gebéjimus.

o  Istirti muzikos mokytojo lyderystés gebéjimy raiskos ypatumus.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, padéjusi isskirti budingiausius mu-
zikos mokytojo lyderystés gebéjimus, tyrimo duomenims rinkti taikytas pusiau struk-
tiruotas interviu, duomenys analizuoti kokybinés turinio analizés metodu.
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Mokytojo lyderystés gebéjimy teorinis pagrindimas. Lyderysté daug mety buvo su-
vokiama kaip pagrindinis efektyviai veikiancios organizacijos veiksnys. Pradéjus i$samiai
tyrinéti lyderystés fenomeng, buvo pastebéta, kad lyderystés principai tinkami daugelyje
sri¢iy. Pastaruoju metu, kai labai sparciai progresuoja mokslas ir jvairios technologijos,
lyderysté tapo labai reiksminga mokykloms. XX a., atsiradus pirmiesiems sisteminiams
méginimams tirti lyderyste, pradétos kurti jvairios lyderystés teorijos. Svietimo lyde-
rystéje labai reik§mingg vieta uzima moderniosios lyderystés teorijos: transformaciné ir
pasidalytoji lyderysté. Transformaciné lyderysté palaiko poky¢iy atmosferg ir stengiasi
sukurti kaitai palankia klasés kultiira, motyvuoja mokinius pakilti auksc¢iau asmeni-
niy siekiy ir interesy. Si lyderysté skatina mokinius siekti auks$c¢iausiy tiksly, mokiniai
motyvuojami ne tik tenkinti, bet ir transformuoti savo poreikius (Zvirdauskas, 2009).
B. M. Bass (1990) pazymi, kad svarbiausia transformacinio lyderio savybé yra kity Zzmoniy
jgalinimas. Dazniausiai transformaciniai lyderiai biina intelektualai, geri poky¢iy karéjai.
Pasidalytajg lyderyste analizavusi A. Haris (2010) pabrézia, kad dabartinei pazangiai mo-
kyklai nebetinka seni hierarchiniai modeliai. Siuolaikiska mokykla, norédama uztikrinti
ilgalaike pazangg ir poky¢ius, turi ieskoti naujy lyderystés formy, tarp kuriy - pasidalytoji
lyderysté. Pasidalytosios lyderystés pozitris grindziamas bendradarbiavimo, dialogo,
partnerystés santykiais. Cia kiekvienas asmuo pasizymi daugiasluoksne atsakomybe.
Pedagogas lyderis turi vizijg ir siekia ugdymo procesa organizuoti taip, kad ugdytiniai
(zmoniy grupé) siekty kuo geresniy ugdymosi rezultaty.

Moderniosiomis lyderystés teorijomis grindziami tyrimai atskleidzia Siuolaikines
mokyklos poreikius atitinkanc¢iy mokytojy lyderystés savybes ir gebéjimus. J. Blase ir
J. Blase (1999) nurodo, kad lyderio savybémis pasiZymintis mokytojas remia ir palengvi-
na mokymo ir mokymosi tyrinéjima, skatina mokytojus suvienyti pastangas, uzmezga
ugdomojo konsultavimo santykius tarp mokytojy, pries priimdamas sprendima, iStiria
susidariusig situacija, bendraudamas su mokytojais laikosi bendradarbiavimo principy.
L. Lambert (2011), analizuodama Kalifornijos valstijos profesinius mokytojy standartus,
isskiria siuos mokytojy lyderystés gebéjimus: gebéjima jtraukti mokinius j ugdymo(si)
procesa; gebéjima kurti mokymui(si) palankia aplinka; gebéjima suprasti ir sisteminti
mokiniy ugdymo(si) turinj; gebéjima planuoti mokyma(si); gebéjima vertinti mokiniy
pazangg; gebéjima tobulinti profesineg veikla.

SMM atlikta Lietuvos §vietimo problemos analizé (Svietimo problemos analizé, 2012)
atskleidé, kad mokytojy lyderysté padeda siekti mokymo(si) kokybés. Tyrimo rezulta-
tai parodé, kad mokytojai lyderiai daro didele jtakg mokymui(si). Jie pastebi asmeninj
tobuléjimo poreikj, apibrézia individualius mokiniy ir jy grupiy mokymosi prioritetus,
analizuoja duomenis, vertina mokykloje vykstantj ugdymo(si) procesa. Todél mokytojai
lyderiai turi pasizymeéti tokiais gebéjimais: gebéjimas pastebéti asmeninj tobuléjimo
poreikj, gebéjimas apibrézti mokymosi prioritetus, gebéjimas analizuoti duomenis,
gebéjimas vertinti ugdymo(si) procesa. L. Rupsiené ir A. Skarbaliené (2010), iStyrusios
mokytojy lyderystés savybes, nustaté, kad Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly moky-
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tojams yra budingos $ios lyderystés savybés: auksti asmeniniai standartai ir troskimas
bati geriausiam; stipri vizija ir lojalumas; gebéjimas jveikti baime ir stresa, gebéjimas
realiai vertinti darbo situacijas, atsakomybés jausmas, ryztas siekti rezultato ir gebéjimas
motyvuoti mokinius ir kolegas.

Dél savo specifikos muzikos mokytojo darbas skiriasi nuo kity pedagogy darbo. Mu-
zikos mokytojo veikla yra labai svarbi ne tik jo tiesioginiam darbui muzikos pamokose
kokybiskai organizuojant muzikinj ugdyma, bet ir kiekvienos mokyklos kultariniam
gyvenimui. Mokyklose daznai vyksta jvairais koncertai, $ventés, konkursai. Aktyvus
muzikos mokytojas prisideda prie Sios veiklos planavimo ir jgyvendinimo. Muzikos
mokytojo paruosti ugdytiniai reprezentuoja mokykla jvairiuose renginiuose, vykstan-
¢iuose mokykloje ar uz jos riby. Mazesniuose miesteliuose aplink muzikos mokytoja
sukasi visas bendruomenés kultiirinis gyvenimas. Taigi muzikos mokytojas turi buti ne
tik puikus savo tiesioginio darbo zinovas, bet ir sumanus neformaliojo ugdymo, kon-
certinés veiklos, kultairinio gyvenimo vadybininkas. Muzikos mokytojas ar muzikinio
kolektyvo vadovas turi sutelkti ugdytinius siekti bendry tiksly: pamoky metu - ugdyti
muzikinius gebéjimus, neformaliy uzsiémimy metu - patenkinti muzikinés raiskos
poreiki. Sia misija gali jgyvendinti tik muzikos mokytojas lyderis.

JAV mokslininkas F. L. Battisti (1999), tiriantis muzikos mokytojo lyderystés raiska,
isskiria tokias muzikos mokytojo lyderio savybes: uzuojauta, pasitikéjima, drasa, pozityvy
mastyma, reiklumg, padoruma, kryptinguma, politinj sumanumga, gebéjima deleguoti.
Sujunge $ias savybes, gausime stipry, savimi pasitikintj lyderj, kuris geba priimti i§$tkius
ir mokyti muzikos meno. Autorius pabrézia, kad norédami uztikrinti muzikos dalyko
patraukluma tarp kity mokomuyjy dalyky, turime turéti isskirtinius mokytojus, kurie ne
tik patys aistringai myléty muzika bet ir noréty jaunimui perteikti savo Zinias, ugdyty
jy karybiskuma ir lyderystés gebéjimus.

Remiantis atlikty tyrimy analize, i$skirti budingiausi muzikos mokytojo lyderysteés
gebéjimai: gebéjimas motyvuoti, jkvépti, inicijuoti veikla; gebéjimas bendrauti ir ben-
dradarbiauti; gebéjimas analizuoti savo ir mokiniy veiklg; gebéjimas jveikti stresines si-
tuacijas, spresti iskilusias problemas. Siy gebéjimy pagrindu sudarytas bendrojo ugdymo
mokyklos muzikos mokytojo lyderystés gebéjimy raiskos teorinis modelis.

Tyrimo metodika ir tiriamieji. Siekiant i$siaiskinti muzikos mokytojo lyderystés
gebéjimy raiskos ypatumus, tyrimo duomenys buvo renkami naudojant pusiau struk-
taruotg interviu. Interviu badu gautiems duomenims apdoroti pasirinktas kokybinis
turinio analizés metodas. Kokybiné duomeny analizé pradéta nuo duomeny rinkimo, jy
uzra§ymo (transkribavimo), struktiirinimo. Toliau vyko duomeny kodavimas, katego-
rizavimas, aprasSymas ir interpretavimas. Visas $is procesas organizuotas spiralés prin-
cipu - nuolatos sugrjztant prie duomeny tam, kad buty jzvelgtos galimai nepastebétos,
taciau tyrimui svarbios detalés.
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Tyrime dalyvavo $esi Jonavos rajono mokykly muzikos mokytojai — penkios mote-
rys ir vienas vyras. Trys mokytojai dirba gimnazijose, du mokytojai - progimnazijose,
vienas - pagrindinéje ir pradinéje mokyklose. Tiriamyjy amzius — 39-51 metai. Res-
pondenty pedagoginis darbo stazas nuo 11 iki 25 mety. Trys tiriamieji turi mokytojo
metodininko, kiti trys — vyresniojo mokytojo kvalifikacines kategorijas. Visi mokytojai
turi jgije aukstajj i§silavinimg. Kadangi pasirinktas kokybinés turinio analizés tyri-
mo metodas, kurio pagrinda sudaro teksto pavidalu iSreik$tos pirminés informacijos
interpretavimas mokslo srities, krypties ar $akos kategorijy kontekste, tai informanty
imtis yra tiksliné (Bitinas et al., 2008, 136). Tyrimui buvo parinkti nagrinéjamos srities
specialistai, turintys ilgamete sékmingo darbo patirtj, kurie pajégtis samprotauti apie ti-
riama problema. Sie mokytojai aktyviai dalyvauja rajono muzikiniame ir kultiiriniame
gyvenime, vadovauja jvairiems muzikos kolektyvams, rengia mokinius konkursams ir
festivaliams — daryta prielaida, kad sie pedagogai pasizymi lyderio savybémis. Tyrimo
imtis sudaryta kriterinés atrankos biidu, kai vienetai atrenkami pagal tyréjo nustatyta
kriterijy. Sis biidas yra veiksmingas ir patikimas (ten pat, 103).

Tyrimo rezultatai. Analizuojant interviu tekstus, buvo i$skirtos kokybinés katego-
rijos, atitinkanc¢ios muzikos mokytojy lyderystés gebéjimus: motyvavimas muzikinei
veiklai, bendravimas ir bendradarbiavimas, problemy sprendimas, stresiniy situacijy
valdymas.

Tyrimo rezultatai parodé, kad, norédami paskatinti ugdytinius jsitraukti j muzikine
veikla pamoky metu, mokytojai stengiasi geriau pazinti mokinius, sudominti, atsizvelgti
jju norus ir galimybes. Muzikos mokytojai kartu su mokiniais iesko bendry interesy,
stengiasi dirbti karybiskai, moka panaudoti netradicinius muzikos instrumentus.
Motyvuodami mokinius dalyvauti popamokinéje muzikinéje veikloje, muzikos mo-
kytojai parodo i$skirtinj démesj muzikai gabiems vaikams, sudaro salygas parodyti ir
ugdyti jy muzikinius gebéjimus. Taip pat mokytojai, parinkdami tinkamg repertuars,
tenkina mokiniy muzikinés saviraiskos poreikius. Jiems svarbu ne tik jtraukti naujus
mokinius j popamoking muzikine veikla, bet ir juos islaikyti $ioje veikloje. Tai padaryti
padeda aktyvi koncertiné veikla, neformalios atmosferos kiirimas, IKT panaudojimas.
Motyvavimo muzikinei veiklai tyrimo duomenys pateikti 1 lenteléje.
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1 lentelé. Motyvavimas muzikinei veiklai

Kategorija

Subkategorijos

Iliustruojantys teiginiai

Motyvavimas (jkvépimas) muzikinei veiklai

Mokiniy skatini-
mas dalyvauti mu-
zikinéje veikloje
pamoky metu

,<...>Pirmas uzdavinys - tai mokinio paZinimas, nes tik tada gali tike-
tis sékmingo darbo ir bendradarbiavimo pamokoje®; ,,<...> Parinkus
tinkama repertuara, tiesiog atsizvelgus j vaiky norus <...> galima tikrai
pasiekti darnaus darbo pamokoje®; ,,<...> Nes reikia sudominti jj, kad
jie noréty®;,,<...> Jie pasiima karybai <...> §luotas, netgi kibirus paima
<...> jvairiausius daiktus, i$ kuriy galima i$gauti garsa“.

,<...>Netradiciniai instrumentai, pavyzdziui, tusti plastikiniai buteliai®;
,<...>Vienais metais grojo dvirac¢iu... pompg naudojo <...> kaip skudutj,
o su stimokliu aukstj reguliuoja <...>“

Mokiniy poreikiy
derinimas su
numatyta ugdy-
mo(si) vizija

-Aisku, bandai atsizvelgti i tuos vaikus, nes <...> jeigu tu tiktai darysi
tai ko reikia pagal miisy programas <...>“,,<...> a§ tada pasakiau, kad
mes dainuosim ne tik tas angli$kas dainas, bet ir tokj repertuarg, kokj
a$ esu parinkusi®; ,,<...> Pasistengiam rasti bendrg taska — veikla, kurig
ir a§ mégstu, ir jie meégsta“

Nemotyvuoto mo-
kinio sudomini-
mas ir jtraukimas
j ugdymo procesa

,<...> paauglystéj vaikai sako ,a$ nenoriu dainuot, mano balsas negrazus,
a$ neturiu klausos <...> tuomet bandoma kartu ieskot, kg tu gali paruost,
kokia muzika tau patinka (skatina pasirodyti koncertuose) <...> tai
labiausiai motyvuoja mokinius*

Mokiniy jtrauki-
mas j popamokine
muzikine veiklg

,<...> A§ ji pagyriau, sakiau ,na koks tavo nuostabus balso tembras®;
,<...> na, mokytoja, man niekas to dar néra sakes <...> galbat a$ ga-
lé¢iau ateiti pas jus dainuoti?®; ,<...> Kada tai néra privaloma jie <...>
atsipalaiduoja <...> kuria <...> sidlo <...> patys galvoja <...> tai tikrai
labai grazus rezultatas®;,,<...> Per neformaly ugdyma yra i$ viso kitoks
bendravimas <...> ir uZsisakom pica kartais <...> geriam arbatéle <...>

Ugdytiniy islaiky-
mas popamoki-
néje muzikinéje
veikloje

,<...>Jeigu néra pasirodymuy, tai ir néra tada saves pasitikrinimo, ar a$
gerai tai darau <...>%,,<...> Taip, mes dalyvaujam labai daznai koncer-
tuose <...> rajono renginiuose, festivaliuose; ,,<...> Jeigu paruo$iam
programa, tai arba mokyklos bendruomenei koncertuojam, arba ivaziuo-
jam j kokius kaimo kultaros namus*;,,Repeticijose dar bana,,n“ raideliy,
o kai koncertas, jau - visi. Tai rodo, kad jaunimas nori kazkur pasireiksti

<...> kas bet kuriam atlikéjui, bet kokio lygio malonu“

Apibendrinant galima teigti, kad gebéjimo motyvuoti muzikinei veiklai ypatumai,
lemiantys $io gebéjimo raiska atsiskleidzia per: mokinio pazinimg; sudominima; ne-
tradiciniy instrumenty panaudojimg; karybiskuma; atsizvelgimg i mokiniy norus ir

galimybes; lankstuma; bendry interesy ieskojima; mokinio raiskai tinkancios veiklos
parinkimg; kontakto su ugdytiniu uzmezgima; kompromiso ieskojima; tvirtag mokytojo
pozicijg; démesio gabiam mokiniui parodyma; naujy mokiniy jtraukimg j popamokine

muziking veikla; ugdytiniy skatinima atsiskleisti per kiiryba; neformalios atmosferos
kiarima; aktyviag koncertine veiklg; tinkamo repertuaro parinkimg.
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Analizuojant mokytojy pasisakymus, paai$kéjo, kad bendravimas ir bendradarbia-
vimas yra labai svarbtis muzikos mokytojo lyderio veikloje. Tyrimo duomenys pateikti

2 lenteléje.

2 lentelé. Bendravimas ir bendradarbiavimas

Kategorija

Subkategorijos

Iliustruojantys teiginiai

Bendravimas ir bendradarbiavimas

Bendradarbiavimas
su kity dalyky moky-
tojais

,<...> muzikos mokytojui labai daug prireikia su kuo bendrauti
<...> nes kitaip negalétum dirbti to darbo, jeigu uzsidares savo
kamputj*

Muzikiniy renginiy
inicijavimas ir jgyven-
dinimas

»<...> Iniciatyvy yra labai daug ir jvairiy - tiek mano pacios, tiek
kity kolegiy“;,,Organizuojam, ra§om scenarijus ir darom renginius®

Muzikinés veiklos
kryptingumo numa-
tymas (derinant su
administracijos la-
kesciais)

,<...>Beabejo, jeigu planuoji kazkokj renginj, tai mokykly vadovai
pasitiki tavimi ir tokj leidimg duoda®; ,,<...> Koordinatoré visada
pavaduotoja, kuri kuruoja muzikos dalyka <...> (bendradarbiau-
jama organizuojant renginius)“;,,<...> visa laikq prie$ renginj bina
pasitarimas, kur gali kazkokia mint] pasialyti

Atsakomybé ruosian-
tis renginiams

,<...> Jeigu tai yra ,Savo talentg dovanoju Lietuvai“ renginys, tai
a$ asmeniskai atsakau uz jj su pavaduotoja kartu. Tai mano indélis
<...> i$siysti mokykloms nuostatus®; ,,<...> kartais biina, tiesiog,
labai greitai pasakyta <...> ir tu turi padaryti <...> spontanis-
kumas labiausiai mane i$musa i§ véziy <...>% ,<...> muzika tai
néra toksai dalykas, kad, atéjai, nukirpai kazkg, kokj mazgg uZzrisai
ir tu turi <...>“

Mokiniy tévy skati-
nimas domeétis vaiko
muzikine veikla ir
teikti pagalbg organi-
zuojant renginius

,<...> pernai turéjau ,Dainy dainelei“ parengusi soliste, tai puikus
bendravimas su tévais buvo ir dél aprangos, ir dél apmokéjimo, ir
dél dalyvavimo<...>% ,Kiekvieng pusmetj bana tévy dienos <...>
tai neateina daug tévy <...> ateina, paprastai, pasidziaugt nefor-
malaus ugdymo vaiky mamos <...> i§ eiliniy klasiy - neateina®;
. Buvo ,Dainy dainelés” konkursas, téveliai sutiko apranga finansuoti
<...> tévai palaiko“

Informacijos teikimas
ugdytiniams ir jy te-
vams naudojant IKT

,<...> Atsiradus elektroniniam dienynui, bendravimas tapo abipu-
sis <...> informacija labai greitai pasiekia tévus <...> jeigu kyla
klausimy, dazniausiai bendraujame dabar per elektroninj dienyna®

Muzikinio ugdymo
integravimas su kitais
mokomaisiais daly-
kais

,<...>Dazniausiai tenka bendrauti su kity dalyky mokytojais <...>

ruosiant integruotas pamokas, integruotus projektus ir renginius®;
,<...>Man pernai, kartu su istorijos mokytoja, pavyko pravesti labai
$aunig (integruota) pamoka — ,Mano $irdies himnas® ir vaikams
labai puikiai sekési <...>“

Bendravimo stilius

,<...> Draugiskas, visapusi$kas, nuosirdus, nataralus <...>
,<...> Griezta drausmé, atsakomybé <...>

,<...>Nuogirdus, patikimas, supratimas turi bat, Zmogiskas <...>
,<...> Kalbi su Zmoném, stengiesi atlikti viska, ka jie praso*
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Tyrimo rezultatai parodé, kad muzikos mokytojai dazniausiai bendrauja ir bendradar-
biauja su kitais muzikos mokytojais, su administracija ir su mokiniy tévais. Su mokytojais
bendradarbiaujama integruojant muzikinj ugdyma su kitais mokomaisiais dalykais,
dalyvaujant jvairiuose projektuose, inicijuojant ir organizuojant renginius. Muzikos
mokytojams efektyviai dirbti padeda atsakingas pozitris, papildomos repeticijos. Sunku-
my sukelia greitas darbo tempas: ,<...> Jeigu turime renginj, tai pirmadienj, antradieni,
trec¢iadienj po $esiy pamoky biina repeticija <...> aisku ir nervy reikia, ir laiko reikia, bet,
jeigu nori, kad renginys gerai pavyktuy, tu privalai dalyvauti generalinése repeticijose.“ Su
mokyklos administracija bendradarbiaujama numatant muzikinés veiklos kryptinguma,
bendrai planuojant veiklg. Muzikos mokytojai atskleidé, kad jiems svarbus administra-
cijos pasitikéjimas. Su tévais bendradarbiaujama ruosiantis renginiams ir konkursams.
Elektroniniu dienynu bendraujama kei¢iantis informacija. Muzikos mokytojai pabrézé,
kad sékmingam bendravimui labai svarbus yra bendravimo stilius, kuris turi bati drau-
giskas, nuosirdus, abipusis ir atsakingas: ,,<...> Praso kas nors — padék, tu prasai - irgi
padék <...> Mokytojai zino, kad i§ muzikos mokytojos visko sulauks, ko paprasys <...>.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad muzikos mokytojy bendravimo ir bendradarbiavimo
gebéjimy ypatumai pasireiskia per bendros veiklos organizavima su kity dalyky mokyto-
jais inicijuojant ir organizuojant renginius, dalyvaujant projektinéje veikloje, integruojant
muzikinj ugdyma su kitais dalykais. Su administracija bendradarbiaujama planuojant
muzikine veikla. Su mokiniy tévais — kei¢iantis informacija, ruosiantis renginiams ir
konkursams. Sékmingg bendravima lemia draugiskas, nuo$irdus, abipusis, atsakingas
bendravimo stilius.

Kalbédami apie gebéjima spresti muzikinés veiklos metu iskilusias problemas, mu-
zikos mokytojai pazyméjo, kad dazniausiai jie susiduria su drausmés problemomis.
Tyrimo rezultatai (Zr. 3 lentelg) atskleidé, kad spresdami $ias problemas, muzikos moky-
tojai bendradarbiauja su klasés auklétojomis, su kolegomis, su specialistais (socialiniu
pedagogu, psichologu).
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Kategorija

Subkategorijos

Iljiustruojantys teiginiai

Problemy sprendimas

Drausminiy problemy
sprendimas bendra-
darbiaujant su kole-
gomis ir specialistais

,<...> Bendradarbiaujame iStisai su klasés auklétoja, tévy susi-
rinkimuose taip pat lankausi <...> mokyklos vadovai, socialinis
pedagogas — visa ta komanda labai padeda problemy sprendimui
,,<...> Nueini, pasiklausi pas socialinj gimnazijos specialistg, tiesiog
paklausinéji daugiau apie tg mokinj <...> gal kazkokie dalykai i§
$eimos <...>“

Problemos sprendimo
budy ieskojimas indi-
vidualiai bendraujant
ir aikinantis situacija

,<...> Kartais vaikai ateina i§ namy jvairiom nuotaikom <...> na
tiesiog veél pokalbis. Pokalbis, bendravimas, ai$kinimasis - tai pa-
grindinis problemy sprendimo budas. Kada tu Zinai situacija, tai
ateina ir tas sprendimas“

Grupés poreikiy su-
pratimas ir grupés
nariy individualus
pazinimas

,Pasiekti tai, manau, yra pazjstant mokinius <...> dél to labai didelj
démesj skiriu mokinio pazinimui“

Asmeniniy poreikiy
atsisakymas dél sie-
kiamo tikslo

,<...> Norédamas kazka padaryti, turi visg laika eikvoti savo laika
<...> a$ dirbu per pertraukas ir tai aisku sunku ir vargina, nelieka
laiko atsipusti; ,,<...> Na, sunkumai tokie, $iemet labai renginio

biudZetélis kuklus <...> kartais ir savo pinigéliy jdedi <...>“

Visi respondentai nurodé, kad, iskilus konfliktinei situacijai, susidiirus su nedrausmingu

elgesiu jie linkg issiaiskinti susidariusig situacijq, todél pirmiausia individualiai pasikalba
su konfliktuojanciu asmeniu. Daznai muzikos mokytojai, norédami pasiekti tiksla, at-
sisako asmeniniy poreikiy. Jie pazyméjo, kad tikslas svarbiau uz poreikius. Problemas
spresti padeda ir jZvalgumas bei galimy kliti¢iy numatymas.

Apibendrinant galima teigti, kad gebéjimo spresti muzikinés veiklos metu igkilusias
problemas ypatumai, lemiantys $io gebéjimo raiska atsiskleidzia per: bendradarbiavima
su klasés auklétoja, su kolegomis, su specialistais. Situacijos ai$kinimasi, individualius
pokalbius, nuosirdy bendravima, profesionaly pozitrj, grupés poreikiy supratimg, as-
meniniy poreikiy atsisakyma dél siekiamo tikslo.

I$ pokalbiy su mokytojais paaiskéjo, kad jy veikloje gana daznai kyla stresiniy situacijy
ir jie suvokia baitinuma jas suvaldyti. Tyrimo rezultatai parodé, kad gebéjimas valdyti
stresines situacijas pasireiskia per konfliktiniy situacijy atpazinima, emocijy kontrole,
pozityvy poziirj ir draugiskus santykius. Stresiniy situacijy valdymo tyrimo duomenys
pateikti 4 lenteléje.
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4 lentelé. Stresiniy situacijy valdymas

Kategorija Subkategorijos Iliustruojantys teiginiai
Konfliktiniy situacijy |,<...> Kitg karta mokinys nori pasirodyti <...> tai i$klausai jo
atpazinimas pozicija <...> jeigu tai nepagrijsta, tiesiog nuleidi ir pasakai, kad

XY=

Emocijy ir jy jtakos
ugdytiniams kontrolé

»<...> Kai vaikas pradeda pykti ar rodyti savo nepasitenkinima,
a$ pati niekada to neparodau, gal ten viduj ir banu supykusi, bet
niekada nebandau pakelt balsg ar jZeisti tg vaika <...>%,,<...>Nes
jei mokytojas bus susiraukes, piktas ir tiktai bandys jrodyti, kad jisai
yra mokytojas, jo privalo klausyti <...> tai tuo nieko nepasieksi.
Aisku, nereikia leisti saves Zeminti <...>“,<...> Svelniai, kaip tik
$velniai stengiuos nuleist*

Stresiniy situacijy valdymas

Pozityvus pozitris
1 visas situacijas ir
iskilusius sunkumus

»<...> Man kazkaip sekasi rasti bendrg kalba, nes a§ muzikos
pamokoj labai daug juokauju®; ,<...> Gal ir jisai tave jzeidé, bet
bandai tai padaryti, gal juoko tokia forma, $iek tiek j jo vietg stoti,
na kazkaip kitaip; ,<...> optimizmas muzikos pamokoje turéty
tryksti, optimizmas ir gera nuotaika“

Gebé¢jimas draugiskai
bendrauti su moki-
niais, ugdytiniy am-

»<...> Siek tiek reikia su vaikais pasijausti $alia jy, kad gali bati
kaip ir jy draugu, bet neprarasti to, kad vis tik esi mokytojas <...>%
»<...>Moksleivis - tai jaunesnysis bendradarbis, o ne vaikas, kuris

ziui budingy elgesio ir
mokymosi ypatumy
suvokimas

nieko nesupranta ir nezino*

Kalbédami $ia tema, mokytojai pasisakeé, kad tokiy situacijy metu jie linke ramiai
isklausyti konfliktuojantj asmenj ir tai biina veiksminga. Taip pat respondentai pabrézé,
kad tokioje situacijoje labai padeda susivaldymas, nes priesingu atveju konfliktas tik pa-
astréja ir ji i$spresti taikiai darosi labai sunku. Susidare su konfliktine situacija muzikos
padeétj, susvelninama nemaloni atmosfera. Muzikos mokytojai pabrézé, kad humoras
labai svarbus dirbant su paaugliais, nes grieztas, jsakmus tonas tokio amziaus mokiniams
dazniausiai biina neveiksmingas. Kiekviena muzikos pamoka turéty sukelti teigiamy
emocijy, todél mokytojai stengiasi dirbti pakiliai, su gera nuotaika. Visi muzikos moky-
tojai teigé, kad jie stengiasi suprasti savo mokinius, jsijaucia j jy problemas ir ugdytinius
laiko sau lygiais: ,.<...> Ziirét kaip j jaunesnius kolegas, o ne j maisus, j kuriuos reikia
prigrist kazkokiy tai ziniy.“ Tiriamyjy mokytojy stresiniy situacijy valdymo gebéjimy
ypatumai jy veikloje pasireiskia per konfliktiniy situacijy atpazinima, skirtingy konflikto
sprendimo budy pritaikyma, emocijy kontrole, pozityvy poziirj, draugiskus santykius,
ugdytiniy amziui badingo elgesio suvokima.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad lyderystés gebéjimai yra labai
svarbus sékmingai muzikos mokytojo veiklai, nes muzikos mokytojas organizuoja ne
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tik pamokine, bet ir popamokine muziking veikla, kuria mokyklos kulttrinj gyvenima.

Tokia veikla vykdyti gali tik muzikos mokytojas lyderis, turintis vizija, gebantis sutelkti

zmones bendrai muzikinei veiklai tam, kad bty pasiektas kuo geresnis rezultatas.

ISvados

Mokslinés literattiros analizé atskleidé, kad pedagogas lyderis turi vizijg ir ugdy-
mo procesg organizuoja taip, kad Zzmoniy grupé pasiekty kuo geresniy ugdymosi
rezultaty.

Analizés metu i$ryskinti budingiausi mokytojo lyderystés gebéjimai: gebéjimas
motyvuoti, jkvépti, inicijuoti veikla; gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti;
gebéjimas analizuoti savo ir mokiniy veikla; gebéjimas jveikti stresines situacijas,
spresti iskilusias problemas.

Tyrimo rezultatai parodé, kad muzikos mokytojo lyderystés gebéjimy raiskai
budingi $ie ypatumai:

Motyvavimas (jkvépimas) muzikinei veiklai pamokoje pasireiskia per mo-
kinio pazinimg ir sudominima, atsizvelgima j mokiniy norus ir galimybes,
bendry interesy ieskojima, Popamokinéje muzikinéje veikloje — per démesio
gabiam mokiniui parodyma, tinkamo repertuaro parinkimg, aktyviag kon-
certine veikla, neformalios atmosferos kiirima.

Bendravimas ir bendradarbiavimas pasireiskia per bendros veiklos organiza-
vima su kity dalyky mokytojais, administracija, mokiniy tévais inicijuojant ir
organizuojant renginius. Sékmingg bendravima lemia draugiskas, nuosirdus,
abipusis, atsakingas bendravimo stilius.

Gebéjimui spresti muzikinés veiklos metu iskilusias problemas biidinga siekis
issiaiskinti situacija kalbantis, individualiy ir grupés poreikiy supratimas,
asmeniniy poreikiy atsisakymas dél siekiamo tikslo.

Stresiniy situacijy valdymo gebéjimai pasireiskia per konfliktiniy situacijy
atpazinima, skirtingy konflikto sprendimo budy pritaikyma, emocijy kon-
trole, pozityvy poziarj, draugiskus santykius, ugdytiniy amziui badingo
elgesio suvokima.
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Summary

Leadership in contemporary society is perceived as a process, which contributes to efficient
solution of constantly emerging problems in business, pedagogical and social spheres. Over the
last period a rapid progress of science and various technologies has been observed and leadership
has acquired a significant status in education as well. To make leadership a natural phenomenon
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at school, there is a need for a harmoniously functioning link: authorities-leaders; teachers-
leaders, who should educate a new generation of school learners-leaders. A teacher of music or a
leader of music collective has to rally school learners for attainment of common goals: to develop
music abilities during lessons of music; to satisfy needs for music expression during non-formal
activities. Therefore, this mission may be implemented only by a teacher-leader.

The object of the research: leadership skills of music teacher.

The goal of the research: to reveal peculiarities of expression of music teacher’s leadership skills.

The research methods: analysis of scientific literature, semi-structured interview, qualitative
content analysis.

The analysis of scientific literature on leadership issues was carried out during the research
and leadership skills that are most characteristic of music teachers were highlighted. On the
basis of the distinguished abilities, the model of expression of leadership skills of music teacher
of general education school was designed. The semi-structured interview was conducted and
its sample included six respondents. The data acquired during the interview were processed
employing the qualitative content analysis.

The results of the research showed that the identified leadership skills of music teacher may
be characterised through the following features:

«  Motivation (inspiration) for music activities is manifested during lessons and extra-

curriculum music activities.

o  Communication and collaboration is seen through joint activities with teachers of
other study subjects, administration and learners’ parents. Successful communication
is predetermined by friendly, sincere, mutual and responsible style of communication.

o Ability to solve problems that emerge during music activities is revealed through
collaboration with class master, colleagues and specialists, clarification of situation,
individual conversations, sincere communication, professional attitude, understanding
of group needs, prioritising of the goal to be attained over personal needs.

«  Management of stressful situations is expressed through recognition of conflict situations,
application of various conflict resolution ways, control of emotions, positive attitude and
understanding of behaviour, which typical of a certain age group of a learner.

The research results showed that leadership skills are very important to successful activities

of a music teacher because a music teacher-leader has a vision and able to rally children for joint
music activities to achieve as good results as possible.

Keywords: leadership, skills, music teacher, expression of leadership skills.
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