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Anotacija. Straipsnyje nagrinéjamas Salies ir uzsienio $aliy ikimokykliniy jstaigy vadovy
poziaris j dalyvavimo tarptautiniuose projektuose patirtj. ISrySkinami veiksniai, skatinantys iki-
mokykliniy jstaigy dalyvavima tarptautiniuose projektuose, bei dalyvavimo projektuose kliatys.
Nagrinéjamos ikimokykliniy jstaigy vadovy projektinés veiklos gebéjimy tobulinimo galimybés.

Esminiai ZodZiai: tarptautiniai projektai, projektiné veikla, projektinés veiklos gebéjimai.

Ivadas

Temos aktualumas. Siandienos ikimokykliniy jstaigy veikla igsiplété tiek turinio, tiek
funkcine prasme: ikimokyklinis ugdymas neatsiejamas nuo globalizacijos procesy visuo-
menéje, o tai reikalauja naujy ugdymo formy ir metody, atitinkanciy tiek visuomeneés,
tiek tévy lukescius. Jteisintas kaip neformaliojo $vietimo sistemos grandis, ikimokyklinis
ugdymas yra i$skirtinis savo funkcijomis ir turi lemiamos reik§més formuojant valstybés
zmogiskyjy istekliy potenciala.

Efektyvus §vietimo srityje dirbanciy organizacijy atsakas j kintancias aplinkas tampa
naujy veiklos metody paieska ir taikymas. Vienas i§ tokiy metody - projektinés veik-
los - §vietimo organizacijai suteikia galimybe prisitaikyti prie nuolat kintanciy salygy.
Svietimo sistema turi orientuotis j projektine veikla, spresdama jvairias problemas,
diegdama naujoves, ugdydama kirybiskuma.
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Svarbi $iy dieny aktualija — didéjantis kompetencijy ir gebéjimy plétros aktualu-
mas. Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 pateikiama besimokancios visuo-
meneés vizija: kiekvienas asmuo mokosi visg gyvenimg, nuolat atnaujina savo Zinias
ir gebéjimus atsizvelgdamas j kintanc¢ias gyvenimo aplinkybes ir ateities issukius.
Reikalavimai dirbanciyjy, taip pat ir vadovy, kompetencijai nuolat auga ir kinta.
Vadovo zinios, jgidziai ir gebéjimai tampa svarbiais veiksniais, kurie lemia ugdymo
jstaigos darbo sékme.

Projekty metodo ypatybes ir galimybes taikyti jvairiose ugdymo institucijose yra ana-
lizave nemazai Lietuvos ir uzsienio $aliy mokslininky, pedagogu: B. Neverauskas (2001),
S. Neifachas (2005), K. Alisauskas (2005), J. Kvedariené (2005), G. M. Linkaityteé, A. La-
péniené, V. Jakubauskaité (2008), D. L. Harden, T. B. Verdeyen (2009), E. Kalendiené
(2009), R. A. Morris (2010) ir kt. Ikimokykliniy jstaigy tarptautiniais projektais, jy tikslais
ir veikla doméjosi E. Staerfeldas (1997), Ch. Mathiesenas (1997), E. R. Daniels (2000),
K. Stafford (2000), V. Graziené (2006).

Ikimokyklinés jstaigos dalyvauja jvairiuose tarptautiniuose projektuose (Comenius
partnerystés, Egmonto, ,,Zipio draugai®, ,Gera pradzia®, ,, Forward. Seima ir darbas su-
derinami®ir kt.), ES struktariniy fondy finansuojamuose projektuose, respublikiniuose
projektuose, taip pat vykdo projektine veiklg paciose jstaigose, siekiant pagerinti, patobu-
linti ugdymo procesa. Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose skatina ikimokykliniy
jstaigy vadovy gebéjimy kaita.

Svietimo jstaigos vadovo projektinés veiklos gebéjimy ugdymas, jy tobulinimas
$iuolaikinéje karybinéje visuomenéje yra aktualus, taciau pasigendama edukologiniy
ikimokykliniy jstaigy vadovy tarptautinés projektinés veiklos tyrimy.

Didéjantis ikimokykliniy jstaigy dalyvavimo tarptautiniuose projektuose aktualumas
sudaré prielaidas tyrimo problemai, kuri formuluojama klausimu: kokie yra ikimoky-
kliniy jstaigy vadovy dalyvavimo tarptautiniuose projektuose veiksniai?

Tyrimo tikslas — atskleisti $alies ir uzsienio $aliy ikimokykliniy jstaigy vadovy da-
lyvavimo tarptautiniuose projektuose veiksnius.

Tyrimo objektas - ikimokykliniy jstaigy vadovy dalyvavimo tarptautiniuose pro-
jektuose veiksniai.

Tyrimo metodai:

 kiekybinis tyrimas - Lietuvos ikimokykliniy jstaigy vadovy anketiné apklausa;

« kokybinis tyrimas - standartizuotas interviu su Lietuvos, Slovénijos ir Svedijos

ikimokykliniy jstaigy vadovais;

o statistiné analizé, taikant programa SPSS.

Vienas veiksniy, turintis didele jtaka mokyklos valdymo poky¢iams, yra modernizuo-
jamas ugdymo procesas: mokykliniai ir tarptautiniai projektai ir modernéjanti ugdymo
bazé (Meckauskiené, 2011). Projektiné veikla neabejotinai jprasmina $iandienos aktualius
ugdymo tikslus. Viena i$ pagrindiniy $iuolaikinio Zmogaus charakteristiky — gebéjimas
aktyviai dalyvauti projektinéje veikloje, t. y. efektyvus ir produktyvus perspektyvy nu-
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matymas, kiirybingas ir laisvas tikrovés pertvarkymas, orientuotas j ateities modelius
(Tamositnas, 1999).

Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose atveria dideles galimybes ikimokyklinéms
jstaigoms, taciau pareikalauja profesiniy vadovy gebéjimy. Batina apgalvoti ir jvertinti
jstaigos poreikius, svarstyti projekto idéja, suburti projekto komadg, numatyti projekto
eigos jgyvendinimg. Vadovas, norintis jgyti dalyvavimo tarptautiniuose projektuose
patirties, privalo tobulinti savo gebéjimus, nebijoti susidurti su issukiais. J. Gawlik,
A. Kielbus (2010) pazymi, kad projekto sékmé labai priklauso nuo projekto komandos
efektyvumo. Tarptautiniuose projektuose nuolat bendradarbiaujama su projekto partne-
riais, sistemingai dalijamasi informacija. Galima teigti, kad dalyvavimas tarptautiniuose
projektuose reikalauja puikiy ikimokykliniy jstaigy vadovy bendryjy kompetencijy.
Svietimo organizacijy vadovy kompetencijas ir gebéjimus analizavo J. Kekyté (2007),
D. Diskiené (2009), D. Susaniniené (2009), J. Martysiaté (2010), J. Melnikova (2011),
A. Pruskus (2011). Projekty metodo taikymo ypatybes ir galimybes jvairiose ugdymo
institucijose yra analizave daug Lietuvos ir uzsienio $aliy mokslininky, pedagoguy:
B. Neverauskas (2001), S. Neifachas (2005), K. Alisauskas (2005), J. Kvedariené (2005),
G. M. Linkaityté, A. Lapéniené, V. Jakubauskaité (2008), D. L. Harden, T. B. Verdeyen
(2009), E. Kalendiené (2009), R. A. Morris (2010) ir kt.

Dalyvaujant tarptautiniuose projektuose, ikimokyklinése jstaigose vyksta progresyvi
ir karybiska veikla bei jvairiy sri¢iy pokyciai. Lietuvos ikimokyklinés jstaigos $iuo metu
dalyvauja Siuose tarptautiniuose projektuose: ,,Gera pradzia®, ,,Zipio draugai®, Socrates.
Nemaza ikimokykliniy jstaigy patirtis ,, Egmonto® projekte ir projekte ,,Forward. Seima ir
darbas suderinami“ (Augustaité, Doc¢kiené, 2012). Tarptautiniai ikimokykliniai projektai
skiriasi paskirtimi, keliamais tikslais.

Tarptautiné projektiné veikla jstaigoje — sunkus ir atsakingas darbas. Siekiant isiais-
kinti, kokie veiksniai lemia, motyvuoja vadovus dalyvauti tarptautiniuose projektuose,
respondentams buvo pasitlyta jvertinti iSvardyty veiksniy svarbg pagal rangus ,,Taip®,
»1§ dalies®, ,Ne® I§ tyrimo rezultaty paaiskéjo (1 pav.), kad procentine raiska daugiausia
(,Taip“ - 81 proc.) vadovy, kaip motyva dalyvauti tarptautiniuose projektuose, nurodé
siekj jgyti naujos patirties. Tai parodo dalyvaujanciy tarptautiniuose projektuose va-
dovy atvirumg pokyc¢iams ir ambicijas tobulinti savo gebéjimus. Antroje vietoje pagal
svarbuma vadovai i$skiria ugdomojo proceso tobulinimg (,,Taip“ - 78,3 proc.). Vadinasi,
tarptautiniai projektai lemia teigiamus pokycius ugdomajame procese. Projekty valdymo
gebéjimy tobulinimg kaip motyva pazymi 76,5 proc. respondenty. Tai leidzia manyti,
kad vadovai pripazjsta projekty valdymo svarba savo vadybinéje veikloje. Procentine
raiska maziau pagal rangg ,,Taip®, kaip motyvuojantj veiksnj, vadovai i§skyré pedagogy
kompetencijy ugdyma, taciau jo svarbg pazymi ,,I§ dalies” (85,5 proc.). Galima daryti
prielaida, kad respondentai daugiau akcentuoja tarptautiniy projekty patirties jtaka
vadovy, ne pedagogy, kompetencijy tobulinimui.
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Vadovai pateiké ir kitus veiksnius, kurie skatina dalyvauti tarptautiniuose projek-
tuose: ,,siekiame tarptautinio bendradarbiavimo® (2), ,,norime jtraukti tévus j ugdomajj
procesa” (1), ,naujy ugdymo metody paieska“ (1), ,bendradarbiavimo gebéjimy tobu-
linimas“ (1), ,bendruomenés sutelkimas® (2). Nurodyti veiksniai parodo dalyvavimo
tarptautiniuose projektuose jtaka tiek vadovy gebéjimy tobulinimui(si), tiek jstaigos
veiklos jvairovei.

Istaigos bendruomenés 74,0%

sutelkimas
Projektu valdymo gebéjimu 76,5%
lavinimas

Pedagogu kompetenciju 85,5%

ugdymas Taip
Ugdomojo proceso 78,3% mI§ dalies
tobulinimas mNe
Galimybébendradarbiauti su
Kitu valstybiu istaigomis
81,0%

Naujospatirties igijimas

i

T T T T T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 pav. Veiksniai, lemiantys dalyvavimg tarptautiniuose projektuose (procentiniai dazniai)

Atlikus kokybine veiksniy analize, iSskirtos pagrindinés subkategorijos, apiba-
dinancios dalyvavima tarptautiniuose projektuose salygojancius veiksnius. Lietuvos
ikimokykliniy jstaigy vadovy atsakymy pagrindu iskirtos pastarosios subkategorijos
(1 lentelé): ugdomojo proceso tobulinimas ir bendradarbiavimas tarptautiniu lygmeniu.
Vadovai, kaip motyva dalyvauti tarptautiniuose projektuose, akcentavo naujy darbo
metody diegima ugdymo procese: , siekis jvesti naujus ir kiirybingus mokymo ir moky-
mosi biidus j jprastine dienotvarke®, ,,skatina ieskoti naujy, efektyvesniy darbo metody",
»ieskoti vis naujy, jdomiy darbo metody, kurie leidzia ugdyti vaikus jdomioje paZinimo
visuomenéje“. Lietuvos informantai pabrézé galimybe susipazinti su kity saliy patirtimi:
»vaikai ir pedagogai turi galimybe tyrinéti Salis, jy kultiras ir gyvenimo biudus®; ,suteikia
galimybe susipazinti su kity Saliy - partneriy darbo formomis, naujovémis®; ,,kurybiskai
mokytis per tarpkultiirines veiklas®.
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I lentelé. Dalyvavima tarptautiniuose projektuose lemiantys veiksniai: Lietuvos vadovy poziiiris

Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai

Ugdomojo proceso tobulinimas | ,,Siekis jvesti naujus ir karybingus mokymo ir mokymosi bidus
iprasting dienotvarke®; ,skatina ieskoti naujy, efektyvesniy darbo
metody; ,ieskoti vis naujy, jdomiy darbo metody, kurie leidZia ug-
dyti vaikus jdomioje paZinimo visuomenéje*; ,galimybé jgyti darbo
patirties su technologinémis informacijos priemonémis*

Bendradarbiavimas tarptautiniu | ,Vaikai ir pedagogai turi galimybe tyrinéti $alis, jy kultaras ir gyve-

lygmeniu nimo bidus®; , suteikia galimybe susipazinti su kity Saliy partneriy
darbo formomis, naujovémis®; , kiirybiskai mokytis per tarpkultiirines
veiklas“

Slovénijos ir Svedijos ikimokykliniy jstaigy vadovy atsakymy pagrindu isskirtos
pastarosios subkategorijos (2 lentelé): bendradarbiavimas tarptautiniu lygmeniu, vadovo
gebéjimy tobulinimas, ugdomojo proceso tobulinimas ir pedagogy profesinis tobuléjimas.
Uzsienio informantai teigia, kad motyvas dalyvauti tarptautiniy projekty veikloje yra
galimybé susipazinti su kity valstybiy ikimokykliniy jstaigy patirtimi: ,,jdomu bendra-
darbiauti su kolegomis i$ kity valstybiy, perimti patirtj, pasimokyti; ,,motyvuoja noras
susipaZinti su kity valstybiy ugdymo procesu“. Pabréziama galimybé tobulinti savo, kaip
vadovavimo gebéjimus: ,,paciam vadovui labai svarbu tobulinti savo gebéjimus®; ,mane,
kaip vadovg, motyvuoja noras tobuléti“. Slovénijos ikimokyklinés jstaigos vadové kaip
motyva dalyvauti tarptautiniuose projektuose i§skyré ugdomojo proceso tobulinima:
»Motyvuoja noras suteikti naujumo ugdymo procesui.“ Svarbu, kad tarptautiniy projekty
patirtis gali lemti profesinj pedagogy tobuléjima: ,, Projekty déka tobulinasi ir pedagogai,
diegia jdomius metodus veikloje su vaikais®; ,pats tarptautinio projekto procesas yra jdomus
ir pedagogams*.

2 lentelé. Dalyvavima tarptautiniuose projektuose lemiantys veiksniai: Slovénijos ir Svedijos vadovy

poZiiris
Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai
Bendradarbiavimas tarptautiniu | ,Jdomu bendradarbiauti su kolegomis is kity valstybiy, perimti
lygmeniu patirtj, pasimokyti®; ,motyvuoja noras susipazinti su kity valstybiy
ugdymo procesu
Vadovo gebéjimy tobulinimas »Paciam vadovui labai svarbu tobulinti savo gebéjimus; ,mane, kaip

vadovg, motyvuoja noras tobuléti

Inovacijy paieska »Motyvuoja noras suteikti naujumo ugdymo procesui®

Pedagogy profesinis tobuléjimas | ,, Projekty déka tobulinasi ir pedagogai, diegia jdomius metodus
veikloje su vaikais®; , pats tarptautinio projekto procesas yra jdomus
ir pedagogams*
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Pazymétina, kad tiek Lietuvos, tiek uzsienio Saliy informantai isskyré tuos pacius
veiksnius, skatinanc¢ius dalyvauti projektuose: ugdomojo proceso tobulinimas ir ben-
dradarbiavimas tarptautiniu lygmeniu. Svietimo poky¢iy teorijoje bendradarbiavimas
prilyginamas teigiamiems arba naudingiems pokyc¢iams (Lambert, 2011). Bendra veikla,
bendradarbiavimas sudaro salygas tobuléti, mokytis vieniems i$ kity. Vadinasi, dalyvauti
tarptautiniuose projektuose vadovus motyvuoja §vietimo jstaigos veiklos efektyvumo
siekimas ir tobulinimas. Uzsienio $aliy vadovai pazymi savo ir pedagogy profesiniy
gebéjimy tobulinimo siekj. [vertinus tai, galima teigti, kad Slovénijos ir Svedijos vadovai
akcentuoja mokymosi visg gyvenima ir plataus gebéjimy spektro tobulinimosi reik§me.
Efektyviai lyderiy veiklai labai svarbus mokymasis bei tobulinimasis (Hargreaves, Ver-
deyen, 2009; Jucevicius, Juceviciené, Jankanaité, Cibulskas, 2003). Vadinasi, Slovénijos
ir Svedijos ikimokykliniy jstaigy vadovai jZvelgia lyderystés svarbg projekty valdymo
procese.

Siekiant suzinoti, kokie veiksniai trukdo dalyvauti tarptautiniuose projektuose, kieky-
binio tyrimo metu nustatyta (2 pav.), kad didziausia kliatis yra uzsienio kalbos barjeras
(»Taip“ - 57,8 proc.). Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. sausio
15 d. jsakymu Nr. ISAK-55 patvirtintame Mokyklos vadovy kompetencijos aprase (SMM,
2007) perkeliamosiose (bendrosiose) kompetencijose yra apibrézta komunikaciné kom-
petencija, kurioje i$skirtas mokéjimas ir sugebéjimas bendrauti uzsienio kalba (-omis).
Taciau ikimokyklinése jstaigose $iai kompetencijai daug démesio neskiriama, nors
didesné dalis vyresnio amziaus vadovy, be valstybinés kalbos, geba bendrauti tik rusy
kalba. Uzsienio kalbos mokymasis, tobulinimas priklauso nuo paties vadovo motyvacijos
ir galimybiy. 26,9 proc. respondenty kaip nedalyvavimo tarptautiniuose projektuose
priezastj pazyméjo informacijos apie projektus stokg. Vadinasi, vadovy pozitriu, turéty
bati daugiau informuojama apie tarptauting projektine veikla, skirtg ikimokyklinéms
jstaigoms. Procentine raiska vienodai respondenty pazymeéjo, kad dalyvauti tarptauti-
niuose projektuose trukdo nepakankama pedagogy kvalifikacija (23,7 proc.) ir resursy
trakumas (23,7 proc.). Kiek maziau vadovy (13,1 proc.) pazymi, kad nepasitiki savo
gebéjimais. Nors rodiklis néra labai didelis, vis délto jis parodo, kad dalies vadovy gebé-
jimai neatitinka $iuolaikiniy $vietimo kaitos i$stkiy. Tik 4,3 proc. respondenty isskyré
tarptautiniy projekty neaktualuma jstaigai. Galima daryti i$vada, kad tarptautiniy
projekty patirtis ikimokyklinio ugdymo jstaigoms yra aktuali.

Lietuvos vadovai pateiké ir kitas priezastis, stabdancias ikimokykliniy jstaigy da-
lyvavimga tarptautiniuose projektuose: ,biurokratizmas“ (2), ,laiko stoka“(2), ,traksta
seminary” (1), ,igudziy trakumas® (1).
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Neaktualuistaigai
,3%

Resursu trakumas

Nepasitikéjimas savo
gebéjimais Taip
Nepakankama pedagogu WIS dalies
kvalifikacija mNe

Informacijos apieprojektus
stoka

Uzsienio kalbos barjeras

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2 pav. Veiksniai, trukdantys dalyvauti tarptautiniuose projektuose (procentiniai dazniai)

Kokybinio tyrimo metu buvo siekiama suzinoti vadovy pozitrj j projektinés veiklos
gebéjimy tobulinimo veiksnius. Lietuvos ikimokykliniy jstaigy vadovy atsakymy pa-
grindu iSskirtos pastarosios subkategorijos (3 lentelé): kursy, seminary organizavimas,
dalyvavimo projektuose praktika ir angly kalbos kursy organizavimas. Lietuvos infor-
mantai pazymi, kad tikslinga buity susipazinti apie tarptautinius projektus seminaruose,
kursuose: ,labai reikéty gal netgi seminary Sia tema®; ,manau, kad kursy organizavimas
reikalingas“. Pats dalyvavimas tarptautiniuose projektuose, vadovy pozitriu, lemia
projekty valdymo gebéjimy tobulinima: ,,projekty valdymo gebéjimai gali tobuléti tik
dalyvaujant tokiuose projektuose®; ,dalyvavimas projektuose yra pats geriausias biidas
tobulinti projekty valdymo gebéjimus“. Kauno miesto ikimokyklinés jstaigos vadove
pazymi, kad tikslinga buty organizuoti angly kalbos kursus: ,Labai norétysi, kad bty
organizuojami angly kalbos kursai jstaigose, kurios nori dalyvauti tarptautiniuose projek-
tuose®. Tai patvirtina kiekybinio tyrimo i$vadg, kad viena didziausiy kliac¢iy dalyvauti
tarptautiniuose projektuose yra uzsienio kalbos barjeras.
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3 lentelé. Vadovy projektinés veiklos gebéjimy tobulinimo veiksniai: Lietuvos vadovy poZiuris

Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai

Kursy, seminary organizavimas | ,,Labai reikéty gal netgi seminary Sia tema*; ,manau, kad kursy
organizavimas reikalingas“

Dalyvavimo projektuose praktika | ,Projekty valdymo gebéjimai gali tobuléti tik dalyvaujant tokiuose
projektuose®; ,dalyvavimas projektuose yra pats geriausias biidas
tobulinti projekty valdymo gebéjimus*

Angly kalbos kursy organizavimas | ,,Labai norétysi, kad biity organizuojami angly kalbos kursai jstai-
gose, kurios nori dalyvauti tarptautiniuose projektuose

Slovénijos ir Svedijos ikimokykliniy jstaigy vadovy atsakymy pagrindu i$skirtos
pastarosios subkategorijos (4 lentelé): uzsienio kalbos tobulinimas ir seminary organi-
zavimas. Uzsienio informantai mano, kad reikia tobulinti ne tik angly kalbos Zinias:
~Angly, kaip vienintelés uZsienio kalbos Siuo metu jau nepakanka. Pavyzdziui, yra daug
projekty, kuriuose pageidaujama kalba - ispany.“ Tai rodo, kad uzsienio Saliy vadovy
motyvacija dalyvauti tarptautiniuose projektuose labai stipri. Informantai kaip galimybe
tobulinti projekty valdymo gebéjimus pazymi tarptautiniy seminary galimybe: , Manau,
kad seminarai vadovams galéty vykti tarptautiniu mastu. Bity jdomu mokytis kartu su
vadovais i$ kity valstybiy, pasisemti patirties.”

4 lentelé. Vadovy projektinés veiklos gebéjimy tobulinimo veiksniai: Slovénijos ir Svedijos vadovy
poziiiris

Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai

Uzsienio kalbos tobulinimas »Reikia teikti daugiau reiksmés uZsienio kalbai. Angly kaip vienintelés
uzsienio kalbos Siuo metu jau nepakanka. PavyzdZiui, yra daug pro-
jekty, kuriuose pageidaujama kalba - ispany; ,reikia labai tobulinti
uzsienio kalby Zinias, taip pat ir pedagogams*

Seminary organizavimas »Manau, kad seminarai vadovams galéty vykti tarptautiniu mastu.
Bity jdomu mokytis kartu su vadovais is kity valstybiy, pasisemti
patirties; ,galima biity organizuoti Grundtvig projekty seminarus,
nes jie yra labai jvairiis“

Tiek Lietuvos, tiek uzsienio 3aliy (Slovénijos, Svedijos) vadovai, kaip veiksnius, le-
miancius projektinés veiklos gebéjimus, akcentuoja seminary organizavima ir uzsienio
kalbos tobulinimg. Slovénijos ir Svedijos vadovai pabrézia tarptautiniy seminary orga-
nizavimo tikslingumg.

Siekiant i$siaiskinti, kiek dalyvavimas tarptautiniuose projektuose turéjo jtakos ikimo-
kykliniy jstaigy vadovy kompetencijy ir gebéjimy tobulinimui(si), respondenty (turinciy
patirties tarptautiniy projekty dalyvavime) buvo praSoma $ig jtaka jvertinti pagal 5 baly
sistemg, kurioje 5 - turéjo labai daug jtakos, 1 - visiskai neturéjo. Skaic¢iuojama moda:
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Mo = 5. Procentinis atsakymy daznis pagal 5 baly sistema matyti 3 pav. Gauti duome-
nys leidzia daryti i$vada, kad dalyvavimas tarptautiniuose projektuose turi didele jtaka
vadovy gebéjimy tobulinimui ir lemia motyvacija juose dalyvauti.

100%
90%
80% 1 - visi$kai neturéjo
70% itakos vadovo
. komp etenciju ir
60% gebéjimu
50% 10.0% 42,5% tobulinimui(si)
409, N
40% 5- turéjo labai daug
30% — itakosvadovo
20% _ komp etencijuir
- 11,5% gebéjimu
10% T25%  3:5% —1 — tobulinimui(si)
000 T T 1
1* 2 3 4 5*

3 pav. Dalyvavimo tarptautiniuose projektuose jtaka vadovy kompetencijy ir gebéjimy tobulinimui(si)
(procentiniai dazniai)

Kokybinio tyrimo duomeny analizé parodé, kad Lietuvos ir uzsienio $aliy informantai
taip pat akcentuoja dalyvavimo tarptautiniuose projektuose jtaka vadovo gebéjimams:
»dalyvaujant tarptautiniuose projektuose ugdomas kirybiskumas ir tobulinami bendra-
darbiavimo gebéjimai“ (Lietuva); ,daro jtakg ne tik projekto valdymo, bet ir apskritai
vadybiniams gebéjimams® (Lietuva); ,tarptautiniai projektai ypac tobulina projekto
valdymo gebéjimus“ (Svedija); ,kiekvienais metais atrandu vis kg nors naujo* (Svedija);
~tarptautiniy projekty patirtis daugiausia tobulina vadovo bendradarbiavimo ir inicija-
vimo gebéjimus* (Slovénija).

ISvados

1. Atlikta kiekybinio tyrimo duomeny analizé parodé, kad Lietuvos ikimokykliniy
jstaigy vadovai kaip motyva dalyvauti tarptautiniuose projektuose nurodo $iuos veiks-
nius: siekj jgyti naujos patirties (81 proc.), ugdomojo proceso tobulinima (78,3 proc.) ir
projekty valdymo gebéjimy tobulinima (76,5 proc.).

2. Kokybinio tyrimy duomeny analizé isryskino veiksnius, skatinancius ikimoky-
kliniy jstaigy dalyvavimg tarptautiniuose projektuose: naujos patirties jgijimas, ugdo-
mojo proceso ir vadovy projekty valdymo gebéjimy tobulinimas bei bendradarbiavimas
tarptautiniu lygmeniu.
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3. Kiekybinio tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad pagrindine kliatimi, truk-
dancia dalyvauti tarptautiniuose projektuose, vadovai jvardija uzsienio kalbos barjerg
(57,8 proc.). Tai patvirtina ir kokybinio tyrimo duomeny analizé.

4. Kokybinio tyrimo rezultatai parodé, kad, vadovy poziariu, aktyviau dalyvauti
tarptautiniuose projektuose padéty jvairiy seminary, tarp jy ir uzsienio kalby mokymo,
organizavimas.

5. Remiantis kokybinio tyrimo duomeny analize galima teigti, kad aktyvi tarptauti-
niy projekty patirtis stiprina vadovy lyderystés nuostatas ir sudaro salygas pasidalytajai
lyderystei ikimokyklinéje jstaigoje.

6. Atlikus dalyvavimo tarptautiniuose projektuose jtakos vadovy kompetencijy ir
gebéjimy tobulinimui(si) tyrimo analize, paai$kéjo, kad dalyvavimas tarptautiniuose
projektuose turi didele jtaka vadovy gebéjimy tobulinimui ir lemia motyvacija juose
dalyvauti.

Literatura

Augustaité, J., Dockiené, D. (2012). Darzeliy dalyvavimas tarptautiniuose projektuose. [Ziuréta
2012 m. rugpjacio 12 d.]. Prieiga per interneta: http://www.ikimokyklinis.It/straipsnis/11223.

Bitinas, B. (2006). Edukologinis tyrimas: sistema ir procesas. Vilnius: Kronta.

Gawlik, J., Kielbus, A. (2010). Chosen aspects of innovative projects management. Archives of
foundry engineering, 3, 175. [ZiGréta 2012 m. rugséjo 22 d.]. Prieiga per interneta: http://www.
afe.polsl.pl/index.php/pl/2540/chosen-aspects-of-innovative-projects-management.pdf.

Harden, D. L., Verdeyen, T. B. (2007). The Baby Project. Ecrp, 9, 2. [Ziuréta 2012 m. rugpjucio
5 d.]. Prieiga per interneta: http://ecrp.uiuc.edu/v9n2/harden.html.

Hargreaves, A., Fink, D. (2008). Tvarioji lyderysté. Ar tam, kg kuriate, lemta i$likti. Vilnius: The
book.

Jucevicius, R., Jucevicieng, P., Jankiinaité, B., Cibulskas, G. (2003). Mokyklos strategija, strateginio
vystymo vadovas. Kaunas: Ziniy visuomenés institutas.

Lambert, L. (2011). Lyderystés gebéjimai ir tvari mokyklos paZanga. Vilnius: Svietimo ir mokslo
ministerija. Svietimo apraipinimo centras.

Meckauskieng, R. (2011). School management transformation under the conditions of educational
systemic changes. Mokyklos valdymo kaita Svietimo sisteminiy pokyciy sglygomis: daktaro
disertacijos santrauka. Vilnius: Vilniaus pedagoginio universiteto leidykla.

Neifachas, S. (2005). Projektiné veikla ikimokyklinéje, prieSmokyklinéje grupéje: teorija ir praktika.
Vilnius: UAB ,,Ciklonas®.

Partnership for Children. (2012). [zidréta 2012 m. rugpjucio 13 d.]. Prieiga per interneta: http://
www.partnershipforchildren.org.uk/teachers.html.

Pedagogika | 2015, t. 120, Nr. 4 189



ISSN 1392-0340
E-ISSN 2029-0551

Svietimo ir mokslo ministerija. (2007). Dél mokyklos vadovo kompetencijos apraso patvirtinimo
Nr. ISAK-55. [ziaréta 2012 m. rugpjucio 13 d.]. Prieiga per internetg: http://www.smm.It/
prtm/docs/mkt/2007-01-15-ISAK-55.pdf.

Svietimo ir mokslo ministerija. (2008). Ikimokyklinio ugdymo jvairové: esama situacija ir
visuomeneés litkes¢iai. [Zitréta 2012 m. rugpjacio 13 d.]. Prieiga per internetg: http://www.
smm.lt/svietimo_bukle/docs/tyrimai/sb/VPU-atask-paslaug-ivairove.pdf.

Tamositinas, T. (1999). Projekty metodas ugdymo praktikoje. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla.

Factors of the Work of National and Foreign Heads of the
Pre-school Institutions with International Projects

Dainora Zakutauskiené
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Summary

The article reviews the attitude of the heads of pre-school institutions towards the experience
of working with international projects. Pre-school education is specific by its functions and is of
pivotal importance in forming the potential of the state’s human resources.

Attendance in activities of international projects opens important opportunities to pre-school
education establishments, while on the other hand requires due professional abilities of the leaders.

Factors stimulating the participation of pre-school institutions in international projects
are emphasized along pointing out the obstacles of taking part in activities of international
projects. Improvements of the projects activities abilities of the heads of pre-school institutions
are researched.

Increasing importance of engagement of pre-school institutions in activities of international
projects made the raise for the research of the problem: what are the factors of the work with
international projects by the heads of pre-school institutions? The aim of research is to reveal the
factors influencing on the work of national and foreign heads of the pre-school institutions with
the international projects. The object of research is the factors of participation of the heads of
pre-school institutions in international projects. Methods of the research: quantitative analysis —
interviewing of Lithuania’s heads of pre-school institutions; qualitative analysis — standard (via
questionnaire) interviewing of the Lithuanian, Slovenian, Swedish heads of pre-school institutions;
statistical analysis.

Quantitative analysis has showed that Lithuanian heads of pre-school institutions are
stimulated to attend the international projects by the challenge of acquiring new skills,
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improvement of development process and project activities abilities. Results of the qualitative
analysis revealed the following factors motivating the work of the heads of pre-school institutions
with the international projects: acquiring new experience, improvement of development process
and leaders’ project activities abilities as well as co-operation on the international level. The main
obstacle preventing from the work with the international projects revealed in both quantitative
and qualitative analysis is the language barrier. According to respondents more active work in
international projects could be supported through arrangements of various tutorial seminars
including seminars for foreign language improvement. The conclusion based on the results of
qualitative analysis may be drawn that active experience gained by participating in the activities
of international projects strengthens leader’s position and creates positive conditions for divided
leadership at a pre-school institution as well as predetermines the motivation of working with

international projects.

Keywords: international projects, project activities, project abilities.

Jteikta / Received 2013-08-20
Priimta / Accepted 2015-08-21

Pedagogika | 2015, t. 120, Nr. 4 191



