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Anotacija. Straipsnyje nagrinéjami habil. daktarés Meilés Luksienés darbai Valstybinés
$vietimo 2013-2022 mety strategijos kontekste. Siekiama jvertinti M. Luksienés mokslinés min-
ties palikimo ilgaamzi$kumo ir testinumo potencialg, atskleisti, ar M. Luksienés darbai tebéra
aktualas dabartinei Valstybinei §vietimo strategijai jgyvendinti. Kartu pateikiama Valstybinés
$vietimo strategijos originali interpretacija Valstybés pazangos strategijos kontekste ir §vietimo
strategijos keliami aktualiausi uzdaviniai mokyklai.

Esminiai ZodZiai: Svietimo politika, politikos testinumas, ilgalaiké Svietimo strategija, $vie-
timo kontekstualumas ir generatyvumas, humaniskumas ir demokratiskumas, Meilés Luksienés
mokslinis palikimas.

Ivadas

Problemos istirtumas. Valstybinéje §vietimo 2013-2022 mety strategijoje (toliau —
Strategija) teigiama, kad ,,strategija tesia Svietimo reformos pradininkés habil. dr. Meilés
Luksienés iskeltas idéjas, Lietuvos $vietimo koncepcijos (Lietuvos Svietimo koncepcija,
1992) (toliau — Koncepcija) pradéta Lietuvos $vietimo raidos strateginj planavima®. Toks
strategijos autoriy reformos ir politikos t¢stinumo siekis visiskai suprantamas, taciau
reikalaujantis ir i§samesnés analizés, kaip pavyko §j testinumg atspindéti.

M. Luksienés darbai nuolat sulaukia mokslininky démesio ir ypa¢ 2013 m., kuriuos
UNESCO paskelbé Meilés Luksienés Simtyjy gimimo metiniy minéjimo metais (Dél
2013 mety paskelbimo Meilés Luksienés metais, 2012; Celebration of the anniversaries
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with which UNESCO will be associated in 2012-2013, 2011). Tai liudija Daktarei skirti
»Pedagogikos“ tomai (2010, 2013), o bene i$samiausiai M. Luksienés mokslinj palikima
yra iSnagrinéjusi Ramuté Bruzgeleviciené (2008). Naujoji $vietimo Strategija Lietuvos
Respublikos Seime patvirtinta dar visai neseniai — 2013 m. gruodzio 23 d., todél nataralu,
kad i§samesné Strategijos ir M. Luksienés darby santykio analizé dar néra atlikta, taciau
aktuali, siekiant suprasti Lietuvos $vietimo pertvarkos raida.

Taigi $io darbo tikslas — atskleisti Meilés Luksienés darby ir Valstybinés Svietimo
2013-2022 mety strategijos santykj ir parodyti Luksienés darby panaudojimo tolesnéje
Lietuvos Svietimo pertvarkoje potenciala.

Tyrimo metodai: moksliniy ir dokumentiniy $altiniy analizé, jvairiy moksliniy ir
strateginés vizijos idéjy sintezé ir tolesnés $vietimo pertvarkos Lietuvoje strateginés
elgsenos modeliavimas.

Kai kurios Meilés Luksienés darby kertinés idéjos

Lietuvos $vietimo reformos centre nuo pat pradzios matomas zmogus: ,,Ir pirmajame
Svietimo reformos koncepcijos variante, ir paskutiniame pabréZiama Zmogus kaip auks-
Ciausia vertybé ir ieSkoma visy galimy budy sudaryti sqlygas jo individualybei skleistis
kultiros vertybiy kontekste. Zmogus ir kultira imami kaip du neatskiriami sandai: per
kultirg siekiama sudaryti optimalias sqlygas Zmogaus brandai bei realizavimuisi, savo
ruoztu per zmogy siekiama tautos ir Zzmonijos kultiirg testi ir puoseléti“(Luksiené, 1993b).
Viena i$ kertiniy M. Luksienés mokymo minciy yra $vietimo ir kultaros organiskas
ry$ys per zmogy (Luksiené, 2000). Ir tas ry$ys yra abipusis: ,Svietimo sistemos uzda-
vinys — ieskoti bidy tinkamai sureguliuoti augancioje kartoje kultiirinio pastovumo ir
kaitos procesq. Jaunoji karta yra biitent tas pagrindinis veiksnys, kuris subrendes sugebés
arba nesugebés islaikyti kaip paveldg kitai kartai tautos kultiros branduolj ir kartu jj
modeliuoti pagal besikeiciancio laiko poreikius.“ ,Pavojingas yra etnocentrizmas, lygiai
kaip ir kosmopolitizmas“ (Luksien¢, 1993). Sioje pastovumo ir kaitos asyje M. Luksiené
kelia islikimo i$8ukj, savo esme — kultaros islikimo: ,, Fiziskai, tikékime, isliksim, bet ar
po misy isliks miisy sukauptos vertybés, miisy etnoso dvasia?“ (Luksiené, 1988a). Kul-
tarinio islikimo galimybe M. Luksiené mato ne kultros konservavime, bet aktyvioje
jos kuryboje, papildancioje ir pasauline kulttra: ,Kultira degraduoja ir pamazu mirs-
ta, nesugebédama jnesti savito indélio j pasaulinés kultiiros lobyng“ (Luksiené, 1998a).
Ieskant pusiausvyros tarp i§saugojimo ir atsinaujinimo itin svarbus ,,ugdymo tikslas -
Zadinti Zzmoguje kultiiros aukstumy nuovokg, o kartu jy ilgesj bei troskimg jas pasiekti“
(Luksiené, 1995). Kulttiros auk$tumas siame kontekste galime suprasti kaip svarbiausia
paveldo ir kuriamy naujoviy kultairoje atrankos kriterijy. Taigi i§likimui svarbu ne vien
iSsaugojimas, bet ir aktyvi kiiryba ir atsinaujinimas atrenkant tai, kas svarbiausia kaip
i$ paveldo, taip ir i§ naujy kariniy. ,, Mokyklos klimatas, pats buvimas joje orientuotinas
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i kur kas aukstesnj gyvensenos lygj nei tautos vidurkis, tik tada mokyklos poveikis gali
buti Zenklus“ (Luksiené, 1993b).

Pastebétina, kad iskeltas uzdavinys modeliuoti kultiros branduolj ne bet kaip, o ,,pagal
besikeiciancio laiko poreikius“ (Luksiené, 1993b). Logiska kelti klausimg, kas M. Luksie-
nei yra svarbiausi besikei¢iancio laiko aspektai. Svarbu pazymeéti, kad M. Luksiené $iuo
aspektu nepaprastai moderni, toli nuo tradicinio etniskumo ir puikiai zino modernigsias
visuomenés raidos kryptis ir jy kritinius poreikius: ,, Besiformuojancios XX a. pabaigoje
informacinés visuomenés mentalitetui biitinas mgstymo kontekstualumas, sqgrysingumas®
(Luksieng, 1997). Jilabai anksti jzvelgé, kad ,,edukologija globaliniu mastu plecia ir gilina
savo sglycius bei sgveikas su ribiniais mokslais: psichologija, filosofija, sociologija, infor-
matika, kultiirologija ir t. t.“ (Luksiené, 1997). Bidama moderni ji nuosekliai istikima
ir kultarinei Svietimo misijai: ,XX a. jvyke nusikaltimai Zmonijai verste vercia ieskoti
ugdyme atsvaros totalitarizmo ir dehumanizacijos reiskiniams, rasti iSmintingg, paremtq
etinémis vertybémis pusiausvyrg tarp materialiniy ir dvasiniy Zmogaus interesy” (Luksie-
né, 1997). Lietuvoje §i grésminga atmosfera itin stipri: ,Grésmé slypi ir mumyse paciuose.
50 mety totalitarinio rezimo, nuolatinés baimeés ir is jos kylancio prisitaikymo, vergiskumo
randas pazenklino mus visus“ (Luksiené, 1990). Dazname M. Luksienés pasisakyme ir
straipsnyje akivaizdus susirtipinimas dél Nepriklausomybei ir Laisvei nepasiruosusio
zmogaus. Keliama laisvés ir demokratijos kaip i§$ukio problema: ,Demokratija - tai
pusiausvyros tarp individo ir visuomenés poreikiy bei teisiy kelias. Jai reikia bresti ir
ruostis sgmoningai — neuztenka atleisti visus socialinius bei asmeninius varztus, sakyti
ir Saukti, kokia tik ateina mintis ar jausmas (ypac jausmas) - ir demokratija ,,padaryta”.
Mes turime dar issiugdyti demokratijg“ (Luksieneé, 1989). ,,Ir ¢ia mokykla kaip tam tikras
kultiros Zidinys, o ne vien vaiky mokymo (net ir ne aukléjimo) vieta - mokykloje vaikai,
tévai, mokytojai kartu su aplinkos Zmonémis turéty ugdyti save demokratijai per demo-
kratinius santykius“ (Luksiené, 1989).

Zmogus, per ji besireiskianciy kruopsciai atrinkty kultiiros auk$tumy testinumas ir
karybinis atnaujinimas, mazos tautos laisvei ir islikimui gyvybiskai svarbi demokratijos
kultara - $tai tos kertinés M. Luksienés mokymo mintys, kurios véliau Lietuvos $vie-
timo koncepcijoje buvo apibendrintos kaip pagrindiniai Lietuvos §vietimo principai —
humaniskumas, demokratiskumas, nacionalumas ir atsinaujinimas (Lietuvos $vietimo
koncepcija, 1992).

Tarptautinis ir istorinis M. Luk$ienés moksliniy darby
kontekstas

Svietimo ir i$silavinimo vaidmens visuomenés ir kultiros raidai idéjos yra senos
kaip pacios civilizacijos. Jau Konfucijus (Kung Fu-tzu, apie 551-478 m. pr. Kr.), kai kuriy
autoriy laikomas pedagogikos pradininku (Konfucijus, 1994, 22), pirmuoju nuosekliu
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zmogaus kaip veiklios, kiirybingos, o kartu ir socialinés esybés tyrinétoju (Konfucijus,
1994, 19), siejo issilavinima su pozityviais poky¢iais visuomenéje. Konfucijaus mokiniai
yra uzrase tokius jo zodzius: ,,Skatinkit tuos, kurie to verti, ir pamokykit tuos, kurie nieko
nemoka. Tada Zmonés ims raginti vieni kitus daryti gera“ (Konfucijus, 1994, 63). Kilnus
zmogus, anot Konfucijaus, ,,stengiasi save tobulinti, kad sgZiningai atlikty savo pareigas,
kad kitiems Zmonéms, o ir visai tautai nesty ramybe ir taikq“ (Konfucijus, 1994, 146-147).

Svietimo kaip visuomene atnaujinsiancios jégos idéja buvo ypa¢ gyvybinga Svietimo
epochoje. Pavyzdziui, Johnas Locke savo darbe ,,On Education® (,,Apie $vietimg®) ireis-
ké mintj - ugdyti laisva Zmogy, aukléti asmenybe ir pilietj (Im Hof U, 1996, 171-172).
Neatsiliekama nuo $iy procesy ir Lietuvoje: 1773 m. spalio 14 d. Lietuvos pakanclerio
Joachimo Liutauro Chrebtaviciaus iniciatyva buvo jsteigta Edukaciné komisija — viena
pirmuyjy pasaulietiniy valstybés masto $vietimo tvarkymo institucijy Europoje. 1774 m.
panasus sprendimas priimtas ir Austrijoje.

Naujausiy laiky edukologijoje démesio $vietimo ir visuomenés sgsajai yra skyre tokie
edukologijos, filosofijos ir sociologijos koriféjai kaip Johnas Dewey (1990), Theodore
Brameldas (1965), Alvinas Toffleris (1980), Seymouras Papertas (1995) ir kt., kitaip sa-
kant - visa plejada progresyvisty, rekonstruktyvisty, konstruktyvisty ir kt. Pavyzdziui,
J. Dewey savo knygoje ,,The School and Society” (,Mokykla ir visuomené®) dar 1900 m.
ra$é, kad ,tik siekdama visy jg sudaranciy individy visavercio augimo visuomené gali
biti nuosirdi pati sau. Ir niekas néra taip svarbu Sioje savikiiroje kaip mokykla“ (1990,
7; vertimas — straipsnio autoriy). Labai intriguojanciai J. Dewey mokymo kontekste
skamba D. Kuolio surasti Vilniaus kilmingyjy kolegijos retorikos profesoriaus Juozapo
Boreikos (1729-1965) zodziai: ,, Laisva tauta privalo biti ir iskalbinga.“]. Boreika ir kiti
Apsvietos laiky Lietuvos intelektualai, btidami jsitikine vieSojo Zodzio galia, viesojo
zodzio ir bendruomenés laisvés sasaja, kvieté krasto jaunuomene mokytis grazbylystés
meno (Kuolys, 2009, 31). . Dewey tai apibendrina: ,,Ko geriausi ir iSmintingiausi tévai
nori savo vaikams, to turéty visuomené siekti visiems savo vaikams“ (1990, 7; vertimas -
straipsnio autoriy). Pla¢iai Zinoma ir rekonstruktyvizmo klasiko T. Brameldo tezé, kad
$vietimo sistema yra visuomenés keitimo aikstelé. Pasak T. Brameldo, $vietimas atlieka
du pagrindinius vaidmenis: uztikrina kulttros testinuma ir keicia kultara, o krizés metu
antrasis vaidmuo - keiciantis ir inovatyvus — tampa svarbesnis (1965, 75).

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme taip pat jtvirtinti du i§ pazitros priesingi
principai: kontekstualumas (Lietuvos Respublikos svietimo jstatymas, 2003, 5 str.) ir gene-
ratyvumas. Antrasis, tiesa, ne kaip vienas i$ $vietimo sistemos veikimo principy, bet kaip
esminis orientyras (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2003, preambulé). Konteks-
tualumas kaip visuomenés konteksto paisymas daugumai $vietimo bendruomenés atrodo
nataralus principas. Jis net patogus, kai norima pateisinti reformos ar mazo projekto ne-
sékmes, savo neveikluma ar idéjy trikuma - kai visoje visuomenéje gausu problemuy, tai
ir i$ Svietimo néra ko tikétis. Generatyvumas turi daug maziau pasekéjy. Kuluaruose $is
principas kritikuojamas dél, kaip teigiama, pernelyg naivaus tikéjimo, kad $vietimas gali
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viska i§spresti. Viena vertus, $vietimas is tikryjy patenka j keblig padétj, kai jvairiose kitose
$alies gyvenimo srityse tradicija tampa problemas spresti $vietimo ir jo nedidelio biudzeto
saskaita. Tuo galima jsitikinti iSanalizavus vadinamuyjy tarpinstituciniy veiklos plany vyk-
dytojy sarasg — Svietimo ir mokslo ministerijai nuolat keliami uzdaviniai daugumoje $iy
programy. Taciau laikyti $vietima bejégiu lygiai taip pat naivu, kaip ir laikyti jj visagaliu.

Vilties suteikia negausts darbai, kuriuose nagrinéjami Lietuvos faktai ir preceden-
tai, liudijantys $vietimg lenkiant kitose visuomeninio gyvenimo srityse susiklos¢iusia
tradicija (Alidauskas, 2009a; 2009b; Dukynaite, 2009). Sioje $vietimo gerbéjy ir skep-
tiky diskusijoje atkreiptinas démesys, kad dauguma diskusijos dalyviy apie §vietimo
ir visuomenés rysj masto i§ deterministiniy pozicijy - jei $vietimas yra priezastis, tai
visuomenés reiskiniai — pasekmeé, ir atvirksciai. I$ tikryjy intuityviai jauc¢iama, kad tokio
tiesmukisko tiesioginio rysio néra. Reikia daugybés kity priezasciy, kad susiformuoty
kuri nors socialiné pasekmé. Vis délto netgi daugialypis priezastingumas vis dar yra
determinizmas, o naujausios chaoso ir saviorganizacijos teorijos skelbia determinizmo
pabaigg. Svietimo ir visuomenés raidos saveika arba bent atskiri $vietimo aspektai nagri-
néti ir remiantis moderniais chaoso ir saviorganizacijos désningumais (Alisauskas, 1999;
2010; Birgelyté, 2005; Toleikiené, 2006). Skeptikai galéty teigti, kad $ie faktai ir preceden-
tai yra atsitiktiniai ir jy sureik§minimas yra dar vienas naivaus tikéjimo Svietimo galia
jrodymas. Laikantis tokiy pazitry lengva padaryti i$vada, kad visa edukologijos istorija
pradedant Konfucijumi liudija tik romantinj naivuma. Sj fenomeng atidziai nagrinéje
E. E. Schiefelbeinas, N. F. McGinnas apibendrina, kad ,,mitas apie svietimo, kaip jégos,
kuriancios teigiamus visuomeninius pokycius, veiksmingumg yra galingas ir jam placiai
pritariama. Paprastai daugelis valstybinés svietimo sistemos reformy nepasiekia uzsibrézty
tiksly, todél vercia abejoti mito pagristumu®. Vis délto autoriai po atidziy tyrinéjimy daro
tvirtg i$vada: ,,Be abejonés, $vietimas daro jtakg Zmoniy gyvenimo galimybéms. Svietimo
jtaka pasireiskia tuo, kad jo déka Zmogus gausina tokias Zinias ir tokius jgndZius, kurie
sustiprina jo gebéjimus atlikti uzduotis, uz kurias visuomené atsilygina, bei tuo, kad jis
jdiegia tokias vertybes, kuriy déka Zmogus daugiau pastangy skiria visuomenés labiau
vertinamai veiklai“ (Schiefelbein, McGinn, 2011).

Sig isvadg pagrindzia ir Lietuvos pavyzdziai. Vien panagrinéjus jvairius aliy lygi-
namuosius indeksus (konkurencingumo, inovatyvumo, ziniy ekonomikos) akivaizdu,
kad nemazai Lietuvos buklés auksciausiy rodikliy stabiliai yra i$ $vietimo srities, o eko-
nominiai - vis dar svyruoja, taciau turi potencijos stipréti. Neatsitiktinai Ingé Luksaité
ir kiti atkakliai gina $vietimo vaidmenj perkuriant kultirg ir visuomene (Alisauskas,
2009a; 2009; 2010; Jackiinas, 2006; Luksaité, 2010).

Taigi M. Luksiené i§ esmés tesé ilgaamze tarptautine tradicija sieti $vietima su visuo-
menes ir jos kultiiros raida. Jos su kolegomis parengtoje Tautinés mokyklos koncepcijoje
projektuota, kad ,,$vietimo sistema yra vienas i$ kultirg kurianciy veiksniy®, ,mokykla
veikia dabartyje, bet jos rezultatai nukreipti ir j ateitj“ (Tautiné mokykla. Lietuvos vidurinés
bendrojo lavinimo mokyklos koncepcija, 1989, 4).
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M. Luksienés tvariosios lyderystés ir Lietuvos Svietimo reformos
principy dermé

Nepaisant tarptautinés atitikties alies $vietimo praktikoje ne visada biidavo laikomasi
M. Luksienés iskelty principy arba bent jau kai kurie analitikai pasigenda nuoseklumo ir
M. Luksienés krypties laikymosi (Pasiitlymai dél Salies strateginio tikslo suformulavimo,
2014). Daznai Svietimo reforma kaltinama dél savo chaotiskumo. Pagrjstas klausimas, ar
galima to i$vengti ir kaip. Zmoniy kiirybingumas yra toji jéga, kuri gali generuoti iseitis.
»Zmogus yra Siuo atzvilgiu neapsakoma pasaulio viltis, viltis biti perkeistam Zmoguje ir
per Zmogy“ (Maceina, 1990, 530). Taciau ne bet kuri kiirybiné iSmoné gyvybinga. Viena
i$ tokiy sekmés tikimybe didinanciy technologijy - tvariosios lyderystés principai (Ha-
greaves, Fink, 2008). Jie suformuluoti iSanalizavus jvairius chaotisky ir tvariy reformy
pavyzdzius.

Pirmasis principas - gylis, arba gelmé. Turima galvoje, kad reformos turi remtis
stabiliai pripazjstamomis vertybémis, artinti prie jy.

Antrasis — trukmé. Turi bati pasiraipinta perimamumu. Keiciantis politinei vadovy-
bei turi buti toliau laikomasi issikelty vertybiy. I§ karto turi bati siekiama sutarimo su
kitomis politinémis jégomis.

Sklaida - pasirapinti, kad nauja praktika kuo placiau pasklisty.

Teisingumas — démesys visoms socialinéms grupéms. Negali buti siekiama, kad vieni
islosty, o kiti pralosty, siekti bendros sékmeés arba pokyc¢iy nastos atsvaros.

Jvairové — unifikavimo vengimas. Pakitus aplinkybéms unifikuotos sistemos patiria
totaling griatj. Heterogeniskose sistemose ne visi patiria vienodus nuostolius, galima
paskleisti sékmingg patirtj.

Isradingumas - Zzmoniy energijos, kiirybingumo ir iniciatyvy palaikymas.

I$saugojimas — geriausios praktikos paskleidimas ir pavertimas tradicija.

Sie principai potencialiai didina tvaruma, nukreipia chaotidka karybos $élsmg. Jy
galig liudija ir Lietuvos $vietimo reformos raidos pavyzdziai (Alisauskas, 2010). Jdomu
pastebéti, kad tvariosios lyderystés principai gana akivaizdziai dera su Meilés Luksienés
iskeltais Lietuvos $vietimo reformos principais (1 pav.). Dél Sios atitikties galima pagrijstai
teigti, kad Lietuvos $vietimo koncepcijoje jtvirtinti ir iki $iol strateginiuose $alies $vie-
timo dokumentuose ir Svietimo jstatyme i$laikyti kertiniai Meilés Luksienés mokymo
principai yra labai tvirtas pagrindas visos $vietimo reformos rezultaty tvarumui. Savo
dokumentuose turime jtvirtine tikrai galinga tvarumo priemone. Tenka apgailestauti,
kad daznai praktikoje jam priskiriama tik simboliné vieta dokumentuose, o nuosirdziai
taikomas tik gerokai retesniais atvejais.
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Tvariosios lyderystés principai
(pagal Hargreaves, Fink, 2008)

Lietuvos $vietimo reformos principai
(pagal Lietuvos Svietimo koncepcija, 1992)

Gylis, gelmé

Demokratiskumas

Trukme (vertybiy, prasmiy, idéjy komunikacija)

Sklaida, plotme

Teisingumas, jautra Humaniskumas

(démesys ir galimybés kiekvienam)

[vairove

Iradingumas, talka Nacionalumas ir atsinaujinimas

(kontekstualumas ir generatyvumas)

I$saugojimas, paveldas

1 pav. Tvariosios lyderystés ir Lietuvos Svietimo reformos principy sgsajos

Naujoji Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija skelbia vadovavimasi i$ es-
més tais paciais Lietuvos $vietimo koncepcijos vertybiniais principais (2 pav.). Zinoma,
Strategijos karéjai naujai parinko ir sudéliojo Zodzius, taciau i§ esmés nenutolo nuo

Koncepcijos principy turinio.

Lietuvos $vietimo koncepcija (1992)

Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija*

Humaniskumas: nelygstamo asmens vertingumo,
jo pasirinkimo laisveés ir atsakomybés teigimas

Humaniskumas ir lygios galimybés, tolerancija,
kairybi$kumas, i$radingumas, saviraiska, laisvés
realizavimas ir atsakingumas uz savo veiksmus

Demokratiskumas: mokymasis ir gebéjimas
gristi gyvenimg jsisgmonintomis demokratijos
vertybémis; $vietimo demokratiniy santykiy
kairimas ir laikymasis; visuotinis Svietimo prieina-
mumas; doros kaip bitino demokratijos pagrindo
pripazinimas

Demokratiskumas, pilietiSkumas, etika, dialo-
giSkumas, bendradarbiavimas, bendro darbo
ir jvairiy visuomenés grupiy nuomoniy nuolatinio
keitimosi ir indélio j bendrus tikslus, aktyvus ri-
pinimasis savimi, aplinka, bendruomene, valstybe

Nacionalumas: jsipareigojimas Lietuvos kultirai,
ripestis jos identiteto i§saugojimu ir istoriniu
testinumu. Lietuvos $vietimas saugo ir plétoja
daugialyte, nacionaliniy mazumy patirtimi pra-
turtintg krasto kulttrg

Tautinés tapatybés, istorijos pazinimu gristas
tradicijos testinumas

Atsinaujinimas: atvirumas kaitai ir kritiSkas
naujo priémimas, iSlaikant universalias dorovés
normas ir nacionalumo branduolj

Atvirumas kultiiry jvairovei, savo ir visuomenés
sékmés kairimas generuojant idéjas ir jas jgyven-
dinant, kontekstualus atvirumas naujovéms ir
geriausiai pasaulio praktikai, veiksmingas veikimas
siekiant tiksly

* siekiant i$ryskinti principy adekvatuma strategijos tekstas kiek pergrupuotas
2 pav. Lietuvos $vietimo koncepcijos ir Valstybinés svietimo strategijos principy sgsajos
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Strategijoje paskelbta $vietimo misija — ,,suteikti kiekvienam su Lietuva save susieju-
siam asmeniui savarankisko ir aktyvaus gyvenimo pagrindus, padéti nuolat tobulinti
savo gebéjimus tapti visaverciu demokratinés visuomenés nariu, aktyviai dalyvaujanciu
socialiniame, ekonominiame ir kultariniame gyvenime® - taip pat nenutolo nuo Kon-
cepcijoje iSkelty ugdymo tiksly - ,,padéti asmeniui atskleisti bendrgsias Zmogaus vertybes
ir jomis gristi savo gyvenimq; ugdyti kritiskai mgstantj Zmogy, gebantj svarstyti esminius
Zmogaus egzistencijos klausimus, atsakingai daryti sprendimus ir savarankiskai veikti;
ugdyti asmenj, pasirengusj profesinei veiklai, pasiryzusj ir gebantj adaptuotis besikeician-
¢iame socialiniame, ekonominiame gyvenime ir jj tobulinti; brandinti asmens tauting
bei kultiurine savimone; ugdyti Zmogy demokratijai; ugdyti Lietuvos valstybés pilietj*
(Lietuvos Svietimo koncepcija, 1992). I$saugota ir esmineé nuostata, kad , $vietimas jstengs
deramai atlikti savo vaidmenj tik tuomet, kai jo raida lenks bendrgjg visuomenés raidg*“
(Lietuvos Svietimo koncepcija, 1992), pabréziant, kad $vietimas ,,daro progresyvig jtakg
mgstymo ir veikimo kultiirai. Esminis sékmés veiksnys — Svietimo institucijy ir visuomenés
nariy dinamiska sqveika kuriant sumaniq visuomeng®.

Taciau esminis klausimas, kiek naujoji Strategija savo konkreciais tikslias ir uzdavi-
niais dera su M. Luksienés Svietimo reformos idéjomis.

Valstybinés §vietimo strategijos siekiy konstruktas

I§ pirmo zvilgsnio naujoji Strategija nedaug nutolsta nuo buvusios (3 pav.). Ryskiau-
sias skirtumas — prioritety kaita, jei baty laikomasi principo, kad pirmuoju jvardijamas
svarbiausias tikslas. Senojoje strategijoje buvo tikétasi, kad bus jmanoma greitai i$spresti
bendrasias $vietimo valdymo problemas, uzbaigti perstruktiruoti Svietimo sistemg j
vientisg Svietimo erdve ir tada jau pagrindinj démesj skirti $vietimo kokybei. Siuo metu
dominuoja suvokimas, kad visuomené néra patenkinta §vietimo kokybe, todél tai pers-
truktiiruoja strategija. IS esmés visi naujos Strategijos tikslai nukreipti j kokybe, taciau
kiekvienas kitaip.

Visy pirma, remiamasi daugelio tyrimy i$vadomis, kad $vietimo kokybé labiausiai
priklauso nuo mokytojo, todél realiai pirmas prioritetas skirtas mokytojo asmenybei —
»pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy daugumg sudaro apmgqstantys, nuolat
tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionaliis mokytojai ir déstytojai“. Veiklos Sia
kryptimi esmé — aktyviau kovoti darbo rinkoje dél gabesnio jaunimo démesio ir pritrau-
kimo rinktis karjera $vietimo srityje. Tikimasi jau pacias $vietimo ir ugdymo krypciy
studijas padaryti populiaresnes ir patrauklesnes (pritraukiant ryskiausius Lietuvos
déstytojus, kvieciant uzsieniecius, studijas paverciant visapusiskomis humanitarineé-
mis zmogaus, visuomenés, kultiiros ir ugdymo studijomis ir t. t.). Numatoma i$plétoti
naujas kvalifikacijos tobulinimo, ypa¢ praktikoje, formas (ilgalaikes stazuotes, mainus,
sugrjzimus j universiteta ir pan.). Siekiama ir mokytojo prestizo, pasitikéjimo $vietimu
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Svietimo strategija 2003
3. Uztikrinama $vietimo
1. Sukuriama veiksminga ir kokybé, atitinkanti atviroje
darni, atsakingu valdymu, | 2.I$plétojama testiné, mokymasivisa | pilietinéje visuomenéje ir
tikslingu finansavimu ir ra- gyvenimg laiduojanti ir prieinama, rinkos tikyje gyvenancio
cionaliu iStekliy naudojimu | socialiai teisinga Svietimo sistema | asmens, visuotinius dabar-
pagrista Svietimo sistema ties pasaulio visuomenés
poreikius
Valdy- B} . Perso-
Y Infrastruktara Parama Turinys
mas nalas
Personalas Valdymas Prieinamumas Kokybé

Paversti Lietuvos $vietimg tvariu pagrindu valstybés geroveés kélimui, verzliam ir savarankiskam
zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, Lietuvos ir pasaulio ateitj

Svietimo strategija 2013

3 pav. Ankstesnés ir dabartinés Svietimo strategijy perimamumas

kilimo (didinant etikos ir asmenybinius reikalavimus, skleidziant pozityvigsias §vietimo
praktikos istorijas, stiprinant $vietimo profesionaly ir visuomenés dialogg ir pan.).

Remiantis tyrimais, po mokytojo antras svarbiausias svietimo kokybés veiksnys yra
mokyklos vadovas, apskritai mokyklos valdymas ir lyderysté, todél keliamas ir atitin-
kamas antrasis tikslas — , jdiegti duomeny analize ir jsivertinimu gristg svietimo kokybés
kulturg, uztikrinancig savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng”.
Siekiama sutelkti mokykly bendruomenes ir nukreipti tikslingai ir kryptingai siekti
pamatuojamy aukstesnés kokybés rezultaty. Todél intensyvinami lyderystés mokymai,
skatinami savarankisky sprendimy ie$kojimai pasitelkiant socialinius partnerius, numa-
toma finansiskai remti mokykly kokybés projektus, taciau atskaitomybés tikslais tobu-
linama ir veiklos rezultaty stebésena, modernizuojama mokiniy pasiekimy, aktyvumo
ir santykiy mokykloje stebésena.

Nors Lietuvoje jau daug pasiekta $vietimo prieinamumo kryptimi, taciau vis dar
apstu problemy su atskiromis besimokanciyjy kategorijomis — kaimo vietoviy, berniuky
ir vyry, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy ir kity socialiniy grupiy. Todél treciasis
keliamas tikslas yra ,uztikrinant Svietimo prieinamumag ir lygias galimybes, maksimaliai
plétojant vaiky ir jaunimo Svietimo apréptj, suteikti mokiniams, studentams ir jaunimui
palankiausias galimybes isskleisti individualius gebéjimus ir tenkinti specialiuosius ugdy-
mosi ir studijy poreikius, teikti veiksmingg pedagoging ir psichologing pagalbg mokiniams,
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patiriantiems mokymosi sunkumy’. Sias problemas irgi ketinama spresti pirmiausia koky-
bés siekimo keliu, t. y. gery santykiy mokykloje, mokymosi aplinkos, individualizuotos
prieigos ir kity kokybiniy veiksniy gerinimo pagrindu. Zinoma, numatoma spresti ir
tiesiogines prieinamumo problemas, ypac ikimokyklinio ir specialiojo ugdymo srityse.
Visy pastangy esmé — mokyklos patrauklumas, aktyvi mokiniy jtrauktis, t. y. siekiama,
kad vaikai ir suaugusieji noréty eiti j mokykla.

Galy gale ketvirtojo tikslo kryptis — spresti $vietimo ir tiesioginio ar netiesioginio
visuomenés uzsakymo vykdymo kokybés klausimus: ,,garantuojant svietimo sistemos
veiksmingumg, sukurti paskaty ir vienody sqlygy mokytis visq gyvenimg sistemgq, gristg
veiksminga pagalba atpaZjstant save ir renkantis kelig veiklos pasaulyje; derinti asmens
pasirinkimg su valstybiniu planavimu®. Be jau treciojo tikslo apréptyje ugdomy bendryjy
kompetencijy, siekiama padéti asmeniui pasirinkti karjeros kelig ir praturtinti jj profesi-
némis ziniomis, reikalingomis aktyviai veiklai darbo rinkoje ir savarankiskame versle,
sudarant galimybes nuolat tobuléti visg gyvenimg.

Taciau $ie tiesioginiai tikslai dar neatskleidzia viso Strategijos konstrukto (4 pav.).
Pastarajam suprasti batina Strategija matyti Valstybés pazangos strategijos ,Lietuva
2030 kontekste (Valstybés paZangos strategija ,Lietuva 2030, 2012), kurioje sakoma,
kad ,,siekdami jgyvendinti sumanios visuomenés vizijg, privalome sutelkti pastangas ir
jgyvendinti pokycius svarbiausiomis visuomenés ugdymo kryptimis: veikli visuomené
<...>, solidari visuomené <...>, besimokanti visuomené“. Svietimo Strategija priima §j
visuomenés ugdymo uzdavinj — ,,sutelkti Svietimo bendruomeng ir visus Lietuvos Zmones
(solidarumas) nuolat kryptingai lavintis (mokymasis) siekiant asmeninés ir Salies sékmés
(veiklumas)“ (Valstybiné svietimo 2013-2022 mety strategija, 2013).

Sie trys sandai yra Strategijos tikslus persmelkiancios asys. I§ esmés jos atspindétos
jau Strategijos vizijoje: ,Kiekvienas vaikas, jaunas ir suauges Zzmogus Lietuvoje siekia ir
nesunkiai randa, kur mokytis, Salies Svietimo sistemg sudaro valstybinés, savivaldybiy ir
nevalstybinés nuolat tobuléjancios, tarpusavyje ir su partneriais bendradarbiaujancios
Svietimo jstaigos, kuriy darbuotojai turi autoritetg visuomenéje ir palaiko nuolatine dis-
kusijg dél Salies Svietimo plétotes, Lietuvos valstybés ir jos Zmoniy sékmés ir kultiiros bei
ukio plétros, atsizvelgiant j miesto ir kaimo darniq raidg“ (Valstybiné svietimo 2013-2022
mety strategija, 2013). Atitinkamai ir Strategijos sékmé priklausys nuo to, kiek $ie trys
sandai bus budingi jgyvendinant kiekvieng tiksla: besimokantys, solidaris ir veiklis
mokytojai, besimokancios, solidarios ir veiklios mokyklos, viena i$ kitos besimokancios
ir dél Zmoniy jtraukties j $vietima solidariai ir aktyviai veikiancios $vietimo posistemés,
nuolat tobuléjanti, besimokanti, visuomenés likescius solidariai atliepianti $vietimo
sistema, jgalinanti visus visg gyvenima sékmingai veikti kultiiros, bendruomenés ir
ekonomikos srityse.
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Lyderysté " © Atjauta
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PilietiSkumas § & |<Sutarimas
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KirybiSkumas 2 (?J Partnerysté

Mokytojo asmenybé

Mokykly kokybés kultira

Bendra posistemiy veikla dél jtraukties

Mokymasis ir jgalinimas veiklai visg gyvenima

4 pav. Svietimo strategijos sumanymas

M. LukSienés mokymo reik§mé Valstybinés Svietimo strategijos
jgyvendinimui

Lietuva pradeda vykdyti naujaja Strategija. 2013 m. Svietimo ir mokslo ministras pa-
tvirtino keletg veiksmy plany Strategijai jgyvendinti, atitinkamai - atnaujinta ministerijos
strateginj veiklos plana. Darbai dar tik prasideda. Pastebéjus, kad Strategijoje islaikomi
M. Luksienés iskelti principai, kyla nattralus klausimas, ar pagrjsta M. Luksienés darbuose
ieskoti idéjy ir jkvépimo jgyvendinimo darbams. Nepretenduojant i§samiai atskleisti visas
idéjas, paméginta paieskoti ir parodyti, kuo galima remtis jgyvendinant kiekviena tiksla.

M. Luksiené savo darbuose pabrézdavo mokytojo vaidmenj: ,,Norint tokig reformg
realizuoti, reikia gerai parengto mokytojo“ (Luksiené, 1992c¢). Ji perspéja dél pernelyg
jprasto $alyje siauro mokytojy kaip dalykininky supratimo. Mokytojo vaidmenys kur kas
platesni (,, Mokytojo rengimo formos negali atsiskirti nuo turinio — mes prate prie siauros
profesionalizacijos ir siauro atsakomybés supratimo — demokratinéje atviroje visuomenéje
tai netinka“ (Luksiené, 1994b)). Itin svarbus mokytojo vaidmuo - jauno Zzmogaus asmeny-
bés ugdymas (,, Nuo ugdymo néra laisvas né vieno dalyko mokytojas. Akcentas - dorovinis,
pilietinis ugdymas® (Luksiené, 1992b, 237)). M. Luksiené maté mokytojq ir kaip aktyvy,
konstruktyvy reformos diskusijy dalyvj, aktyvy ir principinga $vietimo bendruomenés
narj (, Mokytojas turi mokykloje turéti tiek pedagoginio takto, kad galéty taip pat objek-
tyviai isdeéstyti ir kitg nuomong“ (Luksiené, 1994a, 258)). Taigi M. Luksienés darbuose
galime matyti mokytojo kaip profesionalaus ugdytojo ir demokratiniy santykiy karéjo
paveikslg. Nepamirskime ir jau nagrinéty kultariniy uzdaviniy svarbos.

Stebétina jzvalga ir i$mintimi dabartiniame mokykly valdymo permainy ir savi-
organizacijos teorijos kontekste pasizymi ir $is M. Luksienés teiginys: ,Visy pirma,
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mokykla turi tapti ne objektu, kurj tvarko kas nors is salies, o subjektu — veikéju, turin-
Ciu savo veidg, tradicijas, tempus“ (Luksiené, 1993a). Salis vis dar néra radusi tinkamo
rakto, kaip mokyklas paskatinti tokiam vaidmeniui ir padéti jj prisiimti, iddrjsti veikti
savarankiskiau. Skubant kuo greiciau visose mokyklose jdiegti vieng ar kitg naujove,
nesusilaikoma nuo grieztesniy nuorody, nelaukiant mokyklos brandos ir taip didinant
atvejy, kai mokykla, nesuprasdama naujovés esmés, imasi mechaniskai kartoti rutininius
veiksmus jy nejprasmindama. M. Luksiené jzvalgi ne tik mokyklos, bet ir bendresniy
$vietimo valdymo sprendimy lygmenyje. Ji puikiai suprato griztamojo rysio ir moderniy
jo formy svarba: ,,Chaotiskas veikimas ,,po truputj“ be grjztamosios informacijos tampa
menkai valdomas. Monitoringo sistema, apie kurig Snekame, turi tuctuojau pradéti veikti
tiek mokyklose, tiek visos Svietimo sistemos mastu“(Luksiené, 1998, 310). Vien i$ $iy keliy
citaty matome nuosekly M. Luksienés demokratiskumo ir atsinaujinimo principy lai-
kymasi, atsizvelgiant | pasaulines vadybos naujoves, vertinant tiek racionaly sprendimy
pagristumg, tiek ir demokrating savarankisko atsako ieskojimo verte.

Jau apzvelgdami M. Luksienés keliamus uzdavinius mokytojams ir jy rengimui atkrei-
péme démesj j jos akcentuojamus dorinio ir pilietinio ugdymo uzdavinius. Mokslininké
atkreipia démesj, kad sprendziant $iuos uzdavinius pamoky neuztenka: ,, Abiem visy
pirma svarbesnis ne pamokslavimas, o mokyklos klimatas, santykiai“ (Luksiené, 1992b,
237). Mokykla turi bati santykiy bendruomenéje modeliu, formuojanciu demokratinés
gyvensenos jprocius. Tokiu badu per pozityvias ir konstruktyvias santykiy formavimo
uzduotis M. Luksiené i$ tikryjy sprendzia ir patyciy problemas, nuosekliai demonstruo-
dama demokratiniy ir humanistiniy vertybiy laikymasi. Svarbu pabrézti, kad pedagoge
j vienj jungia ugdyma demokratijai ir dorinj ugdyma. Svarbi ne tik savarankiskai spren-
dimus generuojanti ir savo nuomone bendruomeninéje diskusijy erdvéje gebanti ginti,
bet ir besilaikanti doroviniy, vertybiniy principy, perpratusi juos asmenybé. Ten, kur kai
kurie autoriai jZvelgia laisvojo ugdymo paradigmos ir kultiiros branduolio programinio
perteikimo konflikta, M. Luksiené maté jy organiska sinteze. Demokratiné laisvé néra
atsitiktinio pasirinkimo laisvé, bet pasirinkimo i$diskutuoty ir jsisgmoninty vertybiy
pagrindu laisvé. Net jei norisi atnaujinti vertybinj pagrinda, jis turi buti lygiai taip pat
giliai suprastas. Humanistinémis ir demokratinémis vertybémis pagrijsta laisvojo ugdymo
paradigma niekaip neeliminuoja vertybiniy nuostaty ugdymo, o atvirksciai - nuosekliai
remiasi jomis ir siekia perteikti. Atitinkamai M. Luksiené jautriai pastebédavo ir vaiky
jvairove, humaniskai ragino daugiau démesio skirti mokyklai maziausiai pasiruosusiems
vaikams (,Vaikui, atéjusiam is blogy sqglygy, pedagogiskai apleistam, labiausia gresia
diskriminavimas“(Luksiené, 1995, 279). Tokiu budu M. Luksiené nuosekliai kiiré modelj
mokyklos, kurioje demokratiniai santykiai, démesys kiekvienam lemty, kad j mokykla
norétysi eiti, gera buty joje buti, norétysi tokius santykius perkelti i§ mokyklos j kitas
baties erdves.

Galy gale ,,reformos tikslas - ne siaurai mokykla, o visuomenés ugdymas, jos mgstymo
keitimas“ (Luksiené, 1994c, 260). Nors Tautinés mokyklos koncepcija pradéta kurti kaip
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bendrojo ugdymo mokyklos koncepcija, taciau atgavus Nepriklausomybe ji nuosekliai
i$plésta iki visos visuomenés ugdymo uzdavinius sprendziancios Lietuvos $vietimo
koncepcijos, akcentuojancios ir kitas $vietimo sistemos pakopas, jskaitant suaugusiyjy
$vietimg, mokymasi visg gyvenima. Jau Lietuvos persitvarkymo sgjudzio steigiamajame
suvaziavime ji ragino ,visais poZitiriais modernizuoti $vietimg: pirmiausia padéti gerus
bendrojo lavinimo pagrindus (10 mety privalomo bendrojo lavinimo, tik po to specializa-
cija), pakelti profesiniy technikos mokykly bei technikumy lygj ir prestiZg, kad tai nebiity
antrariisés mokyklos antrarusiams vaikams. Modernizuoti aukstgsias“ (Luksiené, 1988a,
128). Nors $vietimo reforma prasidéjo nuo pac¢iy maziausiy, taciau jau tada ji pabrézdavo,
kad Lietuva stokoja ,,permanentinio Svietimo sistemos modelio su Sakotu suaugusiyjy
Svietimo projektu, ,kurtinas ir neinstitucionalizuoto ugdymo sistemos modelis (spauda,
leidyba, televizija, bibliotekos, muziejai, liaudies universitetai)“ (Luksiené, 1991a, 222).
Luksiené perspéjo ir dél sudétingy Svietimo santykiy su rinkos logika besivadovaujanciais,
dél kartais pernelyg tiesmukiskai pragmatiniy likes¢iy gauti tik darbo jéga konkreciai
darbo vietai. ,,O koks to biisimo pirklio, verslininko, pramonininko, darbininko kultirinis
isprusimas, kad jis galéty pats kaip Zmogus gyventi, gebéty perimti visa, kas pasaulyje
gera, ir bity kartu dvasinés kultiiros ne griovéju ar islaikytiniu, bet ir kiiréju, retai kam
beripi®, - perspéjo ji (Luksiené, 1992a, 226).

Taigi M. Luksiené savo darbuose davé tvirtg pagrindg ir dabartinei §vietimo strategijai,
pasitlé platy svarbiausiy sprestiny problemy spektra, deja, iki $iol vis dar neiSspresty.
Kitaip ir negaléjo buti. Vadovaujantis paciais esmingiausiais vertybiniais principais atsi-
veria labai auksti idealai, kurie nepasiekiami per trumpa laikg ir ilgam uzduoda siekius ir
darbo. Svarbu i$ jos mokytis tokio nuoseklaus vertybiy laikymosi ir vertybinio problemy
sprendimo ieskojimo ir atrankos kelio.

ISvados

1. Naujoje Valstybinéje $vietimo 2013-2022 mety strategijoje jtvirtinti esminiai Mei-
lés Luksienés mokymo principai: humaniskumas, demokratiskumas, inkultarizacija ir
atsinaujinimas.

2. Meilés Luksienés darbams budingas $vietimo ir socialinés raidos vienas kitg
skatinantis susietumas atspindi ilgamet¢ mokslinés minties raidos tendencijg ir aiskiai
atspindimas naujoje Svietimo strategijoje.

3. Meilés Luksienés iskelty vertybiniy principy nuoseklus laikymasis pajégus sudaryti
pagrinda $vietimo permainy tvarumui, ilgalaikei sékmei, $vietimo ir visuomenés sinergijai.

4. Visiems naujosios $vietimo strategijos tikslams jgyvendinti galima pasisemti idéjy
Meilés Luksienés darbuose.

5. Jgyvendinant strategija svarbu laikytis Meilei Luksienei budingo ieskojimy dina-
miskumo, pasitikrinant sprendimus pagal vertybinius principus.
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Summary

The article provides the analysis of scientific creations by Dr. Hab. Meilé Luksiené in the
context of the National Education Strategy 2013-2022. It aims at evaluating the potential of
persistence and sustainability of M. Luksiené’s scientific thought and revealing the fact that
works by M. Luksiené still bear relevance to implementation of the recent National Education
Strategy. Moreover, an original interpretation of the National Education Strategy in the context
of the State Progress Strategy “Lithuania 2030” is provided and the most relevant goals set in the
National Education Strategy for the school system are presented in the article.

The aim of this article is to disclose the relation between contributions by Meilé Luksiené and
the National Education Strategy 2013-2022 as well as to demonstrate the potential for employing
M. Luksiené’s works in further reforms of education in Lithuania.

The methods applied in the study: analysis of research and documentary sources, synthesis
of a range of scientific and strategic vision ideas, and shaping of strategic policy for further
reconstruction of Lithuania’s education.

Keywords: education policy, policy sustainability, long-term education strategy, contextuality
and generativity of education, humanism and democracy, scientific legacy of Meilé Luksieneé.
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