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Anotacija. Straipsnyje analizuojami mokytojy mokymosi darbovietéje teoriniai aspektai
ir, remiantis teorinés literattiros analize, i$skiriamos esminés dimensijos, charakterizuojancios
pradiniy klasiy mokytojy mokymasi darbovietéje. Taip pat pateikiami empirinio tyrimo, kuriame
dalyvavo 151 respondentas, rezultatai, atskleidziantys, kaip mokytojai vertina i§skirty mokymosi
darbovietéje dimensijy raiska ir kaip §j jy vertinima lemia amzius, darbo stazas, i$silavinimas,
igyta kvalifikaciné kategorija ir pasitenkinimas / nepasitenkinimas profesine veikla.

Esminiai Zodziai: pradiné mokykla, mokytojy mokymasis darbo vietoje, informalus mokytojy
mokymasis, kvalifikacijos tobulinimas.

Ivadas

Globalios visuomenés salygomis mokymasis darbo vietoje nuo XX a. vidurio tapo itin
aktualus, kadangi vis labiau pripazjstama, jog $is fenomenas, viena, lemia asmens profesinj
augimg, antra, veikia visos organizacijos plétote teigiama linkme. Sj pripazinima remia
suaugusiyjy mokymosi teorijos, formuojancios bendra pozitrj j mokymasi aplinkoje ir
i$ aplinkos. Pagal Lave’o ir Wengerio (1991) situacinio mokymosi teorija mokymasis yra
integrali ir neatsiejama socialinés praktikos dalis. Hodkinsony (2003, 2004) mokymosi
kultiiry teorija grindzia idéja apie tai, kad individas yra mokymosi kulttiros dalis, kuris,
viena vertus, mokosi i§ $ios kultiiros, o kita vertus, turtina ja.

Kitos teorijos akcentuoja tai, kaip suaugusieji, taip pat ir mokytojai, mokosi. Jarviso (2002)
mokymosi i§ patirties teorijoje pabréziama, kad individas mokosi saveikaudamas su aplinka,
bet tik tuomet, jeigu jis yra susiformaves vidine aktyvia dispozicija mokytis. T. Dunnas,
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C. Shriner (1999) pazymi, kad siekiant, jog individas mokytuysi, reikia ilaisvinti praktika, o
P. Grossmanas, S. Wineburgas ir S. Woolworthas (2001), V. Vescio, D. Rossas ir A. Adamsas
(2008) mano, kad iSmokstama bendradarbiaujant su kolegomis, o ypac dirbant komandomis.

Mokytojy mokymosi darbo vietoje tyrimuose pagrindziama jy prasmé tiek individo,
tiek ir visuomenés lygmeniu, kadangi juose parodoma, jog pedagogams mokymasis
darbovietéje padeda jveikti nuolat kylancius issukius, jgyti naujy ziniy ir gebéjimy
(Kwakman, 2003; Smith, Gillespie 2007), o moksliniai §ios problemos tyrinéjimai sudaro
prielaidas politikams prasmingiau formuoti mokytojy mokymosi kryptis (Jurasaite-Har-
bison, 2009; Horn, Little, 2010). Be to, tokio pobudzio darbuose gilinamasi j tai, kaip
mokytojai geriausiai mokosi. Pavyzdziui, M. C. Lohman (2005, 2006) tyrimai jrodo, kad
mokytojai mokosi darbovietéje tuomet, kai, veikdami savo iniciatyva, kuria prasmes.
Kituose tyrimuose akcentuojama, kad mokytojai mokosi ne tik sgveikaudami su kitais,
bet ir mokydamiesi i$ kity nebadami su jais tiesioginéje saveikoje, eksperimentuodami,
patys dirbdami ir reflektuodami savo ir kity veikla, kitaip tariant, mokytojai darbovietéje
dazniausiai mokosi informaliai, nes §is procesas vyksta spontaniskai, susidarius tam
tikrai situacijai (Eraut, 2004; Meirink, Meijer, Verloop, 2007). Taciau kai kuriais atvejais
mokytojy mokymasis yra savivaldus, kadangi jis yra suplanuotas laike ir erdvéje (Jura-
saite-Harbison, Rex, 2013). Siuose ir kituose literatiiros $altiniuose atkreipiamas démesys
j tai, kad pedagogy mokymuisi darbovietéje reikia ne tik vidiniy, bet ir iSoriniy salygy.
Ypac tai akcentuoja R. H. Clarke ir D. Robson (2005) pripazindami, kad sékmingas
pedagogy mokymasis darbo vietoje yra veikiamas daugelio aplinkos salygy, tokiy kaip
infrastruktira, galimybiy reflektuoti suteikimas, parama, efektyvi komunikacija ir pan.

Apibendrinant minétus teorinius ir empirinius tyrimus akivaizdu, kad mokytojy
mokymasis darbo vietoje yra nagrinéjamas jvairiais aspektais, jis darbovietéje dar néra
pakankamas ir stokojama i§samesniy $io fenomeno tyrimy Lietuvoje.

Tyrimo tikslas - atskleisti pradiniy klasiy mokytojy mokymosi darbovietéje dimen-
sijas bei jy suvokimg, jvertinant $io fenomeno priklausomybe nuo amziaus, darbo stazo,
i$silavinimo, jgytos kvalifikacinés kategorijos ir pasitenkinimo profesine veikla.

Tyrimo metodika. Pedagoginés, psichologinés mokslinés literatiiros, $vietimo do-
kumenty analizé jgalino atskleisti teorinius nagrinéjamo reiskinio aspektus, sudaryti
tyrimo instrumentg bei interpretuoti gauti rezultatus. Anketiné mokytojy apklausa
padéjo atskleisti pradinés mokyklos mokytojy mokymosi aplinkos darbovietéje suvo-
kimo tendencijas. Matematinés statistikos metodais atlikta sisteminé tyrimo duomeny
analizé: nustatytas duomeny adekvatumas, naudota skirstiniy, koreliaciné analizé, skaliy
patikimumo testai. Duomenims apdoroti taikyta SPSS kompiuteriné programa.

Tyrimo imtis. Siekiant tyrimo tikslo, buvo pasirinktos Sesios miesto pradinés mo-
kyklos. Apklausoje dalyvavo 151 mokytojas.

Palyginus tirty mokytojy amziy, ryskéja tendencija, kad didzigja dalj respondenty
(60,0 proc.) sudaro mokytojai, kuriy amzius nuo 30 iki 50 mety, 4,7 proc. apklaustyjy
yra 60 m. ir vyresni, 6,7 proc. — jaunesni (iki 30 m.) mokytojai.
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Respondenty pedagoginio darbo stazas atitinka jy amziy. Net 40 proc. apklausty mo-
kytojy turi nuo 21 iki 30 mety, 29,3 proc. - nuo 11 iki 20 mety pedagoginio darbo stazg.
Tai rodo, kad mokytojy profesinio darbo patirtis yra didelé. Tik maza dalis (7,3 proc.)
respondenty mokyklose dirba maziau nei 10 mety.

I§ apklaustyjy 63,3 proc. pradiniy klasiy mokytojy yra igije seno pavyzdzio auks-
tojo mokslo diplomus. 1,3 proc. respondenty dirba turédami aukstesniosios mokyklos
diplomus ir net 19,3 proc. apklaustyjy yra baige magistrantiros studijas. Keli tiriamieji
(1,3 proc.) nenurodé savo i$silavinimo.

Tirtose pradinése mokyklose tyrimo metu buvo 48 proc. vyresniyjy mokytojy ir
38,7 proc. mokytojy metodininky, 10,7 proc. respondenty turéjo mokytojo kvalifikacine
kategorija.

Aiskintasi, ar $iuo metu mokytojai patenkinti savo darbu. 59,3 proc. apklaustyjy mo-
kytojy nurodé, kad jie gana patenkinti savo darbu, 36,7 proc. - labai patenkinti. Tik labai
maza dalis mokytojy teigé, kad jie nepatenkinti savo darbu. Taigi galima daryti i$vada,
kad tirti pradinés mokyklos mokytojai dirba noriai, jie gana patenkinti esama situacija.

1. Pradiniy klasiy mokytojy mokymosi savo darbovietéje
dimensijos

Sudarant mokytojy mokymosi darbovietéje parametrus, remtasi B. Simonaitie-
nés (2003), P. Senge ir kt. (1994). idéjomis apie pedagogy mokymosi ugdymo jstaigoje
bruozus, P. Dalin, H. G. Rolff, B. Kleekampp (1999) mintimis apie institucinio ugdymo
programa, M. Fullan (1998) teiginiais apie visos mokyklos veiklos tobulinima plétojant
pedagogy interesa mokytis darbovietéje per tarpusavio bendradarbiavimg ir saveika su
iSore, P. Rado (2003) apibendrintais $iuolaikiniam mokytojui keliamais reikalavimais,
P. Jarviso (2002) jzvalgomis apie tai, kad mokytojai, kaip ir kiti darbuotojai, mokosi
reflektuodami savo ir kity asmeny veikla, objektus, vykstancius procesus ir kt., taip pat
P. Hodkinson ir H. Hodkinsono (2004), K. Kwakmano (2003), M. C. Lohman (2006)
isskirtomis mokytojy mokymosi dimensijomis, asmeninémis charakteristikomis, fakto-
riais. Analizuojant $iy autoriy saltinius buvo i$skirtos trys esminés pedagogy mokymosi
dimensijos ir jy indikatoriai (1 lentelé).

Atlikus skaliy adekvatumo ir sferisSkumo testus nustatyta informacijos gavimo, kau-
pimo ir sklaidos skalés adekvatumas Kaizerio, Mejerio ir Olkino (Kaiser-Meyer-Olkin)
(0,75) ir Barleto (Barlett) sferiSkumas (262,24, p < 0,00), mokomosios veiklos analizés ir
tobulinimo skalés adekvatumas Kaizerio, Mejerio ir Olkino (0,83) ir Barleto sferisku-
mas (373,41, p < 0,00), kvalifikacijos tobulinimo skalés adekvatumas Kaizerio, Mejerio ir
Olkino (0,87), Barleto sferiskumas (465,99, p < 0,00). Remiantis tuo, galima teigti, kad
skaliy vidinis patikimumas aukstas.
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1 lentelé. Pedagogo mokymosi dimensijos bendrojo ugdymo mokykloje

Informacijos gavimas, kaupi-
mas, sklaida mokykloje

Mokomosios veiklos analizé ir
jos tobulinimas

Kompetencijy tobulinimas

- Mokytojy metodiniuose pasi-
tarimuose vyksta informaciniai
mainai.

- Pedagogai metoding medziagg
skleidzia kolegoms tarpusavyje
bendraudami.

— Mokyklos bibliotekoje tikslingai
kaupiama reikalinga metodiné
medzZiaga.

- Mokykloje sudarytos sglygos
mokytojams naudotis kompiute-
riu, internetu.

- Mokytojai atsiskaito metodinei
tarybai grjZe i$ kursy, seminary,
konferencijy ir pan.

- Pedagogai fiksuoja ir analizuoja
veiklos jvykius, tuo remdamiesi
tobulina ugdymo procesa.

- Mokytojai nuolat domisi, ko
noréty mokytis jy mokiniai, ar
taikomi metodai, badai pamokose
tenkina jy poreikius.

- Pedagogai kursuose jgytas zi-
nias pritaiko ugdymo procesui
tobulinti.

- Mokytojai analizuoja ugdymo
turinj.

- Remdamiesi $ia analize, mo-
kytojai keicia, atnaujina ugdymo
turinj, tobulina metody bei budy
panaudojima.

- Mokytojai ugdymo procese
taiko naujausias informacines
technologijas.

- Mokytojai skatinami jsivertinti
savo kompetencijy ribas.

- Mokytojai planuoja kompetenci-
jy tobulinima.

- Mokykloje tiriami mokytojy
kvalifikacijos kélimo poreikiai.

- Remdamasi tyrimy duomeni-
mis, mokykla planuoja kompeten-
cijy tobulinima.

- Mokykla tiria, kurios §vietimo
institucijy siilomos kvalifikacijos
tobulinimo programos tenkina
mokytojy poreikius.

2. Pradiniy klasiy mokytojy mokymosi dimensijy raiskos savo
darbovietéje suvokimas

Aiskinantis, kaip pradiniy klasiy mokytojai vertina informacijos gavimg, kaupimg,
sklaidg jy mokyklose, nustatytos tokios tendencijos (2 lentelé).

Rezultatai jtikina, kad absoliuti dauguma apklaustyjy pripazino, jog mokyklose daz-
niausiai sudaromos salygos jiems naudotis kompiuteriu, internetu. Sig tendencija galéjo
lemti pastaraisiais metais sparciai mokyklose vykstantis elektroniniy dienyny jvedimas,
kompiuteriniy technologijy diegimas mokymo procese. Maziau tiriamyjy pripazino,
jog mokyklose metodiniy pasitarimy metu vyksta informaciniai mainai, tarpusavyje
yra dalijamasi nauja informacija, atsiskaitoma grjzus i§ kursy, seminary, konferencijy.
Tik nedidelé dalis respondenty teigé, kad jy mokykly bibliotekose tikslingai kaupiama
reikalinga metodiné medziaga.

Apibendrinant galima konstatuoti, kad tirtose pradinése mokyklose darbuotojams
yra gana geros salygos naudotis kompiuteriu, internetu, taciau kitos informacijos gavimo,
kaupimo ir sklaidos dimensijos tarp pedagogy mazai plétojamos: informaciniai mainai
bendraujant tarpusavyje, metodiniy pasitarimy metu, taip pat grjzus i$ kvalifikacijos
tobulinimo renginiy vyksta gana vangiai, o biblioteka dar néra ta vieta, kur tikslingai
kaupiama metodiné medziaga. Nepaisant to, remiantis tyrimo rezultatais, galima daryti
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2 lentelé. Informacijos gavimas, kaupimas, sklaida

Teiginiai Labai | Daznai | Retai Beveik
daznai niekada

Mokytojy metodiniuose pasitarimuose vyksta informaciniai| 45,3 49,3 5,4 0
mainai
Pedagogai metoding medziagg skleidzia kolegoms tarpu-| 37,3 53,3 6,7 2,7
savyje bendraudami
Mokyklos bibliotekoje tikslingai kaupiama reikalinga me-| 37,3 46,0 6,7 10,7
todiné medziaga
Mokykloje sudarytos salygos mokytojams naudotis kom-| 89,0 6,7 4,3 0
piuteriu, internetu
Mokytojai atsiskaito metodinei tarybai grize i kursy, se-| 32,7 52,6 14,7 2,7
minary, konferencijy ir pan.

prielaida, kad tirtose mokyklose yra pakankamos salygos gauti reikalinga informacija,
ja kaupti ir skleisti.

Koreliuojant mokytojy apklausos duomenis apie informacijos gavima, kaupimg ir
sklaida su respondenty pedagogine kvalifikacija, statisti$kai reik§mingas skirtumas rastas
keliais aspektais. Nustatyta, kad Zemesng kvalifikacing kategorija (mokytojo, vyresniojo
mokytojo) turintys pedagogai Siek tiek dazniau nei aukstesne (mokytojo metodininko)
turintieji teigé, kad mokytojy metodiniuose pasitarimuose labai daznai vyksta informa-
ciniai mainai (y° = 47,17, df = 12; p < 0,00). Be to, mokytojo kvalifikacija igije pedagogai
dazniau nei jy aukstesnés kvalifikacinés kategorijos kolegos konstatavo, kad mokytojai
tarpusavyje bendraudami dalijasi informacija (x> = 43,86, df = 12; p < 0,00). Vadinasi,
galima manyti, kad vyresniojo mokytojo ar mokytojo metodininko kvalifikacing kate-
gorija turintys pedagogai menkiau nei mokytojo kvalifikacine kategorijg jgije kolegos
jzvelgia informacijos sklaidg metodiniuose pasitarimuose ir informacijos gavimg ir
sklaidg bendraujant tarpusavyje.

Koreliuojant mokytojy apklausos duomenis $iuo aspektu su jy iSsilavinimu, nustatyta,
kad jgije senojo pavyzdzio bakalauro diplomg asmenys dazniau nei turintys magistro
laipsnj pripazino, kad mokytojy metodiniai pasitarimai yra ta vieta, kur vyksta infor-
maciniai mainai (y’= 87,34, df = 12; p < 0,00), kad tarpusavyje bendraudami pedagogai
metodine medziagg skleidzia kolegoms (y*= 79,48, df = 12; p < 0,00), nes mazdaug tik kas
ketvirtas magistro laipsnj jgijes pedagogas pripazjsta, kad jy mokykloje labai daznai tai
vyksta, o net apie pusé bakalauro ir senojo pavyzdzio diplomus turinc¢iy asmeny pripa-
zino, kad informaciniai mainai vyksta mokytojy metodiniuose pasitarimuose, mokytojai
bendradarbiaudami skleidzia metoding medziaga kolegoms. Taigi, galima teigti, jog igije
bakalauro ir senojo pavyzdzio diplomus pradiniy klasiy mokytojai dazniau pasirenge
tarpusavyje bendrauti, metodiniuose pasitarimuose dalytis turima informacija.
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Koreliuojant $iuos mokytojy apklausos duomenis su jy pasitenkinimu darbu, statis-
tiskai reik$mingas skirtumas rastas vienu aspektu. Nustatyta, kad gana patenkinti savo
darbu respondentai Siek tiek rec¢iau negu labai patenkinti teigé, kad mokykly bibliotekose
tikslingai kaupiama reikalinga metodiné medziaga (y*= 24,93, df = 8; p < 0,00), nes apie
pusé labai patenkinty savo darbu mokytojy teigé, kad tai vyksta labai daznai. O kas tre-
¢ias gana patenkintas savo darbu pedagogas pripazino, kad bibliotekose yra reikalingos
darbui literatiiros. Vadinasi, galima manyti, kad labiau patenkinti savo darbu respon-
dentai labiau teigiamai vertina mokykly bibliotekose kaupiamg metodine medziagg nei
tie, kuriems profesiné veikla kelia menkesnj pasitenkinima.

Koreliuojant mokytojy apklausos duomenis $iuo aspektu su jy pedagoginio darbo
stazu, amziumi, mokymusi $iuo metu, statisti$kai reikémingo skirtumo nerasta. Tad
galima konstatuoti, kad informacijos gavima, kaupima, sklaidg mokyklose itin mazai
lemia respondenty pedagoginio darbo stazas, amzius, mokymasis siuo metu, bet siek tiek
veikia jgytas i$silavinimas, pedagoginé kvalifikacija ir pasitenkinimas darbu.

Mokyklos nuolat sprendzia ugdymo programy tobulinimo klausimus. Pradinio ir
pagrindinio ugdymo bendrosios programos pateikia bendrgsias nuostatas ir pabrézia
ugdymo turinj valstybés lygmeniu. Mokyklos ir mokytojai, vadovaudamiesi bendrosiomis
programomis, formuoja mokyklos ir klasés lygmens ugdymo turinj pritaikydami jj pagal
atskiry klasiy ir mokiniy poreikius taip, kad mokiniai pagal savo i$gales pasiekty kuo
geresniy rezultaty. Tad ir programos jgyvendinimas reikalauja i§ mokytojo mokymosi.

Aiskinantis, kaip pradinése mokyklose, pasak mokytojy, vyksta savo mokomosios
veiklos analizé ir tobulinimas, atskleista tokia padétis (3 lentelé):

3 lentelé. Mokomosios veiklos analizé ir jos tobulinimas

Teiginiai Labai | Dainai | Retai Beveik
daznai niekada

Pedagogai fiksuoja ir analizuoja veiklos jvykius, tuo rem-| 36,7 56,7 6,7 0
damiesi tobulina ugdymo procesa
Mokytojai nuolat domisi, ko noréty mokytis jy mokiniai,| 37,3 56,0 6,0 0
ar taikomi metodai, budai pamokose tenkina jy poreikius
Pedagogai kursuose jgytas zinias pritaiko ugdymo procesui| 40,7 56,0 2,7 0
tobulinti
Mokytojai analizuoja ugdymo turinj 21,3 62,7 16,0
Remdamiesi $ia analize, mokytojai kei¢ia, atnaujinaugdymo| 25,3 62,7 12,0 0
turinj, tobulina metody bei buidy panaudojima
Mokytojai ugdymo procese taiko naujausias informacines| 24,7 53,3 21,3 0,7
technologijas

Duomenys rodo, kad daugiau nei tre¢dalis apklausty mokytojy teigia, kad kursuose
jgytas zinias jie labai daznai taiko ugdymo procese, nuolat domisi, ko noréty mokytis jy
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mokiniai, ar taikomi metodai, formos bei biidai pamokose tenkina ugdytiniy poreikius,
jie yra skatinami fiksuoti veiklos jvykius ir tuo remiantis tobulinti ugdymo procesa. Ta-
¢iau rec¢iau mokytojai atlieka ugdymo turinio, programy, plany, metody bei budy kritine
analize ir, remdamiesi ja, keicia, atnaujina ugdymo turinj, tobulina metody bei budy
panaudojima pamokose, nes tik mazdaug kas ketvirtas ar net kas penktas apklaustasis
konstatavo, kad labai daznai atlieka ugdomojo proceso analize ir koregavima remdamiesi
$ia analize. Taip pat mokytojai retokai linke taikyti naujausias informacines technolo-
gijas, tik apie penktadalis tiriamuyjy teigé, kad informacinés technologijos taikomos jy
mokyklos ugdymo procese. Apibendrinant galima pripazinti, kad pedagogai dazniausiai
fiksuoja ir analizuoja savo veiklos jvykius ir tuo remdamiesi tobulina ugdymo procesa,
nuolat domisi mokiniy mokymosi poreikiais, pritaiko jgytas kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose Zinias, bet retokai atlieka ugdymo turinio, programy, plany, metody bei
budy kritiska analize, tobulina metody bei budy panaudojimg pamokose ir ugdymo
procese taiko naujausias informacines technologijas. Palyginus $iuos rezultatus su prie§
tai analizuotais, akivaizdu, kad informacijos gavimas, kaupimas ir sklaida pradinése
mokyklose vyksta sklandziau, anot tiriamyjy, nei savo mokomosios veiklos analizé ir
tobulinimas.

Koreliuojant mokytojy apklausos duomenis $iuo aspektu su jy pedagoginio darbo
stazu statistiskai reik§mingas skirtumas rastas tik vienu aspektu. Nustatyta, kad vidutinj
darbo stazg turintys respondentai, t. y. tie, kurie mokyklose dirba 11-30 mety, taip pat ir
didziausig darbo stazg turintys pedagogai dazniau nei pradedantieji mokytojai nurodé,
kad jie nuolat domisi, ko noréty mokytis mokiniai, ar taikomi metodai, formos bei budai
tenkina jy poreikius (y*= 23,46, df = 12; p < 0,02). Taigi galima manyti, kad 11 ir daugiau
mety dirbantys pedagogai dazniau nei jaunesni jy kolegos domisi mokiniy poreikiais,
metody bei budy efektyviu taikymu pamokose.

Koreliuojant mokytojy apklausos duomenis $iuo aspektu su jy pasitenkinimu darbu,
statistiskai reik§mingas skirtumas rastas trimis aspektais. Nustatyta, kad gana paten-
kinti savo darbu respondentai Siek tiek reciau negu labai patenkinti teigé, kad pedagogai
fiksuoja veiklos jvykius, tuo remdamiesi tobulina ugdymo procesa (x> = 16,94, df = 8;
p < 0,03), atlieka ugdymo turinio, programy, plany, metody bei bady kritine analize
(¥’ = 17,36, df = 8; p < 0,03), atnaujina ugdymo turinj, tobulina metody bei bady pa-
naudojimg pamokose (y*= 20,98, df = 8; p < 0,01). Apibendrinant galima konstatuoti,
kad labai patenkinti savo darbu respondentai fiksuoja veiklos jvykius, atlieka ugdymo
turinio, programy, plany, metody bei budy kritiska analize, atnaujina ugdymo turinj.

Koreliuojant pastarosios mokytojy apklausos duomenis su jy pedagogine kvalifikacija,
i$silavinimu, amziumi, statistiskai reik§mingo skirtumo nerasta. Vadinasi, teigtina, jog
mokymo turinio, programy, plany, mokymo metody bei budy taikyma ir analizavima
mazai veikia respondenty pedagoginé kvalifikacija, i$silavinimas, amzius, bet Siek tiek
tam turi jtakos pedagoginio darbo stazas ir pasitenkinimas darbu.
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Profesinés kompetencijos tobulinimas — neatsiejama mokytojo darbo dalis. Jis turéty
bati tikslingas, nenutrakstamas ir sistemingas procesas. Anot B. Simonaitienés (2007),
kompetencijos tobulinimas néra atsitiktiniy nesusiety renginiy grupé, neturinti aiskios
krypties ar ketinimy. Tai tikslingas procesas, kurj valdo aiski turimy tiksly ir suplanuoty
uzdaviniy vizija.

Siekiant issiai$kinti, kaip vyksta kompetencijy tobulinimas, respondentams buvo
pateikti jvertinti teiginiai. Atskleistos $ios tendencijos (4 lentelé):

4 lentelé. Mokytojy kompetencijy tobulinimas

Teiginiai Labai | Dainai | Retai Beveik
daznai niekada

Mokytojai skatinami jsivertinti savo kompetencijy ribas 27,3 56,0 16,7 0
Mokytojai planuoja kompetencijy tobulinima 18,0 63,3 18,0 0
Mokykloje tiriami mokytojy kvalifikacijos tobulinimo| 16,7 60,0 22,0 0,7
poreikiai
Remdamasi tyrimy duomenimis, mokykla planuoja kom-| 13,3 56,7 27,3 0,7
petencijy tobulinima
Mokykla tiria, kurios $vietimo institucijy sitilomos kvalifi-
kacijos tobulinimo programos tenkina mokytojy poreikius| 16,7 44,7 29,3 5,3

Duomenys jtikina, kad mazdaug kas ketvirtas apklaustasis mano, kad mokyklose
mokytojai dazniausiai sistemingai skatinami jsivertinti savo kompetencijy ribas. Apie
ketvirtadalis apklaustyjy pripazjsta, kad mokyklose labai daznai tiriami mokytojy kva-
lifikacijos tobulinimo poreikiai ir, remiantis tyrimy duomenimis, jie planuojami. Sesta-
dalis tirty pradiniy klasiy mokytojy konstatavo, kad mokytojai planuoja kompetencijy
tobulinimg, mokyklos tiria mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius bei analizuoja,
kurios $vietimo institucijy sitlomos kvalifikacijos tobulinimo programos tenkina mo-
kytojy poreikius, ir tuo remdamosi planuoja mokytojy kompetencijy tobulinima.

I§ gauty duomeny matyti, kad mokytojai yra skatinami jsivertinti savo kompetencijy
ribas, ta¢iau retai yra sistemingai tiriami ir planuojami mokytojy kvalifikacijos tobulini-
mo poreikiai. Mokyklos nepakankamai daznai tiria, kurios $vietimo institucijy sitilomos
kvalifikacijos tobulinimo programos tenkina mokytojy poreikius. Tad galima teigti, kad
kompetencijy tobulinimas tirtose mokyklose néra tikslingas, sistemingas procesas. Pa-
lyginus analizuojamus rezultatus su anksciau aptartais duomenimis, tenka konstatuoti,
kad, nors informacijos gavimas, kaupimas ir sklaida vyksta mokyklose gana sklandziai,
taciau patys pedagogai maziau yra linke analizuoti ir tobulinti ugdymo procesa, labiausiai
jie néra pakankamai motyvuoti tobulinti savo profesines kompetencijas.

Koreliuojant mokytojy apklausos duomenis $iuo aspektu su jy pedagogine kvalifi-
kacija, statistiskai reik§mingas skirtumas rastas keliais aspektais. Nustatyta, kad vyres-
niojo mokytojo kvalifikacing kategorija turintys pedagogai $iek tiek re¢iau nei mokytojo
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metodininko bei mokytojo kvalifikacines kategorijas turintys respondentai teigé, kad
mokyklos planuoja kompetencijy tobulinimg (y* = 55,69, df = 16; p < 0,00). Vyresniojo
mokytojo kvalifikacing kategorija turintys pedagogai reciau nei mokytojo metodinin-
ko bei mokytojo kvalifikacines kategorijas turintys respondentai teigé, kad mokyklos
tiria, kurios $vietimo institucijy siilomos kvalifikacijos tobulinimo programos tenkina
mokytojy poreikius (y°= 32,75, df = 16; p < 0,01). Vadinasi, galima manyti, kad turin-
tys zemesne kvalifikacing kategorija pedagogai dazniau nei jgije aukstesne kategorija
pripazjsta, kad mokyklose vyksta pedagogy kompetencijy planavimas ir kvalifikacijos
tobulinimo renginiy atitikties mokytojy poreikiams tyrimai.

Koreliuojant mokytojy apklausos duomenis $iuo aspektu su jy issilavinimu, statis-
tiskai reik§mingas skirtumas rastas trimis aspektais. Nustatyta, kad senojo pavyzdzio
diplomo turétojai dazniau nei magistrai ir daug reciau negu bakalaurai teigé, kad mo-
kyklos planuoja kompetencijy tobulinima (y*= 54,23, df = 16; p < 0,00). Rasta ir tai, jog
bakalauro ir senojo pavyzdzio diplomy turétojai dazniau nei magistrai pripazino, kad
mokyklos tiria, kurios $vietimo institucijy sitilomos kvalifikacijos tobulinimo progra-
mos tenkina mokytojy poreikius (y*= 30,20, df = 16; p < 0,02). Taigi galima manyti, kad
jigije bakalauro ir senojo pavyzdzio diplomus asmenys dazniau nei magistrai jzvelgia
tai, kad mokyklose vyksta kvalifikacijos tobulinimo programy poreikiy bei jy atitikties
mokytojy poreikiams tyrimai.

Koreliuojant mokytojy apklausos duomenis Siuo aspektu su juy pedagoginio darbo
stazu, amziumi, mokymusi $iuo metu, pasitenkinimu darbu, statistiskai reiksmingo
skirtumo nerasta. Taigi teigtina, kad tirty mokytojy kompetencijy tobulinimg mazai
veikia tiriamyjy pedagoginio darbo stazas, amzius, pasitenkinimas darbu, bet Siek tiek
tam turi jtakos pedagoginé kvalifikacija ir i$silavinimas.

ISvados

Mokytojy mokymasis darbo vietoje lemia jy profesinj tobuléjima. Sio fenomeno
raiSka ir sklaida priklauso nuo iSoriniy sglygy, taciau labiausiai nuo paties individo
parengties mokytis ne tik stebint, analizuojant savo kolegy veikla, bet ir dalyvaujant
darbe grupémis ir pan.

Pradiniy klasiy mokytojy mokymasi darbovietéje galima nusakyti $iomis dimensijo-
mis ir jy indikatoriais: informacijos gavimo, kaupimo ir sklaidos (mokytojy metodiniuose
pasitarimuose vyksta informaciniai mainai; pedagogai metoding medziagg skleidzia ko-
legoms tarpusavyje bendraudami; mokyklos bibliotekoje tikslingai kaupiama reikalinga
metodiné medziaga; mokykloje sudarytos salygos mokytojams naudotis kompiuteriu,
internetu; mokytojai atsiskaito metodinei tarybai grjze i$ kursy, seminary, konferencijy
ir pan.), mokomosios veiklos analizés ir tobulinimo (pedagogai fiksuoja ir analizuoja
veiklos jvykius, tuo remdamiesi tobulina ugdymo procesa; mokytojai nuolat domisi, ko
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noréty mokytis jy mokiniai, ar taikomi metodai, budai pamokose tenkina jy poreikius;
pedagogai kursuose jgytas zinias pritaiko ugdymo procesui tobulinti; mokytojai anali-
zuoja ugdymo turinj; remdamiesi $ia analize, mokytojai kei¢ia, atnaujina ugdymo turinj,
tobulina metody bei budy panaudojima; mokytojai ugdymo procese taiko naujausias
informacines technologijas), kompetencijy tobulinimo (mokytojai skatinami jsivertinti
savo kompetencijy ribas; mokytojai planuoja kompetencijy tobulinima; mokykloje tiriami
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai; remdamasi tyrimy duomenimis, mokykla
planuoja kompetencijy tobulinima; mokykla tiria, kurios $vietimo institucijy sitilomos
kvalifikacijos tobulinimo programos tenkina mokytojy poreikius).

Empirinio tyrimo rezultatai parodé, kad informacijos gavimo, kaupimo ir sklaidos
procesai jy mokyklose vyksta sklandziai, taciau jie patys dar retokai vykdo savo mokomo-
sios veiklos analize¢ ir tobulinimg. Vis délto didziausia problema yra savo kompetencijy
tobulinimas.

Tirty mokytojy mokymosi savo darbovietéje dimensijy vertinima menkai veiké jy
amzius, darbo stazas, issilavinimas, jgyta kvalifikaciné kategorija ir pasitenkinimas
profesine veikla.
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Summary

In the context of global society since the 20th century the learning process at work has become
especially urgent as on one hand it determines a person’s professional development, on the other hand
it gives positive impetus to the development of the organization. This acknowledgement is supported
by the theories of adult education shaping general attitude to learning in the environment and
from the environment, the theories which place emphasis on how adults learn in general including
teachers, and the empirical research at teachers’ workplaces. The aim of the research conducted
with 151 Lithuanian primary school teachers is to reflect the dimensions of primary school teachers’
learning process at workplace and their perception, considering the dependence of the phenomena
on age, work experience, education, obtained category of qualification and work satisfaction. The
following research methods were applied during the research: analysis of scientific literature,
questionnaires for teachers, method of mathematical statistics. The results of the research disclosed
that: teachers’ learning at workplace is pretty much an important factor influencing their professional
development positively. The development and dispersion of this phenomenon depend on external
factors, but mainly on the individual’s readiness to learn not only watching and analysing their
colleagues’ activities, but participating in work groups, etc. The learning process of primary school
teachers at work can be described by these dimensions and their indicators: obtaining information,
accumulation and dispersion of information, analysis of teaching activities, development of teaching
activities and competence development. The results of empirical research revealed that the respondents
admit, that the processes of obtaining information, accumulating and dispersing it operate smoothly,
though they themselves rarely perform the analysis and edification of their teaching activities. The
major problem is the refinement of their competences. It is deduced that the evaluation of learning
dimensions at work by the teachers under consideration was meanly influenced by their age, work
experience, education, obtained qualification category or satisfaction of professional activities.

Keywords: primary school, learning at workplace, teachers’ informal learning, qualification

development.
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