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Rasos Nedzinskaités parengta disertacija yra aktuali teoriniu ir praktiniu poziariu,
atliepianti moderniosios edukologijos krytis, orientuojantis j sudétingy transformaciniy
poky¢iy busimyjy pedagogy ugdymo(si) srityje mokslines paieskas atliepiant kintancia
ugdymo vizija, tikslus ir siekiant jgyvendinti Lietuvos ir Europos $vietimo plétotés i3-
keltus tikslus ir uzdavinius. Disertacijos gynimo tarybos naré prof. Loreta Zadeikaité
pastebéjo, kad temos aktualumg ir poreikj stiprinti lyderystés idéjas parodé ir ,,Lyderiy
laikas® projekte atlikti tyrimai, skirti Lietuvos mokykly valdymo efektyvumui, lyderys-
tés raiSkai §vietime ir iniciuotas konkreciy lyderystes idéjy vystymosi modeliy kiirimas
savivaldybése ir konkreciose bendrojo ugdymo mokyklose. Atlikti tyrimai atskleidziant
lyderystés raiska skirtingose Lietuvos §vietimo bendruomenés grupése (mokiniy, moky-
tojy, mokyklos vadovy, vidurinés grandies vadovy), bet Lietuvoje pasigendama moks-
liniy tyrimuy, skirty lyderystés kompetencijy ugdymui(si) aukstosiose mokyklose, ypa¢
basimyjy pedagogy rengimo sistemoje. Mokytojy rengimo pertvarkai skiriamas didelis
$vietimo politiky ir visos Svietimo bendruomenés démesys, todél aktualas ir reikalingi
tyrimai, kuriuose bty tyrinéjamas Lietuvos busimyjy pedagogy transformacinés lyde-
rystés kompetencijos ugdymas. R. Nedzinskaités disertacija ypac aktuali ir reik§minga
$vietimo politikos plétotés poziiiriu, nes tiesiogiai susijusi su pedagoginiy studijy kokybeés
tobulinimu, skatinant ieskoti veiksmingy modeliy, kaip tobulinti basimyjy pedagogy
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procesa sudarant salygas trasformacinés lyderystés kompetencijos ugdymui(si) siekiant
edukacinio profesionalumo.

Darbas klasikinés struktiiros ir yra pakankamai iliustruotas — pateiktos 45 lentelés,
42 paveikslai ir 2 priedai. [vade disertanté, remdamasi uzsienio ir lietuviy autoriy dar-
bais, pagrindé temos aktualuma. Siekdama darbo tikslo - ,,pagristi busimyjy pedagoguy
transformacinés lyderystés kompetencija kaip profesionalumo edukacinj veiksnj“ - di-
sertacijos autoré formuluoja adekvacius tyrimo tikslui uzdavinius bei tyrimo hipoteze.
R. Nedzinskaité racionaliai pasirinko tyrimo teorines ir metodologines prieigas — ly-
derystés teorijy nuostatg, transformacinés lyderystés teorija, visa apimancio lyderystés
modelio, lyderystés kompetencijos, pedagogo profesionalumo sampratas, poststruktara-
listine tyrimo paradigma bei socialinio konstruktyvizmo tikrovés pazinimo koncepcija,
kurios glaudziai siejasi su tyrimo tematika. Skaitytojui holistiSkai suvokti darbg padeda
jvade pateikta disertacinio darbo loginé schema. Autoré nepriekaistingai suformulavo ir
tinkamai akcentavo tyrimo teorinj naujumga ir praktinj reik§minguma. Jvado pabaigoje
aiskiai nurodytas disertacinio tyrimo idéjy ir esminiy rezultaty aprobavimas.

Analitinéje disertacijos dalyje, teoriskai grisdama transformacinés lyderystés kom-
petencijos struktiirg, disertanté remiasi 317 uzsienio ir lietuviy autoriy darby analize ir
nuosekliai supazindina su tyrimy jvairove, ,suvaldo“ gausy informacijos srautg akcen-
tuodama esminius dalykus, tiesiogiai susijusius su tyrimo problematika. Remdamasi
apibréztos transformacinés lyderystés kompetencijos ir pedagogo profesionalumo samp-
ratos teorinémis prielaidomis, iSanalizavus transformacinés lyderystés kompetencijos ir
pedagogo profesionalumo sasajas, darbo autoré sékmingai teoriskai pagrindé disertacinio
darbo hipoteze, jog egzistuoja tiesioginis rysys tarp basimyjy pedagogy transformacinés
lyderystés kompetencijos ir pedagoginio profesionalumo. Gynimo tarybos naré prof.
Palmira Jucevi¢iené akcentavo, jog teoriné darbo dalis (,Transformacinés lyderystés
kompetencijos ir profesionalumo priezastiniy rysiy teorinis pagrindimas®) atlikta be
priekaisty. Ypac pastebima, kad tiriamu klausimu autoré giliai ir placiai Zino moksline
literatiirg (pradedant klasikiniais tapusiais $altiniais ir baigiant naujaisiais) bei §vietimo
dokumentus. Taikydama literatiros ir dokumenty analize $altiniais naudojasi isties
profesionaliai. Sgvokoms ir koncepcijoms pagristi R. Nedzinskaité taiko moksliniy $al-
tiniy analize. Dokumenty analizé taikoma pasitikrinimui, kaip pagrindinés savokos ir
koncepcijos traktuojamos $vietimo politikos lygmenyje (bttent nuo $io lygmens pozicijos
ir suformuoty reikalavimy priklauso $vietimo praktika), bei gilinimuisi j §j lygmenj -
atlikta keliy skirtingy Saliy ir ES dokumenty lyginamoji analizé, galiausiai susitelkiant
ties Lietuva. Akivaizdziai iSry$kinama, kaip disertacijoje nagrinéjamas objektas priklau-
so nuo konteksto. Autoré, laikydamasi mokslinio jrodinéjimo pozicijy, pastebi, kokio
supratimo tritksta $vietimo politikos lygmeniui.

Nepriekaistingai parengta metodologiné darbo dalis. Disertacijos gynimo tarybos na-
rys prof. Romualdas Malinauskas pazyméjo, kad darbe i$samiai apibadintos pasirinktos
duomeny rinkimo ir analizés strategijos, iSryskinti esami tyrimo apribojimai. Pasitelkti
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kiekybiniai tyrimo metodai tinkamai aprasyti. Ypac pagirtina tai, kad disertanté, no-
rédama jvertinti, ar klausimyno transformacinés, transakcinés, pasyviosios lyderystés
formy ir lyderystés rezultaty faktorius sudaro atitinkami skalés kintamieji, profesionaliai
atliko patvirtinamaja faktoring analize. Dziugina ir tai, kad $iai analizei atlikti pasitelkta
ir puikiai jvaldyta struktariniy lyg¢iy modeliavimo IBM SPSS Amos programa (23.0 for
Windows). Atlikta patvirtinamoji faktoriné analizé uztikrino instrumento validumg.
Gautas modelio tinkamumas nustatytas pagal visus tinkamumo vertinimo kriterijus:
chi kvadrata, vidutinés aproksimacijos paklaidos (RMSEA) kvadratine $aknj, salyginj
derinamumo kriterijy (CFI), Takerio ir Liuiso indeksa (TLI). Tai leidzia teigti apie aki-
vaizdy disertacinio darbo metodologinj pagristuma. Tyrimo rezultatai pakankamai
gerai sutvarkyti ir apibendrinti. Disertacinj darba tik sustiprino tai, kad, siekiant giliau
suprasti busimyjy pedagogy transformacinés lyderystés kompetencijos gebéjimy ir
edukacinio profesionalumo svarba, atliktas kokybinis tyrimas, pasirinkus struktiiruo-
ta refleksijg kaip tyrimo instrumentg. Korektiskai paaiskinta, kodél tyrimo duomeny
analizé atlikta remiantis fenomenologijos atstovo C. Moustako (1994) i$skirtais analizés
etapais. Disertacinj darbg praturtino ir tai, kad, pasitelkiant modeliavimo strategija bei
gautus kokybinio ir kiekybinio tyrimo duomenis, sukurtas Transformacinés lyderystés
kompetencijos ugdyma(si) jgalinantis modelis siekiant edukacinio profesionalumo.

Empirinéje darbo dalyje tinkamai pristatoma tyrimo organizavimo logika, racio-
naliai pagrindziama zvalgomojo tyrimo, basimyjy pedagogy kiekybinio ir kokybinio
tyrimo bei modeliavimo strategijos metodologija, i$ry$kinant esamus tyrimo apriboji-
mus. Pateikta i$sami tyrimo dalyviy charakteristika, nuosekliai aprasyti keturi tyrimo
etapai ir tyrimo ribotumai. Tyrimo rezultatams apradyti skirta 67 puslapiai, kuriuose
pristatyti tyrimo duomenys, susij¢ su empiriniy uzdaviniy sprendimu. Tyrimo rezul-
tatai aprasyti gana detaliai. Darbo autoré tinkamai pristaté pedagogo profesionaluma
lemiancius transformacinés lyderystés kompetencijos gebéjimus, nuosekliai i$analizavo
basimyjy ir pradedanciyjy pedagogy transformacinés lyderystés kompetencijy svarba,
pedagogy praktiky pozitriu, stropiai i$nagrinéjo busimyjy pedagogy transformacinés
lyderystés kompetencijos gebéjimus kaip sudétinés pedagoginio profesionalumo dalies
raiska profesinéje pedagogo veikloje, nepriekaistingai parengé transformacinés lyderystés
kompetencijos, kaip pedagoginj profesionaluma lemiancio veiksnio, tobulinimg jgali-
nantj modelj ir korektiskai atliko jo analize. Tyrimo rezultatai pateikiami struktiruotai
ir aiskiai. Gauti tyrimo rezultatai pakankamai interpretuojami kitose $alyse atlikty
analogisky tyrimy bei naujausiy teoriniy darby kontekste.

Gynimo tarybos naré prof. Ona Monkeviciené pazyméjo, kad atliktas empirinis ty-
rimas yra originalus, turintis didele isliekamaja verte ir akcentavo tokius $io empirinio
tyrimo privalumus:

1. Disertacinis tyrimas atskleidé busimy pedagogy lyderystés gebéjimy atitiktj visa ap-
imancios lyderystés modeliui, konstatuojant, kad vos penktadalis basimyjy pedagogy
pasizymi subalansuota lyderyste. Tyrimas visa apimancios lyderystés kontekste isry$kino
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basimyjy pedagogy jau issiugdytus ir trikstamus transformacinés lyderystés gebéjimus;
detaliai atskleidé $iy gebéjimy ugdymasi lemiancius veiksnius mokykloje ir universi-
tetuose; remiantis tiesine regresijos analize atskleidé prognozuojama transformacinés
lyderystés gebéjimy ugdymo poveikij lyderystés rezultatams, o per juos — edukaciniam
profesionalumui, taip pat atskleidé, kad basimyjy pedagogy transformacinés lyderystés
kompetencijai stipriausig jtaka turi asmenybés vertybinis pagrindas. Pateikiami tyri-
mo rezultatai prasmingai interpretuojami kity Lietuvos ir uzsienio moksliniy tyrimy
kontekste. Visa $i moksliné informacija leidzia rekonceptualizuoti pedagogy rengimo
postmodernioje visuomenéje $erdj, duomenys vitaliai reikalingi edukologijos moksli-
ninkams ir pedagogus rengiancioms institucijoms.

2. Kokybiné disertacinio tyrimo dalis atskleidé naujg fenomeng - baisimyjy pedagogy
transformacinés lyderystés gebéjimy kaip sudétinés edukacinio profesionalumo dalies
raiska per busimyjy pedagogy praktika mokykloje. Pateikiama informacija pasizymi
emociniu jtaigumu ir profesionalia interpretacija, padedancia jzvelgti esminius trans-
formacinés lyderystés gebéjimy buvimo, tapsmo proceso ir stokos pozymius bei poveikj
profesinés veiklos kokybei, taip pat pamatytas skirtumas tarp transformacinés ir tran-
sakcinés lyderystés gebéjimy taikymo raiskos bei poveikio profesinés veiklos kokybei.

3. Remdamasi tyrimo rezultatais, disertanté sukareé transformacinés lyderystés kom-
petencijos ugdyma(si) aukstojoje universitetinéje mokykloje jgalinantj modelj. Verta
pazymeéti disertantés prasmingumo, pagrijstumo, logikos auksto lygio gebéjima atrinkti,
apibendrinti, sisteminti tyrimo duomenis, pateikiant juos tikslingai, atsisakant pertekli-
nés informacijos, siejant su teorinémis pozicijomis. Disertanté atsiskleidé kaip gebanti
drasiai kelti naujas idéjas, konceptualizuoti ir modeliuoti mokslinj tyrima, interpretuoti
rezultatus, daryti pagristas mokslines i§vadas.

Tinkamai parinkus ir kairybiskai pritaikius tyrimo metodus darbo autorei sékmingai
pavyko: teoriskai pagrijsti pedagogy transformacinés lyderystés kompetencijos struktiira
ir pedagogo profesionalumo samprata; teoriskai pagrijsti pedagogy transformacinés lyde-
rystés kompetencijos ir profesionalumo sgsajas; nustatyti basimyjy pedagogy i§(si)ugdytus
transformacinés lyderystés kompetencijos gebéjimus ir atskleisti veiksnius, darancius jtaka
transformacinés lyderystés kompetencijos plétotei; empiriskai pagrjsti basimyjy pedagogy
transformacinés lyderystés kompetencijos poreikj tampant profesionalu; empirinio tyrimo
pagrindu sukonstruoti transformacinés lyderystés kompetencijos ugdyma(si) aukstojoje
universitetinéje mokykloje jgalinantj modelj. Empiriniame tyrime surinkta daug faktinés
medziagos, teikiancios edukologijos mokslui naujy Ziniy.

Disertaciniame tyrime atlikta analizé ir gautos tyrimo ivados i§ esmés atsako j visus
tyrimo uzdavinius. I$vados i$plaukia i§ keliamy uzdaviniy bei tyrimo rezultaty. Reikia
pasidziaugti, kad disertacijos autoré turédama tokig jvairialype, socialiai reik§mingg ,,i$
pirmyjy lapy“ informacija parengé racionalias rekomendacijas, skirtas Valstybés svietimo
politikams, aukstyjy mokykly darbuotojams, bendrojo ugdymo mokykly vadovams ir
pedagogams. Tyrimo rezultaty sklaida pakankama. Lundo universiteto profesorius Bosse
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Bergstedtas savo atsiliepime apie §ig disertacija ypac gerai jvertino disertacinio tyrimo
praktine reik$me, pazymédamas jog yra svarbis disertacijos pabaigoje pateikiami sit-
lymai, kuriais remiantis baty galima keisti dabartine situacija. Jie apibendrinami Trans-
formacinés lyderystés kompetencijos ugdyma(si) jgalinanc¢iu modeliu siekiant edukacinio
profesionalumo aukstojo mokslo institucijose. Sis modelis grindZiamas tiesiogine sasaja
tarp studentams ugdomy transformacinés lyderystés gebéjimy ir pedagogo profesiona-
lumo. Modelyje nurodomos salygos, kuriomis remiantis transformaciné lyderysteé galéty
buti plétojama atnaujinant universitetiniy studijy programas bei tobulinant pedagogine
praktika.

Akcentuodama darbo reik§minguma dr. Rita Dukynaité savo atsiliepime pabrézé, kad
$idisertacinio tyrimo tema ypac vertinga, nes yra tiesiogiai susieta su Valstybine $vietimo
2013-2022 mety strategija, kurioje pirmasis strategijos tikslas nukreiptas j pedagoginiy
bendruomeniy lygio augima, nuolat tobuléjancius ir rezultatyviai dirbanc¢ius profesio-
nalius mokytojus ir déstytojus. Moksliniai darbai, nagrinéjantys $vietimo aktualijas,
ypac reikalingi diegiant tyrimy duomenimis ir jrodymais gristus sprendimus. Rygos
mokytojy rengimo ir $vietimo vadybos akademijos prof. Zenta Anspoka savo atsiliepime
pazymeéjo, kad disertacijos autoré turi reik§mingos tarptautinés patirties. Jos patirtis
padeda rasti naujy idéjy bendram tarptautiniam projektui ir kitoms bendradarbiavimo
formoms su Rygos mokytojy rengimo ir $vietimo vadybos akademija. R. Nedzinskaité
yra patikima bendradarbiavimo partneré, jauna mokslininké, kuriai budinga labai gera
komunikacijos kultara bei tarpasmeniniai gebéjimai.

Baigiamoji iSvada. Rasos Nedzinskaités daktaro disertacija Bisimyjy pedagogy
transformacinés lyderystés kompetencija kaip edukacinis profesionalumo veiksnys yra
aktualus, originalus, turintis pakankamai mokslinio naujumo elementy bei teorine ir
praktine isliekamaja verte mokslo karinys, atitinkantis Lietuvos mokslo tarybos tokiems
darbams keliamus reikalavimus. Rasos Nedzinskaités daktaro disertacija Bisimyjy pe-
dagogy transformacinés lyderystés kompetencija kaip edukacinis profesionalumo veiksnys
buvo sékmingai apginta 2016 m. Lietuvos edukologijos universitete.
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