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Anotacija. Straipsnyje analizuojama, kaip modernioje visuomenéje reiskiasi suaugusiyjy
$vietimas. Moderni visuomené sureik§mina §vietima, nes jis suteikia galimybe tobuléti, socialinj
mobiluma, karjeros galimybes. Suauges asmuo tokioje visuomenéje jauciasi nesaugus, tad geras
i$silavinimas tampa ir socialinio saugumo garantu. Nuo to, kaip visuomenéje yra organizuotas
$vietimas, priklauso ir $vietimo paslaugy kokybé bei nauda, ir tikslingumas. Kad suaugusiyjy
$vietimas tapty profesionalus, $ia veikla turi uzsiimti suaugusiyjy $vietéjas profesionalas — andra-
gogas. Straipsnyje pristatomi ir, remiantis moksline literatara, aptariami andragogo vaidmenys
ir jy funkcijos. Andragogy vaidmenys, jy analizé labai aktuali andragogy profesionalizacijai,
nes Lietuvoje dar néra jteisinta andragogo pareigybé, taciau pati veikla realiai egzistuoja. Tad
$iame straipsnyje ir pateikiami bei analizuojami heterogeniniai andragogy vaidmenys $iandie-
néje besikeic¢iancioje suaugusiyjy Svietimo realybéje, jy reali raiska jvairiose kitose suaugusiyjy
$vietimo veikéjy pareigybése.

Esminiai Zodziai: andragogas, andragogo vaidmenys, moderni visuomené.

Ivadas

Daugelis mokslininky (Carrol, 2000; Bourdieu, 1989 ir kt.) modernig visuomeng dar
vadina ziniy visuomene, nes $iuolaikinés technologijos kei¢ia darbo pobudj ir santykius,
visuomenés raidoje kinta Zmoniy tarpusavio santykiai, asmens vaidmuo visuomenéje,
interesai bei nuostatos. Tokioje visuomenéje Zinios tampa vis didesne vertybe ir asmens
saviraiskos salyga. Sj itin svarby $iuolaikinés visuomenés bruozg atspindi mokymasis visa
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gyvenima. Taigi asmens mokymasis néra baigtinis reiskinys - jis tesiasi visg gyvenima.
Tai ypac rysku pastaraisiais deSimtmeciais, esminiams pokyciams vykstant vadyboje,
kada akcentuojama kokybés vadyba, organizaciné elgsena ir kultara, darbo efektyvu-
mas, technologiné sparta ir konkurencija. Spartiis globaliniai, technologiniai ir darbo
pobudzio pasikeitimai kelia nattiraly poreikj zmonéms nuolat mokytis. [vairiy $aliy
$vietimo ir verslo organizatoriai kelia sau uzdavinius efektyviam mokymosi galimybiy
tinklo sudarymui visoje Siuolaikinj Zmogy supancioje aplinkoje, visais jo gyvenimo
tarpsniais. Nuolatinis mokymasis tampa ne vien saviugdos poreikiy patenkinimu, bet
ir ekonominiy aplinkybiy diktuojama butinybe.

Todél itin aktualu, kad suaugusiyjy $vietimas tapty profesionaliu, reikalingu ir nau-
dingu socialiniu rei$kiniu. Norint laiduoti ir uztikrinti kokybiska suaugusiyjy svietima,
dera 8ig veiklg patikeéti profesionaliam suaugusiyjy Svietéjui — andragogui.

Suaugusiyjy mokymosi ypatumai jvairiais suaugusiojo gyvenimo tarpsniais ir jvai-
riuose kontekstuose nagrinéti daugelio tiek uzsienio, tiek Lietuvos mokslininky (Trak-
Selys, 2011; Juozaitiené, Juozaitis ir Lukositniené, 2008; Knowles, Holton ir Swanson,
2007; Andrikiené, Anuziené, 2006; Teresevicienét, Gedviliené ir Zuzeviciute, 2006 ir kt.).

Andragogui kaip profesionaliam suaugusiyjy $vietéjui priskiriami lektoriaus, analitiko
tyréjo, organizatoriaus (vadybininko), konsultanto, tutoriaus / mentoriaus vaidmenys.
Andragogo vaidmeny heterogeniskuma modernioje visuomenéje analizavo R. M. An-
driekiené ir B. Anuziené (2006), M. Tereseviciené, G. Gedviliené ir V. Zuzeviciaté (2006),
R. M. Andriekiené (2011), B. Jatkauskiené ir E. Jatkauskas (2010), K. Trakselys (2012) ir kt.

Siekiant kokybiskai teikti suaugusiyjy $vietimo paslaugas, kinta ne tik andragogo
vaidmenys, bet ir visa jo veikla, nukreipta j besimokancio suaugusio Zmogaus, gyve-
nancio konkurencingoje, individui vis naujus isstukius keliancioje, besiintegruojancioje
i Europos Sajunga visuomenéje. Taciau $iandien pasigendama iSsamesniy mokslininky
ir praktiky diskusijy andragogy atliekamy heterogeniniy vaidmeny tema. Tai suponuoja
moksline problema: kokie yra Siandienos andragogo atliekami vaidmenys ir kaip jie
reiskiasi modernioje visuomenéje?

Sio straipsnio objektas - andragogo vaidmeny raigka.

Tikslas - atskleisti andragogo vaidmeny raiska modernioje visuomenéje.

Uzdaviniai:

1. I$nagrinéti suaugusiyjy $vietimo koncepta bei raiskag modernybés ir vélyvosios
modernybés teorijose.

2. ISanalizuoti andragogo vaidmeny heterogeniskuma ir raiska.

Straipsnyje laikytasi §iy metodologiniy nuostaty:

o Modernizacijos teorijos (Bauman, 2007; Giddens, 2000; Beck, 1992; Habermas,
1981), analizuojant suaugusiyjy $vietima, leidzia suprasti Svietimo instituto reiks-
me modernioje visuomenéje. Vadovautasi nuostata, kad modernioje visuomenéje
$vietimas yra socialinio saugumo garantas, nes apsaugo individg nuo jvairiy
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rizikos veiksniy ateityje. Svietimas tampa pagrindiniu veiksniu, uztikrinanéiu
socialinj mobiluma.

« Kapitalo teorija (Bourdieu, 1989). Dalyvavimas individo reprodukcijos procese
ir $vietimo sistemoje, remiantis $ia teorija, yra apibréztas pagal individo jprocius
(lot. habitus) ir pagal tai, kas atitinka individo socialinj statusa. Jprocius ir socia-
linio statuso reikalavimus paprastai jdiegia visuomené, darydama tam tikra jtaka.
Ypac $vietimo prieinamume ir lygiateisiSkame dalyvavime $vietimo sistemoje
akcentuojamas kultarinis kapitalas, nes jis kur kas svarbesnis nei tévy socialiné
ir ekonominé padétis.

o Humanistinio ugdymo teorija (Rogers, 1973) kaip priimtiniausio laisvojo
ugdymo paradigmos konkretinimo koncepcija, pabrézia kiekvieno asmens
vientisuma, kuris butinas realizuojant save kaip asmenybe, o ypac kiekvieno
individo potencialo saviaktualizacijai; koncepcijos pagrindinis principas —
zmogaus siekis visiskai save realizuoti ir prisiimti atsakomybe uz asmeninj
tobuléjima, veikla.

Suaugusiyjy $vietimo konceptas ir raiSka modernybés bei
vélyvosios modernybés teorijose

Modernybés teorijose svarbiausia vieta tenka pacios modernybés sampratai. Mo-
dernybés samprata Zzmoniskosios minties istorijoje patyré ne vieng transformacija.
Terminas ,modernus® yra daug senesnis nei ,modernybés® sgvoka. V. Kavolis (1996)
pazymi, kad Siandiené modernybés samprata kilusi i§ Vakary. Modernybés projektas
XVIII a. buvo suvokiamas kaip elitinis, europocentrinis, ideologiskai homogenizuo-
jantis. Jis stengési visus traktuoti vienodai, nepripazindamas esminiy skirtumy tarp
zmoniy ir laikydamas prietarais, atgyvenomis jy pastangas i$saugoti skirtumus. Mo-
dernybé - tai poky¢iy ir krizés istoriné bei polemiska strukttira, atsiradusi Europoje
tik XV a. Jireiskeé dabartj, o jsigaléjo XIX a. XVII-XVIII a. modernybé reiské geresne
visuomenine tvarka. Nuo XIX iki XX a. paskutiniojo trisde§imtmecio modernybei
prilygo Vakary modelis, o XX a. pabaigoje atsisakoma modernybés universalizmo
(Appleby, Hunt, Jacob, 1998). Modernybé néra analizés konceptas, néra kokiy nors
modernybés taisykliy, o tik bendri modernybés bruozai (Bourdieu, 1989). Kitaip
tariant, néra modernybés teorijos, o tik jos logika arba ideologija. Daugelis autoriy
(Baudrillard, 2005; Carrol, 2000; Giddens, 2000; Habermas, 1981 ir kt.) daro i$vada,
kad modernybé ,visada buvo reliatyvi sagvoka“. Visos Vakary visuomenés vis dar yra
moderniosios visuomenés, nes néra judéjimo, perzengianc¢io modernigja realybe, nes
néra jokiy aiskiy pagrindiniy laziy, veikiau esama pagrindiniy institucijy transfor-
macijos (Bec, 1992).
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Straipsnyje, be modernybés savokos, taip pat vartosime ir A. Giddenso' (2000) vély-
vosios (brandziosios) modernybés sgvoka.

Mokslinéje literattiroje (Alisauskas, 2010; Bauman, 2007 ir kt.) paprastai aptinkame
tokius modernybei priskiriamus bruozus:

1. Ziniy ir Zinojimo fenomeng, kuris labiausiai veikia civilizacijos dinamikg; ma-
sinj mokymasi. Zinojimas, i§silavinimas tampa preke, vartotojiska visuomené i$
i$silavinimo tikisi naudos;

2. Griaunamos pamatinés ir tradicinés zinios; kinta socialiniai, kultariniai ir eko-
nominiai santykiai; visuomené atsisako institucinio sukaustymo, kinta socialiniy
instituty saranga ir tikslai;

3. Refleksiskumas ir individo autonomija akcentuoja kiekvieno socialinio veikéjo ar
pavienio individo gebéjimus derinti savo veiksmus, elgtis tikslingai ir atsakingai;

4. Isigali vartotojiskas, naudos siekimo pozitris j visuomeneg ar j jos atskiras ben-
druomenes;

5. Formuojasi nauja socialinés struktiiros samprata. Suvokiama, kad socialinés
struktaros ir veikéjai yra vienodai svarbis, nes socialinés struktaros ir yra ku-
riamos ty veikéjy.

Vakarietiskojo tipo visuomeniy modernybés teorijos suprantamos kaip procesas, dél
kurio besivystancios visuomenés artéja prie i$sivysciusiy visuomeniy, pasiekdamos tam
tikrg ekonominj augimo lygj, tam tikra visuomenés dalyvavimo lygmenj ar demokra-
tijos raidos tarpsnj, suteikdamos individams daugiau fizinio, socialinio ir ekonominio
mobilumo. Modernioje visuomenéje vienas i$ pagrindiniy veiksniy, skatinanciy ir uz-
tikrinanciy individo mobilumg, turéjo tapti $vietimas.

Visuomenés modernizacijos procesas neatskiriamas nuo gyvenamojo pasaulio, todél
ir organizuotas socialinio gyvenimo modelis apima tris dimensijas: kultiira, visuomene,
asmenybe (Giddens, 2000). Vadovaujantis . Habermaso (1981) teorine prieiga, galima
daryti iSvada, kad $vietimas modernioje visuomenéje turéty uztikrinti visuomenés sta-
biluma ir vienodas vertybines orientacijas. O tai galima pasiekti per socialing integracija,
kuri apibréziama kaip Zmoniy socialiniai santykiai, susije su gyvenamuoju pasauliu, ir
pasiekiama per komunikacinj konsensusg bei socialine integracija, susietg su socialiniy
instituty sistema. Svietimas, biiddamas socialinis institutas, privalo atlikti integracijos

! Vélyvosios modernybés terminas vartojamas kaip bendrasis terminas, apibadinantis visuomenés raidos pako-

pas. Ji vadinama jvairiais terminais: brandZioji modernybé (A. Giddens), refleksyvioji modernizacija (U. Beck,
A. Giddens), vélyvasis kapitalizmas (A. Giddens), antroji modernybé (U. Beck, H. Klotzas). Nors terminai skiriasi
tam tikrais aspektais ir akcentuoja specifinius $iuolaikinés visuomenés bruozus, bet visos sagvokos apibudina tg
pacig XX a. antrosios pusés i$sivysc¢iusiy postindustriniy visuomeniy raidos pakopa, kuri tam tikrais aspektais
dar vadinama postmodernybe. Anot U. Beck, ,teoriniu ir empiriniu poZitriu visos Vakary visuomenés vis dar
yra ,moderniosios” visuomenés: néra judéjimo, perZengian¢io moderniaja realybe, nes néra jokiy aiskiy mo-
dernybés pagrindiniy principy laZiy, o veikiau pagrindiniy modernybés institucijy transformacija. Todél mes
esame liudininkai to, kas yra vadinama antroji modernybé* (cit. i§ Leonavicius, 2007).
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ir socializacijos funkcijg, nes tik taip bus pasiektas sutarimas tarp visuomenés nariy,
islaikomos normos ir vertybés.

Modernusis pasaulis sureik§mina suaugusiyjy $vietima ir skiria jam ypatingg démes;.
Suaugusiyjy Svietimas turi tapti vienintele ir pagrindine priemone, padedancia i$ bet
kurio socialinio sluoksnio paKkilti j aukstesnj, gauti geresnj darbg, padidinti pajamas ir
t. t. Modernios visuomenés tikslas — suteikti vienodas galimybes individui mokytis ir
atitikti gyvenamojo laikotarpio poreikius. Modernybéje Svietimas turéty tapti sociali-
nio saugumo pagrindu, nes apsaugoty individa nuo jvairiy socialiniy rizikos veiksniy
ateityje. Nejgijes tam tikros pakopos issilavinimo, individas netenka galimybés uzimti
tam tikras socialines pozicijas. T. Brameldo (cit. i§ Alsauskas, 2010) nuomone, $vietimas
yra visuomenés keitimo aikstelé. Anot autoriaus, $vietimas atlieka du pagrindinius
vaidmenis: uztikrina kultiiros testinuma ir kei¢ia kultarg. Individas, jgijes tinkama
i$silavinima, gali sékmingai konkuruoti darbo rinkoje ir taip uzsitikrinti gerove dabar
ir ateityje. Vélyvosios modernybés visuomenése dél pakitusiy ekonominiy ir socialiniy
visuomenés raidos saglygy yra keliami reikalavimai sudaryti ir plétoti visoms socialinéms
grupéms prieinama $vietimg. Individo gyvenimo kokybé ir galimybés daznai priklauso
nuo to, kaip visuomenéje yra organizuotas $vietimas ir kaip savo funkcijas atlieka $vie-
timo instituto veikéjai.

Modernios visuomenés susiduria su priestaringa situacija. Viena vertus, visuotinis
moderniyjy visuomeniy $vietimas sukuria geresnes socialinio mobilumo salygas, kita
vertus, pagal kokius nors socialinius parametrus dominuojantis elitas riboja visuomenés
galimybiy struktiirg (Leonavicius, 2011). Kiekvienoje situacijoje atsiranda nelygybiy, ku-
rias taisant atsiranda naujy nelygybiy tarp turinciyjy ir neturinciyjy $aliy. Ir, kaip pastebi
autorius, ne nelygybé yra problema, bet dominavimas. Modernioje visuomenéje teisin-
gumas reikalauty, kad jokia visuomeniné gerové nebuty naudojama kaip dominavimo
priemoné. Todél ir pradiniame $vietimo etape turi bati uztikrintas tam tikras ,,paprastos
lygybés® lygis, minimalis mokymosi standartai ir t. t. Ta¢iau, nors ir pripazjstame, kad
visuotinis mokymasis ir §vietimo prieinamumas yra vélyvosios modernybés bruozas,
taciau nevertéty pervertinti Siy tendencijy, kadangi gyvenant kapitalizmo sglygomis,
atsiranda ekonominiai, socialiniai veiksniai, ribojantys asmeny mokymosi galimybes.

Taigi, kaip jau minéta modernios visuomenés suaugusiyjy $vietimas, jo kaita yra vei-
kiama savito, sudétingo jvairiy ekonominiy, socialiniy ir kultiriniy veiksniy komplekso,
o $vietimas savo ruoztu uztikrina grjztamajj poveikj jvairioms visuomenés gyvenimo
sritims. Mokslininky (Leonavicius, 2011; Tolutiené, Jovarauskaité, 2011) manymu, mo-
dernybés Svietimo sistema ir jos kaita yra tiesiogiai susijusi su visuomene, kuri jvairiose
sociologijos teorijose vadinama ziniy visuomene bei vartotojiska visuomene. O tokioje
visuomenéje nei§vengiamai keiciasi §vietimo paskirtis, prieinamumas, $vietimo veikéjy
vaidmuo ir svarba.

Todél ir Lietuvoje, atkiirus nepriklausomybe ir atsizvelgiant j poky¢iy padiktuotas
tendencijas bei problemas, atsirado poreikis i§ esmés pertvarkyti Lietuvos politinj, so-
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cialinj ir ekonominj gyvenimga. Poky¢iai, vykstantys valstybéje ir visuomenéje, tiesiogiai
turéjo jtakos ir suaugusiyjy $vietimui. Tad pradéjus akcentuoti Mokymosi visg gyvenima
idéja, kreiptinas démesys ir j suaugusiyjy $vietimo profesionaluma. Todél toliau aptarsime
vaidmenis, kuriuos atlieka suaugusiyjy $vietéjas profesionalas — andragogas.

Andragogo vaidmeny heterogeniskumas

I$analizavus moksline literattrg (Tereseviciené et al., 2006; Carré, Caspar, 1999; Elias,
2004; Knowles, 1990; Knowles et al., 1998; Bellier, 2002 ir kt.) apie andragogo veikla, realiai
vykdomus vaidmenis jvairiose pasaulio $alyse (taip pat ir Lietuvoje), andragogo atlieka-
mi vaidmenys yra labai jvairis. Siandien kalbant apie nuolatinj suaugusiyjy $vietima,
akcentuojama ne tiek mokymas, déstymas, kiek andragogikos ir andragoginés veiklos
technologijos, parama, pagalba suaugusiam besimokanciajam, vadybos, refleksijos ir kitos
veiklos sritys bei andragogy analitiky (tyréjy), andragogy organizatoriy, konsultanty,
pataréjy, vadybininky, tutoriy, mentoriy atliekami vaidmenys, nes, kaip minéta, Lietuvoje
nesant andragogo pareigybés galima kalbéti tik apie atliekamus profesinius vaidmenis.

Prie§ gerg deSimtmetj Lietuvos visuomenéje (iSskyrus edukologijos mokslininky ben-
drija) paties termino andragogika ar andragogas samprata buvo neaiski, neapibrézta, o ka
jau kalbéti apie andragogo atliekamus vaidmenis. Iki kuriozy prieita stengiantis i$skirti ir
jvardyti andragogo veiklos funkcijas ar vaidmenis: ,,andragogas estilabiau ,,barmenas® nei
»Soumenas“ (Juozaitis, 1999, 31); ,,suaugusiyjy pedagogas™ (Barkauskaité, 2006). Pamirsta,
kad XX a. pedagogikos mokslui buvo priskirta ne tik vaiky, bet ir suaugusiyjy ugdymas,
todél atsiradus andragogikos terminui iSryskéjo neadekvati terminologija (suaugusiyjy
pedagogikos terminas i§ esmés yra prieStaringas).

Greta pedagogikos, kurios objektas yra vaiky ugdymo procesas, anuometés Jugosla-
vijos mokslininkai pasitlé andragogikos terming, kuris savo objekta numato suaugusiyjy
$vietimo procese.

Pagal pedagogo analogija atsirado terminas andragogas, kuris dazniausiai buvo su-
prantamas kaip suaugusiyjy mokytojas, déstytojas. Vis délto Siandien jau reikia kalbéti
apie kitus nei andragogas - suaugusiyjy mokytojas — vaidmenis.

Siaurés $aliy (Skandinavijos) SOCRATES GRUNDTVIG projekto’ metu 2004 m. buvo
isskirti tokie andragogo vaidmenys: mokytojas, konsultantas, fasilitatorius / skatintojas,
treneris. Be abejo, galima nesutikti su tokiais tarptautiniais terminais isreikstais vaid-
menimis, ta¢iau projekto autoriai pateikia ir paaiskinimus:

« mokytojo vaidmenj geriausiai apibiidina zodis Zinios. Jis apibtidina andragoga

kaip déstomo dalyko eksperta, kurio veikla asocijuojasi su zinojimu;

2 Geras suaugusiyjy mokytojas Europoje AGDE Nr. 114092-CP-1-2004-1EE-GRUNDTVIG-G11. Vilnius, 2006.
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o konsultanto vaidmenj apibudina zodis organizuoti, jo uzdavinys — pagalba be-
simokantiesiems susipazjstant su naujomis tobulinimosi galimybémis ir veiklos
perspektyvomis;

o fasilitatoriaus / skatintojo vaidmenj apibtidina zodis poZiiris. Jis skatina besi-
mokanciyjy grupés veikla ir taip jg organizuoja, kad mokymosi procesas duoty
maksimalig nauda kiekvienam grupés dalyviui;

« trenerio vaidmenj apibudina Zodis jgitdZiai. Jo uzdavinys - tokiy elgesio budy
ir normuy, efektyviai padésianciy tiek profesinéje, tiek asmeninéje veikloje, la-
vinimas.

Jau minéta, kad plétojantis suaugusiyjy Svietimo praktikai, atsiranda vis naujy an-
dragogo vaidmeny. Todél anks¢iau pateiktas sarasas gali buti laikomas bandymu isskirti
atskirus ir praktikoje realiai atliekamus vaidmenis. Galima bty padiskutuoti dél terminy
fasilitatorius (jj galima buty keisti terminu palengvintojas, pagalbininkas, nes pirminé
termino prasmeé tokia ir yra) ir treneris (nes toks terminas labiau priimtinas sporto pa-
sauliui) vartojimo. Taciau reikia pasakyti, kad terminy vartojima lemia nusistovéjusios
vienos ar kitos $alies tradicijos, andragoginés veiklos, konkrecios suaugusiyjy $vietimo
institucijos kultara ir kt. veiksniai.

Jverting veiklos poky¢ius ir stebéje realig andragogo profesing veikla Lietuvoje bei
uzsienyje, iSanalizave moksline literattirg, apibendring jvairiy vykdyty projekty’® rezulta-
tus, R. M. Andriekiené, B. Jatkauskiené ir E. Jatkauskas (2009) isskyré tokius andragogo
vaidmenis:

o andragogas lektorius — tai andragogo vaidmuo, charakterizuojantis jj kaip dalyko

eksperta;

o andragogas analitikas / tyréjas pradeda savo veiklg prie$ pradedant dirbti andra-
gogui déstytojui. Jis analizuoja uzsakovy mokymosi poreikius, atlieka basimy
kursanty asmeniniy savybiy, gebéjimy, nuostaty, pomégiy ir kt. analize. Kartu
su uzsakovais numato kursy tikslus ir uzdavinius;

o andragogas organizatorius (vadybininkas) uztikrina informacijos perdavima
ir palaikyma tarp kursy teikéjy ir uzsakovy, atsakingas ne tik uz suaugusiyjy
$vietimo organizavima, bet kartu nuolat iesko kursy uzsakovy, veda derybas dél
kursy kainos, vietos, laiko;

o andragogas konsultantas teikia patarimus, konsultuoja jvairiais suaugusiyjy
$vietimo klausimais;

o andragogas tutorius / mentorius — jo veikla yra labiausiai susijusi su praktika ir
asmens turimy praktiniy, socialiniy, strateginiy kompetencijy tobulinimu.

 2005-2008 m. Nacionalinés kvalifikacijy sistemos sukdrimas. Nr. ESF 2004/2.40.0-K01-069/SUT-192-veiklo-
je-moksliniame tyrime ,,ES politikos ir atskiry $aliy patirties kuriant nacionalinés kvalifikacijy sistemos analize
(eksperte). 2006-2008 AKTTOR (Analitiko kompetencijy tobulinimas ir jy taikymas organizacijose Zmoniy
iStekliy potencialo plétrai skatinti. Projekto Nr. BPD2004-ESF-2.50-03-05/0088 (projekto koncepcijos karimas,
eksperteé).
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Kiti Lietuvos andragogikos mokslo atstovai M. Tereseviciené, G. Gedviliené, V. Zu-
zeviciaté akcentavo andragogo zmoniy vadybininko ir derybininko vaidmenis (2006).
A. M. Juozaitis savo monografijoje (2008) analizavo andragogo praktiko atliekama vaid-
menj ir pateikeé jy neformaliojo mokymosi modelj. Ta¢iau dar karta reikia pazymeéti, kad
néra galutinai susitarta dél atliekamy andragogo vaidmeny tiek Lietuvos, tiek uzsienio
$aliy andragogy bendrijose, vienijanciose mokslininkus ir praktikus.

Andragogo lektoriaus pagrindiné veiklos funkcija — parengti kursui interaktyvias
metodines priemones, mokymosi medziagos paketus, sudaryti tiksly andragoginj sce-
narijy, suskaidyta j dalis ir orientuota j kursy tikslus, nustatyti kiekvienos andragoginio
scenarijaus dalies uzdavinius, jgyvendinant numatytus kursy tikslus bei uzdavinius,
padeéti besimokantiesiems, juos padrasinti, palaikyti, informuoti ir t. t., dalyvauti kursy
vertinimo procediiroje, stebéti, kad nustatyti andragoginio scenarijaus uzdaviniai atitikty
kursanty poreikius (Andriekiené, Anuziené, 2006).

Andragogas yra arba andragogikos, arba savo déstomo dalyko, profesionalas. Jis, kaip
ir suauge besimokantieji, turi profesinj tikslg. Andragogas privalo reguliariai tobulinti
savo profesine kompetencija, nes blogiausia, kas gali jam nutikti, - tai nugrimzti j ruting.
Neéra nieko baisiau uz pasaipius, maistingus ir blogai besijauciancius besimokanciuosius,
tik ir ,Jaukiancius® jkyréjusiy andragogo poksty ir pavyzdziy, primenanciy ,atsalusius
kultairinius konservus, kuriy vartojimo terminas jau seniai yra pasibaiges (Labrufte,
2005).

Andragogas, atlikdamas lektoriaus vaidmenj, sukuria palankiag grupés mokymosi
aplinka, suzadina susidoméjima savo dalyku, jkvepia dvasig tam dalykui, kuris gal net
buvo atmestas pirminio i§simokslinimo metu. Andragogas kuria teigiama energija visy
paskaity metu, jis palaiko tarpasmeninj ry$j, nora lenktyniauti, tuo skatindamas gru-
pés dinamika. Andragogas jkvepia kiekvieng besimokantjjj aktyviai ir geranoriskai jj
isklausydamas, padrasindamas savo pasisakymais ir suteikdamas reikiamg pagalbg dél
savo empatijos.

Kita vertus, andragogas privalo surikiuoti besimokanc¢iy suaugusiyjy fragmentiskas
ar apytiksles Zinias taip, kad patys besimokantieji gauty i$§ to naudos. Besimokantieji
pagal savo suvokimg ir profesine veikla turi atrasti tinkamg mokymosi forma, remda-
miesi formaliu andragogo ir kity besimokanciyjy patirties indéliu. Tokioje mokymosi
aplinkoje susiklosto besimokanciyjy grupés didziausias turtas - teiginys ,,A§ daug ko
iSmokau i$ kity“. Andragogas lektorius yra mokymosi veiklos kompanionas, lydintis
kiekvieng besimokantijj ziniy kelyje ir vadovaujantis jiems atliekant praktinius darbus
individualiai arba su grupe. Tam tikrais momentais andragogas lektorius atlieka ramscio
vaidmenyj, ypac iskilus mokymosi, Seimos ar profesinéms problemoms. Tokioje kryzkeléje
yra sunku pasirinkti, todél andragogas privalo jsikisti, kad tinkamai jvertinty vieno ar
kito pasirinkto kelio pasekmes. Psichologiniu pozitriu yra labai pavojinga nutraukti
jsipareigojima kito konkretesnio jsipareigojimo naudai. Tokiam veiklos planui yra lengva
pasiduoti ir mesti kelig dél takelio. Andragogas lektorius suteikia formg savo perteikiamai
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informacijai, specialiai pritaikes turinj, siekdamas patenkinti besimokanciyjy likescius,
kuriuos jis pats i$ anksto jvertina atitinkamomis priemonémis.

Andragogas analitikas (tyréjas) pradeda veikla prie§ pradedant dirbti andragogui
déstytojui. Jis analizuoja kursy uzsakovy mokymosi poreikius, atlieka basimy kursanty
asmeniniy savybiy, gebéjimy, nuostaty, pomégiy ir kt. analize. Pagal nustatytus ir isa-
nalizuotus mokymosi poreikius kartu su uzsakovais numato mokymosi kurso tiksla ir
uzdavinius, atlieka visos organizacijos ar jos padalinio, tarnybos, skyriaus veiklos analize,
sukuria kursy eigos projekta ir pasitlo ji uzsakovui, numato kursy vertinimo kriterijus
ir pats dalyvauja vertinant. Perduoda suderinta su uzsakovais mokymosi kursy projekta
andragogui déstytojui (Andriekiené, Anuziené ir Jatkauskas, 2008).

Andragogo analitiko veiklos funkcijos yra grindziamos andragoginés veiklos techno-
logijomis, kurios suprantamos kaip pagrindinis andragogo analitiko veiklos parametras.
Bet kokio suaugusiesiems skirto kurso kirimas grindziamas sisteminiu strukttriniu
pozitriu, nes pats kirimas susideda i$ keliy etapy: analizés, koncepcijos, plétojimo,
jgyvendinimo, vertinimo. Remiantis sistemine struktiirine kurso kiarimo koncepcija,
kuri yra andragoginés veiklos technologijos pagrindas, galima parengti labai lanksty,
poreikius atitinkantj mokymosi kursa, nes kurso karéjai sutelkia visa démesj j tai, ka
besimokantieji jau moka, zino, geba ir kg jie dar tik pageidauja i$mokti, suzinoti, gebeéti
(Mucchielli, 1985).

Visa andragogo analitiko veikla remiasi sisteminiu-struktiriniu pozitriu (ana-
lizé>koncepcija>plétojimas>jgyvendinimas->vertinimas) i organizacijos darbuotojy
testinj profesinj mokymga ir kompetencijy tobulinima, kurie privaléty buti orientuoti
i konkrecius organizacijos ir darbuotojy tikslus bei poreikius (Anuziené et al., 2008).
Minéta, kad andragogo analitiko veikla remiasi andragoginés veiklos technologijomis.
Todél analitiko veikla prasideda mokymosi poreikiy analize. Apklausy, pokalbiy,
veiklos stebéjimo metu atskiriami darbuotojy mokymosi poreikiai nuo kity poreikiy
(pavyzdziui, veiklos organizavimo kaitos, darbo priemoniy, formy, metody kaitos
poreikiy ir kt.).

Nustacius mokymosi poreikius, atliekama busimy kursanty asmeniniy savybiy,
gebéjimy, nuostaty, vertybiy, pozitario j mokymasi, veiklos konteksto, uzduociy ir jy
vykdymui reikalingy kompetencijy analizé. Tyrimo analizé baigiama ataskaita, kaip ir
kiekvienas tolesnis veiklos etapas. Ji reikalinga tuo atveju, jei andragogo paslaugy uzsa-
kovas pageidauty jsitikinti analizés duomeny ir i$vady patikimumu arba kitam analitiko
veiklos etapui samdyty kitg specialista (Anuziené et al., 2008).

Kitas analitiko veiklos etapas yra skiriamas mokymosi tikslui, uzdaviniams numatyti
ir, tariant pageidaujamy jgyti kompetencijy terminais, isreiksti. Tikslas ir uzdaviniai,
kurso turinys derinamas su nustatytais ir iSanalizuotais mokymosi poreikiais. Taip
kuriama didaktiné schema, parenkama kurso strategija ir taktika, sudaroma sagmata.

Kartu su andragogu lektoriumi numatomas ir parengiamas pirminis mokymo pa-
ketas, kartu su kurso planu ir eigos aprasymu pateikiamas ekspertams (déstytojams ir
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kursantams). Po perziiros (ekspertizés) jis grazinamas andragogui analitikui korekcijai
arba galutiniam parengimui.

Kitame etape andragogas analitikas dirba vienas arba kartu su andragogu organiza-
toriumi. Kurso realizavimo metu labai svarbu uztikrinti gera mokymosi eigg ir padeéti
andragogui lektoriui lanksciai reaguoti j galimas veiklos korekcijas (tvarkarascio keitimas,
laiko stoka ar perteklius ir kt.).

Andragogas analitikas dalyvauja andragoginés veiklos ir jgyty kompetencijy verti-
nimo procese bei kompetencijy taikymo stebésenoje.

Andragogas organizatorius yra tas, kuris dirba testinio ugdymo centruose, jmonése.
Pagrindiné jo veikla suaugusiyjy $vietimo organizavimo srityje skirstoma j vidine
(patarimai savoje institucijoje) ir iSorine (patarimai kursy uzsakovams). Andragogas
organizatorius uztikrina informacijos perdavima ir palaikyma tarp kursy teikéjy ir
uzsakovy. Jis ne tik atsako uz suaugusiyjy $vietimo organizavima, bet ir nuolat iesko
kursy uzsakovy, jei jis dirba testinio ugdymo ar studijy centre, ir teikéjuy, jei jis dirba
jmonéje. Taip pat jis palaiko glaudzius rysius su visais centro darbuotojais, pazjsta
andragogy déstytojy ir andragogy konsultanty profesines kompetencijas. Andragogas
organizatorius veda derybas dél kursy kainos, vietos, laiko (Andriekiené, Anuziené,
2006).

Jmonés (organizacijos) andragogas organizatorius planuoja darbuotojy karjerg, kom-
petencijy tobulinima, perkvalifikavima, stazuotes, numato testinio profesinio mokymo
(toliau — TPM) politika, strategija. Lietuvoje tai dazniausiai atlieka Zmogiskyjy istekliy
arba personalo skyriaus vadovas. Karjeros centry vadovus taip pat galima laikyti andra-
gogais organizatoriais, nes jie padeda asmenims planuoti savo karjerg informuodami,
konsultuodami, orientuodami.

Vien keistis kartu su aplinka nepakanka. Siandieninés konkurencijos salygomis
nuolat tobuléjancios organizacijos koncepcija turi tapti realybe. Vienas i§ mokymosi
budy - keistis patirtimi tarp darbuotojy. Tai labai geras budas tobulinti jgadzius, taciau
jei tai vyksta tik uzdaroje sistemoje, tai yra organizacijoje, efektyvumas po kurio laiko
ima mazéti. Tuomet galima organizuoti mokymus komandoms organizacijoje ar uz jos
riby, siysti darbuotojus j atvirus seminarus. Organizacijoms rekomenduojama susikurti
keitimosi patirtimi sistema, kad i§ kvalifikacijos kélimo kursy grize¢ darbuotojai jgytomis
ziniomis pasidalyty su kolegomis. Tai taupo laikg ir pinigus, kuria komandine dvasia,
padeda paciam dalyviui geriau suprasti medziaga ir vercia visg organizacija tobuléti. Tad
$tai kodél andragogas organizatorius tiek organizacijos viduje, tiek iSoriniuose semina-
ruose yra naudingas. Jis gali sukaupti atitinkamy ziniy bagaza, kurj nuolat atnaujina. Taip
pat turi priemoniy, kurias gali kvalifikuotai panaudoti tam tikrai situacijai konkrecioje
organizacijoje.

Andragogui organizatoriui keliama vis daugiau naujy reikalavimy, taciau vis dar
neaisku, kaip ir kokie jo atliekami vadybiniai vaidmenys turi didZiausig jtakg praktinéje
veikloje bendradarbiaujant visiems suaugusiyjy $vietimo proceso veikéjams: besimokan-
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tiesiems, andragogui organizatoriui, dalyky déstytojams, specialistams, organizacijos
administracijai ir kt.

Kintanti mokymo ir mokymosi paradigma lemia esminius tiek andragogo (dalyko
zinovo), tiek andragogo organizatoriaus, tiek besimokanciojo, tiek kity suaugusiyjy $vieti-
mo proceso dalyviy veiklos poky¢ius. Ryskus didaktinis konservatizmas nebegali tenkinti
nei individo, nei visuomenés poreikiy norimu lygiu. Nei$vengiamai gauséja andragogu,
savo veikloje taikanciy laisvojo ugdymo principus, besiorientuojanciy j suaugusio besi-
mokanciojo asmenybe, jo poreikius, kaitg. Vis dazniau vertinamas ne andragogo darbas,
bet jo veikla, pasireiskianti gebéjimais veikti jvairiose andragogineés veiklos situacijose.
AKkivaizdu, kad andragogui nebepakanka atlikti vien tik Ziniy perteikéjo, vertintojo ar
net arbitro vaidmenis. Jo veikla tampa plati, jvairialypé. O andragogo organizatoriaus
vaidmuo suprantamas kaip pagalbininko, kuris turi rapintis besimokancio suaugusiojo
$vietimo procesu, jo kokybe.

Andragogo organizatoriaus veiklg galima jvardyti kaip santykiy tarp besimokancio
suaugusio asmens ir kito besimokancio suaugusio asmens, besimokancio suaugusio as-
mens ir andragogo lektoriaus, besimokancio suaugusio asmens ir suaugusiyjy $vietimo
institucijos, besimokanciyjy grupés ir andragogy, suaugusiyjy $vietimo institucijos ir
organizacijos karéja, skatintoja ir koordinatoriy (Andriekiené, Jatkauskiené ir Jatkaus-
kas, 2009).

Andragogo organizatoriaus veikla pernelyg sudétinga, kad buty galima visoms
suaugusiyjy Svietimo institucijoms ar organizacijoms taikyti tas pacias nuostatas ir
instrukcijas. Mokymosi aplinky plétra, jy tipy gauséjimas andragogo organizatoriaus
veikla daro ypa¢ priklausoma nuo konkrecioje institucijoje jsivyravusios suaugusiyjy
$vietimo strategijos, todél Sios veiklos reguliavimas yra suaugusiyjy $vietimo institucijos
ar verslo organizacijos apsisprendimas.

Siuolaikiné andragoginés veiklos situacija ir visuomenés poreikiai veikia bendriau-
sig andragogo organizatoriaus paskirtj, jis yra svarbus suaugusiyjy $vietimo veikéjas,
sudarantis prielaidas suaugusiyjy $vietimo paslaugy teikimo kokybei (Andriekiené,
Anuziené ir Jatkauskas, 2007).

Andragogo organizatoriaus veiklos paskirtis ir tikslas — koordinuoti komunikacinj pro-
cesg, siekiant panaudoti visas galimybes visapusiskam asmenybés vidiniy galiy atsisklei-
dimui. Andragogui organizatoriui keliami uzdaviniai yra daugiaplaniai, tarpusavyje labai
susipyne, sudétingi ir kartu labai jvairiapusiai. Todél siekéme i$nagrinéti veiklos turinj.

Kaip minéta, pagrindiné andragogo organizatoriaus veikla suaugusiyjy $vietimo
organizavimo srityje skirstoma i viding (andragoginés veiklos organizavimas, koor-
dinavimas, patarimai ir kt. savoje institucijoje) ir iSoring (patarimai kursy teikéjams,
uzsakovams). Jis uztikrina informacijos perdavima ir palaikyma tarp kursy teikéjy ir
uzsakovy (Andriekiené, Anuziené, 2006).

Siekiant nustatyti andragogo organizatoriaus veiklos turinj, buvo remtasi Lietuvoje
ir uzsienyje atliktais tyrimais, mokslinés literatiiros analize. Dar kartg reikia pazymeéti,
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kad andragogas organizatorius - tai ne pareigybé (bent jau Lietuvoje tokios pareigybés
néra), o tiesiog vienas i$ andragogo atliekamy vaidmeny. Andragogo organizatoriaus
vaidmenj Lietuvoje atlieka suaugusiyjy Svietimo institucijose (pavyzdziui, KU TSI) dir-
bantys metodininkai (pareigybé) ar organizacijose dirbantys konsultantai, vadybininkai.

Andragogo déstytojo vaidmuo pasizymi tam tikra distancija, turimomis ziniomis,
informacija besimokanciojo suaugusio asmens atzvilgiu, o andragogo organizatoriaus
vaidmuo visada grindziamas lygiaverciais santykiais, kuriy tikslas - vadovavimas, pa-
rama, pagalba, geresnés iSeities pasitilymas ir kt.

Kai kuriose ekonomiskai issivys¢iusiose $alyse (Kanadoje, JAV, Sveicarijoje, Pran-
ctzijoje, Vokietijoje) andragogo organizatoriaus vaidmenj atlieka pataréjai (kai kur
pareigybinése instrukcijose jie vadinami konsultantais) suaugusiyjy $vietimo klausimais
(Pearn, 2002).

Andragogo konsultanto vaidmuo. Elgsenos tobulinimo klausimas lieka aktualus
visiems: andragogams, atliekantiems konsultanto funkcijas, vadybininkams, derybi-
ninkams, klientams, tiekéjams, sutuoktiniams, tévams, kiekvienam i§ misy, kai esame
jstumiami j emociniy stkuriy zong. Dazniausiai andragogas konsultantas yra neadekva-
¢ios elgsenos veidrodis (Andriekiené, Anuziené, 2006). Andragogas yra uzaugusiy vaiky,
kurie retkarciais pareiskia savo neryztinguma mokytis, klausimy, gincy, paneigimy, prie-
kai$ty, svarstymy ir visy ty antiandragoginiy zaidimy objektas. Visiems suaugusiesiems,
norintiems pagerinti savo asmeninius santykius, elgsenos tobulinimas yra privalomas,
jpareigojantis susigyventi su labai blogomis situacijomis. Poky¢iai gali vykti tik pamazu,
kadangi asmenybé yra jau gana seniai susiformavusi ir tik per astriis kampai gali bati
nuslifuoti. Sovietinés mokyklos laikais kai kurie mokytojai vengé nekukliy ar nepatogiy
klausimy. Siandien asmeniniame ar profesiniame gyvenime andragogas konsultantas
tiesiogiai susiduria su daugybe smulkmeny, kurios gali i$provokuoti nekuklius klausi-
mus. Daugeliu atvejy belieka pasitikéti Zinomais problemos sprendimo budais, kantrybe,
patirtimi, nes turimas diplomas ne visada padeda.

Remiantis bendra konsultavimo samprata, iSanalizavus moksline literattrg, galima
teigti, kad bendrieji konsultavimo principai taikomi ir suaugusiyjy $vietime, ypac testinio
profesinio mokymo srityje, mokymosi pasiekimy, jgyty jvairiose mokymosi aplinkose,
vertinimo ir pripazinimo procedirose, kuriant ir diegiant darbuotojy mokymo struk-
tiiras organizacijose ir kt.

Kalbant apie andragogo konsultanto veikla, pirmiausia reikia akcentuoti tai, kad
jis privalo gerai iSmanyti suaugusiyjy mokymosi ypatumus, esmines problemas. Todél
andragogas konsultantas, teikdamas suaugusiyjy $vietimo paslaugas, pirmiausia turéty
bati jgijes specialyjj andragogo issilavinima.

Andragogo tutoriaus vaidmuo. Tutorius atlieka pagrindinj pagalbininko vaidmenj be-
simokanciyjy asmeny bendruomenéje, palaiko bendradarbiavima, padrasina, palengvina
apsikeitima idéjomis, uztikrindamas socialinj ir kognityvinj studenty jsipareigojima atlie-
kant uzduotis ir siekiant numatyty mokymosi tiksly (Jatkauskiené, Jovarauskaité, 2010).
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Tutoriaus veikos tikslas — palaikyti besimokantj asmenj jo savarankisko mokymosi
metu, ugdyti jo savarankiskumo, refleksijos, metapazinimo (metakognityvinés) veiklos
gebéjimus. Sie gebéjimai reikalingi tam, kad besimokantis asmuo galéty jgytas Zinias,
jgudzius perkelti j kitas, naujas mokymosi situacijas.

Tutorius néra vien ziniy perteikéjas, nes jo veikla grindziama parama, pagalba besi-
mokanc¢iam asmeniui, pastarajam siekiant pac¢iam atrasti nauja informacija, ja paversti
ziniomis. Tutorius padeda besimokanciajam apmastyti jo mokymosi budus, kognityvi-
nes strategijas, saveika su kitais besimokanciaisiais ir aplinka. Jis taip pat padeda jveikti
spontaniska naujos informacijos, ziniy atradimo etapg jam vadovaudamas, vesdamas
besimokantijjj link mokymosi biido, turinio, strategijos suvokimo etapo. Kartu tutorius
uztikrina ir efektyvig didaktine veikla, taikydamas sinchronines ar asinchronines ko-
munikacijos priemones.

Padédamas besimokanciajam siekti numatyty mokymosi tiksly, tutorius tampa tar-
pininku tarp studijy institucijos ir besimokanciojo bei tarp besimokanciojo ir mokymosi
objekto (Rodet, 2003).

Kita labai svarbi tutoriaus funkcija — nuotoliniy studijy ekspertas ir kurso koncepcijos
karéjas (Jatkauskiené, Jovarauskaité, 2010). Kadangi tutorius yra arciausiai besimokancio-
jo, jam lengviausia suzinoti, kurie mokymosi $altiniai, priemonés, laikmenos geriausiai
uztikrina mokymosi veikla.

Tutoriaus atliekamos funkcijos, kompetencijos reiskiasi didele jvairove, nes tai priklau-
so nuo institucijos, kurioje dirba tutorius (pvz., organizacijoje tutoriaus veikla reiskiasi
kaip praktikos vadovo, o universitete — kaip savarankisko mokymosi organizatoriaus,
pagalbininko ir kt.), nuo tutoriaus paramg, pagalba gaunanciy veikéjy (besimokantys
asmenys, praktikantai, stazuotojai, naujai priimti j darbg asmenys ir kt.), nuo tutorystés
tiksly, uzdaviniy ir kt. veiksniy (Jatkauskiené, Jovarauskaité, 2010).

Tutorius, atlikdamas savo funkcijas, yra ne tik asmuo - $altinis, tarpininkas tarp
institucijos ir besimokancio asmens, tarp besimokancio asmens ir siekiamy ziniy. Jis
kartu su besimokanciuoju numato individualy studijy plang, uztikrina savarankisko
mokymosi stebéseng (analizuoja atsakymus j klausimus, mokymosi pazangg, rezultatus
ir kt.), teikia besimokanciajam griztamajj ry$j, vertina savarankisko mokymosi metu
igytas zZinias, kompetencijas.

Andragogo atliekamy vaidmeny raiska

Lietuvoje, kaip minéta, andragogo pareigybés dar néra. Ji labai reikalinga ne tik pa-
tiems realia savo veikla uzsiimantiems andragogams, bet ir veiklos kokybei uztikrinti,
nes pareigybés aprase atsirasty bent jau vienodi visiems kvalifikaciniai reikalavimai.
Lietuvoje, kaip ir uzsienio $alyse, vyksta realus suaugusiyjy $vietimo procesas. Siandien
Lietuvoje veikia apie 370 suaugusiyjy Svietimu uzsiimanciy organizacijy ir apie 400 jvai-
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riausio pobudzio konsultaciniy jmoniy, kurios moko ir konsultuoja suaugusiuosius
(suaugusius besimokanciuosius ir suaugusiyjy $vietéjus) (Juozaitis, 2008). Daugelyje
jmoniy, organizacijy vyksta darbuotojy mokymas, o jvairiuose kursuose, asociacijose,
klubuose salies gyventojai tenkina savo mokymosi poreikius, skirtus ne vien dalykiniy,
bet ir socialiniy kompetencijy tobulinimui, savi$vietai, saviugdai. Visur, kur teikiamos
suaugusiyjy Svietimo paslaugos, Salia suaugusiy besimokanciyjy yra ir andragogas.
Taciau minétose institucijose dirbantys specialistai vadinami jvairiai (suaugusiyjy
$vietéjais, mokytojais, treneriais, lektoriais, vadybininkais ir kt.), jvairus ir jy i$sila-
vinimas (su retom i$imtim andragoginis). Paradoksas, bet realiai egzistuojanti veikla
neapibrézta andragogo pareigybémis, nes jy tiesiog néra. Matyt, Lietuvoje dar gyva
nuostata, kad bet kas laisvalaikiu gali tapti andragogu, jei galvojama, kad suaugusiyjy
$vietimo veiklai realizuoti pakanka kai kuriy ziniy, asmeniniy bendravimo gebéjimy ir
abejotino pasaukimo dirbti su uzaugusiais vaikais, t. y. suaugusiaisiais, o ne konkreciai
nurodyty kvalifikaciniy pareigybiy reikalavimy. Atliepiant mokymosi visa gyvenima
nuostata, visame pasaulyje ir Lietuvoje i$sivyscius suaugusiyjy $vietimui, reikalavimai
andragogy veiklai, pasirengimui jai, profesionalumui labai iSaugo. Taciau Lietuvoje reali
andragogo veikla taip ir liko neapibrézta. Lietuvoje iki $iol néra nei andragogo veiklos,
nei rengimo standarto, nei tokios pareigybés, nors pati veikla egzistuoja. Todél sudétinga
kalbéti apie andragogo veiklai keliamus reikalavimus, kokybiskai teikiamas suaugusiyjy
$vietimo paslaugas, profesionalumg, andragogy socialinj statusg ir kt. Lietuvoje jvedus
andragogo pareigybe buity pasiekta, kad realiai egzistuojanti suaugusiyjy svietimo veikla
tapty profesionalesné teikiamy paslaugy kokybés aspektu, uztikrinty Lietuvos $vietimo
strategijoje numatytus uzdavinius. Jvedus andragogo pareigybe, buty palankesné pro-
fesiné, socialiné Andragogikos specialybés absolventy integracija. Nors andragogikos
specialistus bakalauro ir magistro studijose rengia Klaipédos, Vytauto Didziojo ir kt.
universitetai, tac¢iau Lietuvoje jy dar traksta. Daznas andragogikos studijy absolventas,
jvaldes uzsienio kalbg, iSvyksta dirbti ir gyventi j uzsienio $alis, kur jis turi galimybe
jsidarbinti pagal specialybe, nes uzsienio Salyse (Didziojoje Britanijoje, Prancizijoje,
Vokietijoje, Skandinavijos $alyse ir kt.) yra jteisinta ne viena, o keletas andragogo parei-
gybiy. Taigi nesant pareigybés, Lietuva praranda ne tik studentus, jaunus specialistus,
piliecius, bet ir neuztikrina kokybisko suaugusiyjy $vietimo, teikiamo jvairaus (kartais
visi$kai neadekvataus) pareigybémis neapibrézto iSsimokslinimo asmeny. Andragogo
pareigybés atsiradimas tapty akstinu andragogy rengimo, profesinés veiklos standar-
tams atsirasti. Taip reali ir daugiafunkcionalumu pasizyminti andragogo veikla jgauty
realiai visame pasaulyje egzistuojancios veiklos realius, civilizuotus, formalios profesinés
veiklos kontiirus.

Taciau reikia pasakyti, kad andragogo vaidmenys yra apibudinti kitais pavadinimais
egzistuojanciose pareigybése (déstytojo, metodininko, konsultanto, vadybininko ir kt.).
Taip patir ,,Lietuvos profesijy klasifikatoriuje“ galima aptikti i$skirtas profesijas, jy grupes
ir kodus bei pagrindinés veiklos aprasus, i§ dalies atitinkancius andragogo realizuojamus
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vaidmenis, bet tokios profesijos kaip andragogas jame néra. Taigi andragogo lektoriaus
vaidmens raiska i$ dalies atsispindi veiklos ,,Universitety, kolegijy ir kity aukstojo mokslo
jstaigy déstytojai, kodas 231%, aprase:

»Universitety, kolegijy ir kity aukstojo mokslo jstaigy déstytojai désto skirtingy
$vietimo lygmeny dalykus baigusiems viduring mokykla, dirba tiriamajj darba,
tobulina ar kuria koncepcijas, teorijas ar darbo metodus, susijusius su jy déstomais
dalykais, rengia mokslinius metodinius straipsnius bei rago knygas.

Pagrindinés atliekamos uzduotys: mokymo plany sudarymas ir keitimas; kursy,
seminary vedimas, paskaity skaitymas; dalyvavimas sprendziant universiteto mo-
kymo organizavimo ar panasius klausimus; mokslinio tiriamojo darbo atlikimas,
siekiant sukurti ar patobulinti koncepcijas, teorijas ar metodikas, leidziancias
praktiskai pritaikyti Zinias pramonés ir kitose srityse; metodiniy (moksliniy)
straipsniy ir knygy rengimas. Taip pat gali bati priskiriamas vadovavimas kitiems
darbuotojams. Sios grupés profesijos skirstomos pagal studijy sritis.”

Andragogas pataréjas (konsultantas) ir andragogas organizarorius. Lietuvos profesijy
klasifikatoriuje egzistuoja ir tokia profesija kaip Svietimo konsultantas. 1 priede patei-
kiamas veiklos aprasas ir $vietimo konsultanty veiklos nuostatai (Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro 2005 m. birzelio 7 d. jsakymu Nr. ISAK-1041 (Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2008 m. birzelio 20 d. jsakymo Nr. ISAK-1866
redakcija) SVIETIMO KONSULTANTU VEIKLOS NUOSTATALI). I3analizavus $vieti-
mo konsultanty veiklos nuostatus, aiskiai matyti, kad kalbama apie pirminj, o ne testinj
rengima, t. y. apie vaiky ir jaunimo, o ne suaugusiyjy Svietima.

Lietuvoje jvairiose suaugusiyjy Svietimo institucijose, konsultacinése jstaigose andra-
gogo organizatoriaus ir konsultanto vaidmenys reiskiasi tokiose pareigybése:

« organizacijy, teikianciy issilavinimg suaugusiesiems, vadovai ir administracijos

personalas;

o personalo darbuotojai, dalyvaujantys tarpkultiriniame suaugusiyjy Svietime

arba dirbantys su migrantais darbuotojais ir keliautojais;

« personalo darbuotojai, dirbantys su suaugusiaisiais, turinciais specialiyjy ugdymo

poreikiy;
« konsultantai ir karjeros pataréjai;
o irkt.

Labai daznai uzsienio $alyse andragogas organizatorius vadinamas pataréju TPM
(Testinis profesinis mokymas) klausimais, net yra tokios pareigybés. Jis numato, parengia
TPM kursy pasitlos kataloga, arba kursy, vykstanciy darbo vietoje, pasiila, atsizvelges
i TPM uzsakovy poreikius.

4 Lietuvos profesijy klasifikatorius
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Pagrindinés andragogo pataréjo TPM klausimais funkcijos:

o naujy TPM paslaugy reklama, TPM rinkos analizé, naujy TPM ziniy paieska,
derybos dél sutarciy su TPM uzsakovais;

« organizacijy konsultavimas darbuotojy TPM klausimais;

« andragogy lektoriy komandos koordinavimas;

o TPM veiklos organizavimas ir vertinimas;

o TPM kokybés uztikrinimas.

Kai kuriose suaugusiyjy $vietimo institucijose andragogas pataréjas TPM klausimais
uzsiima tik TPM paslaugy rinkodara. Todél jis valdo ir plétoja TPM paslaugy portfelj,
analizuoja TPM uzsakovy poreikius, reklamuoja turimg TPM kursy katalogg ar sitilo
atitinkamus TPM sprendimus organizacijy darbo vietoje.

Verslo organizacijose taip pat egzistuoja andragogas pataréjas TPM klausimais. Sias
pareigas atliekantis asmuo dazniausiai dirba Zmogiskyjy istekliy valdymo (personalo)
padalinyje.

Verslo organizacijoje dirbancio andragogo pataréjo pagrindinés veiklos funkcijos:

« organizacijos darbuotojy TPM poreikiy nustatymas ir analizé, atsizvelgiant j

ekonominius, socialinius, technologinius organizacijos poky¢ius;

o TPM plano sukirimas, jvertinus zmogiskajj, biudzeto, juridinj, organizacinij,
didaktinj organizacijos aspektus kartu su organizacijos vadovais ir visy darbuo-
tojy atstovais;

« TPM plano diegimas, ieSkant TPM paslaugy teikéjo, finansavimo $altiniy paies-
kos;

o TPM skirty investicijy, kursy rezultatyvumo vertinimas.

Siuo metu andragogo pataréjo veikla pleiasi, pildosi naujomis veiklos funkcijomis. Jis
organizuoja visos organizacijos darbuotojy profesionalizacijos procesa, siekiant iSanks-
tinio darbo viety ir kompetencijy valdymo (Le Boterf, 2010) organizacijos andragogas
pasizymi vadovy pripazintu savo profesiniu andragogo kompetentingumu, todél jis gali
bati savos organizacijos darbuotojy mokytoju (lektoriumi) lygiai taip pat, kaip ir i$ kitur
kviec¢iami andragogai lektoriai.

Andragogo analitiko vaidmuo reiskiasi déstytojy, lektoriy pareigybémis. Organiza-
cijose analitikais dirba personalo vadybininkai.

Andragogas tutorius - $is vaidmuo realiai reigkiasi oficialiomis ir neoficialiomis stu-
denty grupés kuratoriaus pareigomis. Sovietiniais metais grupés kuratoriaus funkcijos
ir pati veikla buvo labai politizuota, ta¢iau dabar tutoriaus vaidmenj atlieka ir dalyky
deéstytojai, ir praktikos vadovai, ir metodininkai.
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ISvados

Apibendrinant jvairig mokslinés literatiiros analize, atlikus jvairiy andragogo vaid-
meny lyginamaja analize, galima teigti, kad:

Siekiant uztikrinti suaugusiy asmeny nuolatinj tobuléjima ir Mokymosi visg gy-
venima koncepcija modernioje visuomenéje privalo bati teikiamos profesionalios
ir kokybiskos suaugusiyjy $vietimo paslaugos. Nes modernioje visuomenéje $vie-
timas laiduoja socialinj statusg, socialinj mobiluma, geresnes karjeros galimybes;
Suaugusiyjy Svietimo kokybiskas paslaugas deréty teikti suaugusiyjy Svietéjui
profesionalui - andragogui, kuris atlieka daug funkcijy, - rengia mokymo pro-
gramas, organizuoja ir jgyvendina jas. Jis yra ir organizatorius, ir konsultantas, ir
lektorius, ir analitikas, ir tutorius viename asmenyje, jo vaidmenys néra vienodi,
pasizymi heterogeniskumu. Vadinasi, $iandien tradicinis andragogo lektoriaus
vaidmuo papildomas naujais vaidmenimis: organizatoriaus (vadybininko), tyréjo,
analitiko, mentoriaus, tutoriaus, konsultanto ir kt. Tai yra akivaizdus andragogy
ir jy veiklos profesionalizacijos jrodymas;

Andragogo lektoriaus, andragogo organizatoriaus, andragogo konsultanto,
andragogo tutoriaus atliekami vaidmenys yra labiau praktinio pobudzio, o an-
dragogo analitiko (tyréjo) vaidmuo pasizymi labiau diagnostiniu, prognostiniu
bei strateginiu pobudziu ir reikalauja specialiy funkciniy kompetencijy, kurios
taps dar aktualesnés Lietuvoje jsigaliojus neformalaus ir savaiminio mokymosi
vertinimo ir pripazinimo mechanizmui. Nesant andragogo pareigybés, tenka
kalbéti tik apie vaidmenis, taciau vertéty akcentuoti tai, kad minéti vaidmenys
reiskiasi jvairiose kitose suaugusiyjy $vietimo veikéjy pareigose, o tai sunkina
paciy andragogy ir jy veiklos profesionalizacija;

ISpopuliaréjus suaugusiyjy $vietimui, iSaugo ir plataus profilio andragogy po-
reikis. Savaime suprantama, kad taip greitai $ios spragos universitetiniu rengi-
mu nepanaikinsime. Todél isliks andragogy praktiky, savanoriy, savamoksliy,
tobulinanciy savo turimas kompetencijas jvairiomis priemonémis bei formomis
ir dalyvaujanc¢iy mokymosi pasiekimuy, jgyty jvairiose aplinkose, vertinimo bei
pripazinimo procese, poreikis. Tikétina, kad pastarasis reiskinys jne$ svary indélj
jandragogy, neturinciy specialaus universitetinio pasirengimo, profesionalizacija.
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Summary

The article reveals and analyzes the heterogenic roles of andragogues in the nowadays changing
adult education reality. Today we can meet the elements of andragogue’s activities in various sectors
and social fields: vocational education and training, continuing vocational training, professional
and social integration, institutions and organisations providing in-service training for staff, adult
education, various administrative structures, associations, leisure clubs, health education, social
work, colleges, universities, institutions that are dealing with informally or non-formally acquired
learning outcomes validation, providing counselling or information services, etc.

Thus, the andragogue’s profession is not legitimized yet and there is no andragogue’s position,
we have to discuss the roles that are really performed and their expression in other positions.

The article consists of two chapters. The Chapter One analyzes various roles realized by
andragogue: andragogue lecturer, organizer, analyst, counsellor, and tutor. There are efforts
based on scientific literature analysis and praxeological andragogues’ activities investigations
in order to justify the roles performed by andragogue.

The Chapter Two is dedicated to the real expression of the andragogue’s performance roles
in different positions of adult education actor. It is assumed that this factor makes andragogues’
professionalization more difficult, there is a need to legitimize the profession.

Keywords: andragogue, andragogue roles, modern society.
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