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Anotacija. Organizacinis tapatumas ypac svarbus: jis formuoja interesus ir vertybes pagal jau
turimg patyrimo model;j ir, siedamas istorija, kultiirg ir geografine aplinka, jgauna galig. Asmens
tapatumas susij¢s su saves priskyrimu grupei pagal jos specifinius pozymius, suprantant tokio
pasirinkimo kognityvines, emocines ir elgsenos pasekmes. Kolektyvinio tapatumo bruozas —
asmens gebéjimas identifikuotis su kitais taip, kad kity gerové tapty asmeninés gerovés dalimi.
Straipsnyje nagrin¢jamas karinés organizacijos tapatumo fenomenas ir jo jtaka karitiny' pilietis-
kumo ugdymo procesui. Tyrimo duomeny analizé iSryskino ugdytiniy ir ugdytojy pilietiskumo
sampratg jungiancias bendras vertybes, blitinas organizacijos tapatumui formuotis.

Esminiai Zodziai: tapatumas, organizacinis tapatumas, kolektyvinis tapatumas, kariuomené,
vertybes, pilietiSkumas.

Ivadas

Tapatumas tinklaveikos visuomenéje (Castells, 2005; Morkiiniené, 2012) tampa
pagrindiniu asmens buvimo prasmés $altiniu. Tapatumo klausimg aktualizuoja globa-
lizacijos procesai, milziniski informacijos ir ziniy srautai. Gyvenimas tampa valdomas

! Kariinas - karys, atliekantis karo tarnybg studijuodamas Lietuvos arba uZsienio karo mokymo jstaigoje, kuria

baigusiems suteikiamas karininko laipsnis (Lietuvos Respublikos krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo
tarnybos jstatymas, 2013).
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ne nusistovéjusiy tradicijy, o naujy visuomenés gyvenimo i§$ukiy ir ritualy (Giddens,
2000). Poky¢iy pasekmé - pasikeite zmoniy tarpusavio santykiai, vertybiy sistemy trans-
formacijos, eizéjantys socialiniai ir kulttiriniai rysiai. Tapatumo svarba akcentuojama
didéjant migracijos srautams (Matulionis et al., 2010; Griskus, 2014; Savoniakaité, 2014).
Mokslinéje literatiroje nurodomi jvairtis asmens tapatumui, jo konstravimui jtakg da-
rantys veiksniai: tauta, Salis, teritorija, religija, gyvenamasis laikotarpis (Matulionis et al.,
2001); kultara, lytis, rasé, tautybé, amzius (Lemme, 2003); istorija, geografija, biologija,
gamybos institucijos, kolektyviné atmintis ir asmeninés fantazijos, galios aparatai ir re-
liginiai apreiskimai (Castells, 2006). Ne maziau svarbi ir socialiné stratifikacija jvairiais
pjuviais: demografiniu, instituciniu, klasiniu (Matulionis et al., 2010). Humanitariniy
ir socialiniy moksly atstovai pateikia jvairias tapatumo apibréztis, taciau kiekvienam
individui privalu pa¢iam identifikuoti savo tapatuma, jo raiska Seimos, bendruomenés,
organizacijos, valstybés, pasaulio pozitiriu. Sis procesas priklauso nuo to, kaip individas
supranta savgjj As. Zmogus nusakydamas savo tapatumg i$skiria save i§ kity ir kartu
apibrézia savo bruozus, kurie jj sieja su grupe, bendruomene, tauta, institucija (Savo-
niakaité, 2011). Panasig patirtj turintys zmonés gali panasiai Zvelgti j pasaulj. Vadinasi,
galima diskutuoti apie tam tikras grupinés savimonés formas, apibadinancias individus
siejancius panasumus. Tapatumas padeda suprasti, kiek jj pripazjstantys individai yra
panasus ar skirtingi, kiek jie save prisiskiria ar mes juos galime priskirti tautinéms, pro-
fesinéms, socialinéms, partinéms ar kitais pozymiais remiantis sudarytoms grupéms,
pvz., pagal amziy, lytj, profesija, tautybe, kalbg ir pan. Kitaip tariant, tapatumas — as-
mens samoningas saves priskyrimas tam tikrai grupei pagal jos specifinius pozymius,
suprantant galimas $io priskyrimo pasekmes. Grupéje formuojasi asmens pasauléziira,
atliekami tam tikri vaidmenys. Cia galime stebéti abipuse jtaka: vaidmuo formuoja ir
zmogaus santykius su kitais ir kity elgesj su juo. Socialinis tapatumas nurodo savybes,
kurias individui priskiria kiti, jos tarsi zenklai, rodantys, kas yra vienas ar kitas asmuo.
Todél socialinis tapatumas visada susijes su kolektyviniu matmeniu.

Organizacinis tapatumas ne tik formuoja interesus ir vertybes remiantis patyrimu, bet
ir j visuma sieja istorijg, kulttirg ir geografing aplinkg. Organizacijos kultiira, kaip nurodo
B. Melnikas (2013), yra santykinai sutapatinama su veiklos sritimi bei su specifines funk-
cijas atliekanciu pacios visuomenés kaip sistemos posistemiu, kuriame kuriami, teikiami,
kaupiami ir vartojami ideologinio, edukacinio bei rekreacinio pobudzio produktai. Kaip
teigia M. Castells (2006), sociologiniu pozitriu visi tapatumai yra sukonstruoti. Kolek-
tyvinio tapatumo konstravimas visada yra procesas, kuriam jtaka daro individualas ir
kolektyviniai, sociokultiiriniai, geopolitiniai ir daugelis kity veiksniy, istorinés, religinés
ir tautinés tradicijos. Tai reiskia, kad individai gali turéti daugelj kolektyviniy tapatu-
muy. Kitaip tariant, individai i§ kolektyviniy tapatumy gausos pasirenka ir panaudoja ta
tapatuma, kuris geriausiai uztikrina individo interesus atitinkamoje situacijoje (Statkus,
2003). Vadinasi, kolektyviniai tapatumai néra pastoviis. Todél simboliai, ritualai ir net
vertybés gali bati kei¢iami ir pritaikomi prie individy ar grupiy poreikiy (Ranonyté, 2004).
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Svarbiausias kolektyvinio tapatumo bruozas — gebéjimas susitapatinti su kitais taip, kad
$alia asmeninés gerovés kity gerové tapty asmens dalimi, t. y. kad individas save ir kitus
apibrézty savoka mes. Kolektyvinj tapatumga turintys individai neprivalo turéti tokig pat
pasauléziiirg, interesus ar vertybes, kitaip tariant, individai neturi bati visiskai vienodi.

Socialinés institucijos, kurdamos kolektyvinj tapatuma, Zymi ribas, kurios bré-
ziamos panaudojant konkrecios institucijos simbolinius resursus, simbolinj ritualinj
elgesj (Ciubrinskas, 2008). Kariuomenés kaip karinés organizacijos tapatumas forma-
vosi $imtmecius. Karinés organizacijos struktiira, funkcijos ir misija patyré ne viena
transformacijg, nulemta politiniy, socialiniy ir ekonominiy visuomenés raidos poky¢iy.
Vadinasi, jei kariuomené konstruoja tapatumus ir gali papildyti bei i$skleisti jau turimus,
tai jprasmintais tapatumais jie tampa tik tada, kai socialiniai veikéjai juos internalizuo-
ja ir jprasmina save per tai, kg yra internalizave. Kariuomenéje diegiama jteisinamojo
tapatumo forma (Castells, 2006; Ciubrinskas, 2008; Foucault 1998). M. Seéelgyté (2007)
nurodo, kad karinés kultiiros savoka jtraukia ilgalaikés patirties metu besiformuojancius
veiksnius, kurie yra sunkiai jvertinami tiek istorinése studijose, tiek ty, kurie susiduria su
$iais veiksniais kasdienéje praktinéje veikloje. Tradicinio karinio tapatumo konstravimo
pagrindas - tikslingai suformuota vertybiy sistema, esanti karinés organizacijos sekmes ir
efektyvumo garantas atliekant numatytas funkcijas. Todél pareiga, atsakomybé, drausmeé
ir lojalumas visais laikais ir visose $alyse yra traktuojamos kaip kariuomenés prioritetinés
vertybés, butinos kariy profesinéje veikloje (Kazlauskaité-Markeliené, Petrauskaité, 2013).
Reik$mingiausiai kariuomenés organizacinis tapatumas vieSame kontekste pristatomas
ir jo sklaida vykdoma per valstybines ir nacionalines §ventes bei ceremonijas, kuriose
naudojami valstybés simboliai, atributai. Tokios ceremonijos, pvz., i$kilmingas véliavy
pakélimas, Lietuvos valstybés himno giedojimas, Lietuvos valstybés atkiirimo dienos ir
Lietuvos kariuomenés dienos paminéjimas, kariniai paradai, religinés eisenos ir pan.,
stiprina organizacijos nariy savivoka, kelia ir brandina pasididziavima savos valstybés
galia, stiprina solidarumo jausma ir ugdo organizacijos nariy pilietiskuma.

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos (toliau — LKA) organizacinis
tapatumas kaip veiklos prasmés Saltinis yra konstruojamas remiantis dviem tradiciné-
mis — karine ir akademine - kolektyvinémis bendruomenémis. Minéti tapatumai turi
gilias istorines tradicijas, besiremiancias daznai i§ esmés skirtingomis vertybinémis
orientacijomis. Karinés organizacijos tapatumo formavimuisi jtakg daro jvairas kon-
tekstai (karinis, istorinis, politinis, geografinis, ekonominis, teisinis, kultarinis), todél
labai svarbiis tampa ritualai, simboliai ir simboliniai veiksmai. Akademinés bendruo-
menés kolektyvinis tapatumas laikui bégant konstruojamas remiantis tokiomis verty-
bémis kaip pagarba, tiesa, teisingumas, akademiné laisvé, tolerancija, kiirybiskumas
ir kritinis mastymas (Kazlauskaité-Markeliené, Petrauskaité, 2013). Pazymétina, jog
LKA organizacinio tapatumo dualumas néra didelé organizacinés elgsenos problema,
nes lankstesnis akademinis tapatumas paklista dominuojanc¢iam kariniam tapatumui.
Siuo atveju ypa¢ svarbi organizacijos kultiira, kurig galima apibudinti kaip vienody
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isitikinimy, kuriuos turi organizacijos nariai, sistema (Robbins, 2006). Sioje sistemoje
visada yra vyraujanti kultiira, kuri isreiskia pagrindines daugumos organizacijos nariy
pripazjstamas vertybes. Todél pilietiSkumas turéty buti viena i§ pagrindiniy vertybiy,
jungianciy narius ne tik LKA, bet ir visoje kariuomenéje. Labai svarbu suvokti, kad
pilietiSkumo ugdymas organizacijoje visada remiasi j edukacines pastangas, kurios gali
padéti samoningo piliecio tapsmui (Zaleskiené, 2011). Be abejo, $ios pastangos turi buti
susijusios su pilietinio tapatumo formavimo organizacijoje sistemos kiirimu ir aktyviu
dalyvavimu. Todél formuojasi konkretus ,socialinis uzsakymas“ ugdyti tam tikrus pi-
lieciy gebéjimus, jgudzius, elgesio tipus (Bitinas, 2004). Apibendrinant galima teigti, kad
LKA formuojamas organizacinis tapatumas yra ypac fenomenalus, suteikiantis galimybe
pasirengti jvairiakrypciams pokyciams.

2003-2013 m. LKA Humanitariniy moksly katedros tyréjy grupé atliko empirinius
tyrimus, siekdama atskleisti karitiny pozitrj j zmogiskasias ir profesines dorovines ver-
tybes. Tyrimy duomeny analizé atskleidé, kad karitinai labiausiai vertina atsakomybe,
pareiga, sazininguma, teisinguma, sumanuma, t. y. tokias dorovines nuostatas, kurios, jy
nuomone, yra reik§mingiausios kariuomenés organizacijoje. Kita vertus, karitinai nurodo,
kad draugysté, tolerancija, supratingumas, pasitikéjimas kaip zmogiskosios vertybés yra
batinos kiekvienam zmogui, tac¢iau $ios asmeninés savybés néra labai svarbios jy pro-
fesinéje veikloje. Tyrimy rezultatai atskleidé karitiny tapatumo dualumg, pasireiskiantj
takoskyra tarp saves kaip profesijos atstovo ir kaip Zmogaus. Tokia situacija, viena vertus,
parodo tradicinio karinio tapatumo jtaka karitiny ugdymo procesui, ir, kita vertus, - po-
veikj, kurj kario profesiniam tapatumui daro tradicinés vertybinés orientacijos. Remiantis
tyrimy rezultatais, galima teigti, kad karitiny tolerancija grindziama tik formaliu tautuy,
rasiy ir jvairiy religijy lygiateisiskumo pripazinimu. LKA - integrali Lietuvos visuomenés
dalis, todél reikia pripazinti, kad jos kolektyviniam ir individualiam kariy tapatumui
didele jtaka daro tradicinés misy visuomenés nuostatos ir negatyvios tendencijos.

Straipsnio aktualuma pagrindzia tai, kad karinés organizacijos tapatumo formavimosi
aspektai, remiantis ugdymo procesu, néra pakankamai i§samiai nagrinéti mokslinéje
literattiroje. Sioje srityje pazymétini A. Grigkaus (2013, 2014), R. Kazlauskaités-Marke-
lienés, A. Petrauskaités (2013) darbai. Pilietiskumo sampratos, pilietisko elgesio orga-
nizacijoje santykis su organizacijos tapatumu taip pat néra $alies mokslininky aktualiy
empiriniy tyrimy objektas, nors, remiantis uzsienio tyréjy patirtimi, pradedami tirti
pilietisko elgesio ypatumai Lietuvos darbuotojy imtyje (Bagdzitiniené, Urbanaviciate,
Lazauskaité-Zabielské, 2013).

Tyrimo problema - karitny pilietinio ugdymo svarba organizacinio tapatumo
formavimuisi.

Tyrimo objektas — organizacinio tapatumo veiksnys karitiny pilieti$kumo ugdymo
procese.

Tyrimo tikslas - atskleisti organizacinio tapatumo jtakg kariany pilietiskumo ug-
dymui.

26 Pedagogika | 2016, . 123, Nr. 3



ISSN 1392-0340
E-ISSN 2029-0551

Tyrimo uzdaviniai:

1. I8ryskinti organizacinio tapatumo sampratg, akcentuojant karinés organizacijos

kolektyvinj tapatuma.

2. Atskleisti kariiny ugdytojy ir karitny pilietiSkumo kaip vienos organizacinio

tapatumo dimensijy sampratos panasumus.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizés, diskusijy (angl. focus) grupés, duo-
meny turinio (angl. content) analizés.

Tyrimo metodologija. Atliktas tyrimas remiasi holistiniu pozitriu i tyrimo objekta,
padedanciu suprasti nagrinéjamo reiskinio esme, apibudinti asmens, grupés, jy veik-
los programos ar situacijos visapusika raidka (Bitinas, Rupsiené ir Zydzitinaité, 2008).
Holistinis pozitris suteikia galimybe tyrimo objekta suprasti kaip sisteminj reiskinj,
atskleidziant jo esme, grindziamg konceptualiomis idéjomis, jy pokyciais, konteksto
jtaka (Bitinas, 2006) ir specifika, priklausoma nuo istoriniy, socialiniy salygy, laiko ir
erdvés. Konstruktyvistinis tikrovés pazinimo modelis, leidZia teigti, jog tyrimo objekto
aprépiama tikrové — Zmoniy veikla, kurianti, kei¢ianti ir tokiu badu tobulinanti socia-
line tikrove. Mokslininky (Bitinas, 2006; Bitinas et al., 2008; Gedviliené, Zuzeviciate,
2007; Valackiené, 2004) teigimu, kokybinio tyrimo specifika, renkant tyrimo duomenis,
juos analizuojant ir interpretuojant, neiSvengiamai susijusi su asmenine tyréjo patirtimi,
kuri tampa tyrimo priemone. Remiantis mokslininky rekomendacijomis (Bitinas, 2006),
diskusijy grupés tyrimo duomeny analizei nebuvo taikomi reprezentatyvumo reika-
lavimai, nevertinamas teiginiy teisingumas ar klaidingumas, nes $io tipo duomenims
svarbus turinio iSsamumas ir interpretacija. Empiriniame tyrime dalyvavo trys diskusijy
(angl. focus) grupés. Pirma grupe sudaré II-IV kurso karitinai, antrg - karininkai, daly-
vaujantys kariiny ugdymo procese, trecig - civiliai déstytojai. Antros ir trecios grupiy
dalyviy atrankos kriterijus — ne mazesné nei $eSeriy mety tarnybos ar darbo karinéje
organizacijoje patirtis.

Tyrimo duomeny analizé. Gauti duomenys buvo analizuojami turinio analizés me-
todu. Jrasyti diskusijy grupiy tyrimo duomenys parengti analizei, iSrinkti ,raktiniai“
zodziai ir sukonstruotos tyrimo subkategorijos, pateiktos interpretacijos.

PilietiSkumo kaip organizacinio tapatumo démens samprata

Tyrimo dalyviy kaip LKA organizacijos nariy pilietiSkumo samprata padéjo atskleisti
grupinés diskusijos. Duomeny analizés tikslas — atskleisti pilietiSkumo sampratos pa-
nasumus ir skirtumus, siekiant, remiantis organizacijos tapatumu, kurti kariany kaip
basimyjy karininky pilietiSkumo ugdymo strategijas.

Pirmos grupés diskusijoje isryskéjo, kad karitny pilietiskumo samprata glaudziai
susijusi su atsakomybés samprata, kuri siejama su neabejingumu ir padorumu. Grupés
dalyviy nuomone, ugdant karius batina skatinti jy sazininguma. Dauguma diskusijos
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dalyviy, pabrézdami atsakomybés svarba, teigé, kad pilietiSkumas neatskiriamas nuo
tautiSkumo: ,,pilietiskumas yra sinonimas patriotiskumo, tautiskumo ir apsprendzia
Zmogaus poziurj j Tevyne.“ Todél, kariiny nuomone, kariuomenéje diegiamos tautinés
vertybés turi reik§me¢ asmens brandai, jo pilietiskumui, saviraiskai organizacijoje ir vi-
suomenéje: ,kariuomenéje himng turbit 80 proc. iSmoksta giedot®, o pareigos samprata
ir raiska glaudziai susijusios su pilietiSkumo ugdymu: ,,0 kai pareiga perauga j gilesnius
jausmus, j meilg, tai tampa patriotiskumu®. Pirmos diskusijy grupés dalyviy - karitny -
pilietiskumo samprata apibiidinta 1 lenteléje.

I lentelé. Karitiny pilietiSkumo samprata (pirma diskusijy grupé)

Subkategorija Subkategorija iliustruojantis teiginys
Atsakomybé »tu esi tos valstybés dalis ir tai, kas vyksta joje, taip pat priklauso nuo taves, ir
niekas kitas, tik tu gali tg jtakoti, keisti“
Pilietinés teisés ir |, sgZiningas pareigy vykdymas*;
pareigos ~pareiga — balsavimas®;
»dalyvavimas rinkimuose - pilietiné pareiga“

Apibendrinus pirmos dalyviy grupés nuomones, galima pastebéti, jog karitinai
pilietiSkumo sampratg linksta sieti su universaliomis vertybémis ir jy ugdymu. Tokj
karitiny poziirj galima vertinti teigiamai, nes pilietiSkumo samprata neatsiejama nuo
jsisamonintos asmeninés atsakomybés uz valstybés ateitj.

Antra ir trecig diskusijy grupes sudaré karitiny ugdytojai — karininkai ir civiliai désty-
tojai. Mokslinéje literattroje (Macianskiené, Gedviliené, Linkaityteé ir Tereseviciené, 2004;
Juozaitis, 2008; Andriekiené, Anuzieng, 2011) iSskiriamos suaugusio zmogaus ugdytojo
vertybinés nuostatos, kurios turéty buti veiklos atskaitos tasku: pagarba Zzmogui, gério
skatinimas, tiesa, demokratija, teisingumas ir lygybé, tolerancija, empatija ir kt. Todél
buvo labai svarbu issiaigkinti $iy grupiy dalyviy pilietiSkumo samprata.

Antros diskusijy grupés, kurig sudaré karininkai, pilietiSkumo kaip pilietinio ug-
dymo rezultato samprata platesné nei pirmos grupés ir pagrjsta ne tik emocijomis,
bet ir teorinémis ziniomis. Visi diskusijoje dalyvave karininkai pabrézé atsakomybés
svarbg pilietiSkumo raiskai ne tik karinéje organizacijoje, bet ir visuomenéje. Galima
teigti, kad grupés dalyviai atsakomybe supranta ne tik kaip atsakomybe ,,¢ia ir dabar®
(McLaughlin, 1997), bet ir kaip atsakomybe, apimancia jvairius aspektus: ir teisinguma,
ir neabejinguma: ,,man pilietiskumo pavyzdys buvo miisy kaimas, ten nebuvo abejingy
Zmoniy®, ir veiklg kity Zzmoniy naudai. Diskusijy grupés dalyviai i§saké nuomone, kad
»pilietiskumas prasideda nuo kiekvieno kiemo® ir pasireiskia ,,visapusisku doméjimusi
savo valstybés gyvenimu®. Diskusijos metu iSryskéjo karininky nuomoné, kad Zmoniy
pilietiSkumui neigiamg jtaka daro ,neisprusimas, nusivylimas gyvenimu, Zmonés nesi-
domi, kas dedasi valstybéje, jiems tas neriipi“. Todél valstybéje klesti savanaudiskumas,
abejingumas ir apatija: ,man gerai Siuo momentu, as paliksiu tq vietq ir, kas ten bus véliau,
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man nesvarbu®. Grupés nariai palaiké nuomone, kad daznai ,skiriasi tai, kg Zmogus
$neka, deklaruoja, nuo darby. Valstybés piliecius toks valdzios atstovy elgesys ,,nuvilia®.
Pastariesiems pavyzdziams buvo prie$priesinamas kitas pavyzdys: ,,geriausias pilietinio
ugdymo ir pilietiskumo pavyzdys — miisy Zemaitis [aut. pastaba — generolas Jonas Zemai-
tis (1909-1954)], jis deklaravo save lietuviu ir miré <...> Zmogus snekéjo ir daré tq patj,
savo veiksmais deklaravo pilietiSkumg®. Antros diskusijy grupés dalyviy pilietiskumo
samprata pateikta 2 lenteléje.

2 lentelé. Karininky pilietiSkumo samprata (antra diskusijy grupé)

Subkategorija Subkategorija iliustruojantis teiginys
Atsakomybé »kad mums biity gera gyventi toje valstybéje, ir as esu atsakingas*;
»Uz tai, kaip tu elgiesi ir kg tu darai;
»pradedant nuo saves, nuo savo Seimos ir galy gale uz savo valstybe, uz visus
Zmones;
»huo piliecio, bendruomenés, savivaldybés kylant iki valstybeés®;
»jei Zmogus uzduoda sau klausimg ,,O kq gi a$ padariau, kad mums visiems
buty geriau Sitoj Saly gyvent?
Lojalumas »supratimas ir palaikymas procesy, kurie vyksta tavo valstybéje, savo indélio
jnesimas®;
,as matyciau tg kryZmine jungtj ir virSaus link - priesaika valstybei®

Pilietinés teisés ir | ,,jei mes suprasim, kad tai gali pakeisti miisy gyvenimg, ir naudosime visas
pareigos mums suteiktas pilietio teises. Ir apie rinkimus, pesimizmas yra dabar labai
didelis, Zmonés nesupranta, kad jie lemia balsavimus, kad tai jy gyvenimas®;
18 iSrinktos vyriausybés, kad galétum pilietiskai pareikalaut is jos“
Socialinis »as galiu jam kazkuo padéti, taip pat ir jis atsakingas uZ mano gyvenimg, ir
dalyvavimas mes kartu galim daug kg padaryti®;

»juk valstybé, tai irgi yra ,mes”

Apibendrinus i§sakytas nuomones, galima teigti, jog ypatingg reik§me karininky
pilietiSkumo sampratoje jgauna zodzio ir veiksmo vienové, kuri tampa svarbiu akcentu
tiek profesinéje, tiek ir visuomeninéje Zmogaus veikloje. Ne mazesne jtaka §i dualistiné
vienové daro organizaciniam tapatumui, jo kaitai ir simbolinei raiskai.

Trecios diskusijy grupés dalyviai - civiliai déstytojai — akcentuodami pilietinio ugdy-
mo kariuomenés organizacijoje ir visuomenéje svarbg atskleidé iSsamiausia pilietiSkumo
kaip pilietinio ugdymo rezultato sampratg (zr. 3 lentele).
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3 lentelé. Civiliy déstytojy pilietiSkumo samprata (trecia diskusijy grupé)
Subkategorija Subkategorija iliustruojantis teiginys
Atsakomybé Lnelikti abejingiems veiksmams, kurie nukreipti pries visuomeng;
»Zmonés turi biiti vienas uz kitg atsakingi <...> neZiiréti, praras nepraras”
Lojalumas ~nesvarbu, kokios tautybés, jei esi pilietis, privalai laikytis priimty normy, jstatymy
ir sugyvent
Tolerancija Lkitos lyties atstovams*;

»demokratinéj valstybéj ji reikalinga®;

,biitina, bet ne visada privaloma. Kartais ir negali biti visuotinés tolerancijos*
Pilietinés teisés |, dar aktyvumas balsuoti®;

ir pareigos Ldalyvavimas valstybés gyvenime <...>, suvokti to dalyvavimo svarbg
»aktyvumas, renkant valdZig, cia yra tam tikra branda®;

»labai svarbu Zinoti teises ir pareigas*;

,pasirengimas ginti Téevyne®

Socialinis »Visos visuomenés grandys daro vieng kitq pilieciais. Pilietiné visuomené negali biiti
dalyvavimas Salia visuomenés“

Trecios diskusijy grupés dalyviai sutaré, kad, viena vertus, pilietiSkumas parodo
asmens santykj su valstybe, kita vertus, pilietiSkumas ,,yra glaudziai susijes ir su tautis-
kumu, ir su Tévynés samprata“. Grupés dalyviy nuomone, pilietiSkumas yra susijes ir su
vertybinémis nuostatomis. Jei Zzmogus ,,turi tokig vertybing nuostatg - pagarbg ir suvokia
save kaip Zmogy, privalantj kovoti uz tai, kad bity laikomasi Sitos vertybinés nuostatos,
tai jis, kaip pilietis, netoleruos“ jvairiomis formomis galincios pasireiksti nepagarbos
valstybei ir jos pilieciams. Civiliai déstytojai pazyméjo, kad formalus priklausymas
vienai ar kitai valstybei ,,nebiitinai yra pilietiskumg apsprendziantis veiksnys. Kiek yra
pilieciy, bet visai nepilietisky“. Diskusijos metu i$ry$kéjo viena nuomoné, kad ,negali
biti meilés is vienos puseés, ,jeigu pilietis nejaus valstybés riipescio, nesijaus valstybés
ginamas, tai jis ir tos valstybés ir negerbs, ir nebus jai jsipareigojes“. Diskusijy grupés
dalyviai pritaré i$sakytai nuomonei, kad Zzmogus gali ir neturéti pilietybés, bet jaustis
»pakankamai atsakingas uz tg valstybe <...> gerbia jstatymus, dalyvauja aktyviai tos
valstybés gyvenime, todél jis dar daugiau pilietiskas®. Civiliai ugdytojai padaré isvada,
kad ,,formalus priklausymas, paso ar piliecio paZyméjimo turéjimas, dar ne rodiklis®,
galintis apibadinti Zzmogaus pilietiSkuma. Asmens pilietiSkumas pasireiskia per pagarba
~miisy jstatymams, misy valstybei®, ,,valstybés simboliams, pvz.: LKA iskilmingas vélia-
vos jneSimas per Sventinius minéjimus, himno giedojimas®. Vienas i$ diskusijos dalyviy
pateiké pavyzdj apie netoliese gyvenancio kaimyno saves, kaip piliecio, suvokima: ,,per
visas Sventes pas jj kabo valstybiné véliava ir, matyt, laiko save patriotu®. Kitas diskusijy
dalyvis, analizuodamas pilietinio pasyvumo priezastis, teigé, kad ,,ugdydami formaliai,
galime isugdyti tik formaligsias pilietiskumo apraiskas, kaip véliavos pakélimas ar dar
kazkas tai, bet jeigu valstybinés institucijos nori isugdyti piliecCius, jie turi jausti, kad
yra valstybés mylimi ir gerbiami®. Visi trecios diskusijy grupés dalyviai pasisaké apie
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pilietiskumo ugdymo valstybéje svarbg ir pabrézé, kad ypac reiksmingas siame procese
yra tévy, o tik véliau - mokytojy ir déstytojy vaidmuo.

4 lenteléje pateikti lyginimui trijy diskusijy grupiy dalyviy pilietiSkumo sampratos
panasumai ir skirtumai.

4 lentelé. Diskusijy grupiy dalyviy pilietiSkumo sampratos raiskos panasumai ir skirtumai

. Subkategorija Subkategorija Subkategorija
Kategorija . . .. ; . .. , i sl ;
Pirma diskusijy grupé Antra diskusijy grupé Trecia diskusijy grupé
PilietiSkumas | Atsakomybé Atsakomybeé Atsakomybé
Lojalumas Lojalumas
Tolerancija
Pilietinés teisés ir pareigos | Pilietinés teisés ir pareigos | Pilietinés teisés ir pareigos
Socialinis dalyvavimas Socialinis dalyvavimas

Duomeny analizé atskleidé, jog siauriausiai pilietiskuma, jo raiskos formas suprato
pirmos diskusijy grupés dalyviai — karitinai, placiausiai - trecios grupés nariai — civi-
liai déstytojai. Pirmos diskusijy grupés dalyviai pilietiskuma vertina pavirsutiniskai,
jiems triksta konceptualaus poziiirio i reiSkinio esme. Duomeny analizé leidzia daryti
prielaida, kad trecios diskusijy grupés dalyviy pilietiSkumo sampratai jtaka daro ne tik
asmeniné branda, vertybés, nuostatos, zinios, gebéjimai, mokslinio pedagoginio darbo
patirtis, bet ir jsisamoninta pilietinio ugdymo bei pilietiniy kompetencijy svarba asmens
profesinei ir visuomeninei raiskai.

Tyrimo duomeny turinio analizé atskleidé pilietiskumo kaip vienos i§ organizacinio
tapatumo dimensijy sampratos panasumus:

Pirma, visy diskusijy grupiy dalyviai pabrézé atsakomybés vaidmenj ir jtaka asmens
pilietiSkumui. Atsakomybé atsiranda tada, kai jsisamoninama pareiga, nes pilietisku-
mas - tai atsakomybés uz savo $alj realizavimas, kuriam priskiriami ir nedideli darbai,
skirti bendram labui, ir savo gyvybés aukojimas salies gerovei (Bitinas, 2004). Atsakomybe
diskusijy grupiy dalyviai supranta kaip mastancio organizacijos nario dorybe, darancia
jtaka ir asmens, ir organizacijos tapatumuli, ir kaip bendresn¢ universalia samprata,
apimancia gério siekimg visai socialinei pasaulio bendruomenei (Petrauskaite, 2013).

Antra, trijy grupiy dalyviai pabrézé pilietiniy teisiy ir pareigy svarba ne tik pilietis-
kumo sampratai, bet ir jo raiskai per pilietinj dalyvavima. Antros ir trecios diskusijy
grupiy dalyviai nurodé pilietiSkumo raiskai organizacijoje svarbias Zzmogaus lojalumo ir
bendruomeniskumo savybes. Taciau tik trecios grupés dalyviai akcentavo, kad asmens
pilietiskumas reiskiasi ir per tolerancijg.
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ISvados

Mokslinés literattiros analizé ir atlikto tyrimo duomenys leidzia daryti iSvadas, kad:

Organizacinis tapatumas, viena vertus, formuoja individy interesus ir vertybines
orientacijas remiantis turima istorine, kultiirine ir aktualia patirtimi. Kita vertus,
individai patys konstruoja ne tik asmeninius, bet ir organizacinius tapatumus.
Kolektyvinio tapatumo kirimo procesus lemia konkretus institucinis, kultari-
nis ir galios kontekstas. Svarbiausias kolektyvinio tapatumo bruozas — asmens
gebéjimas save ir kitus apibrézti savoka mes.

PilietiSkumo kaip organizacinio tapatumo démens samprata atskleidzia LKA
organizaciniam tapatumui jvairiu lygiu svarbias formas: atsakomybe, pilietines
teises ir pareigas, socialinj dalyvavima, lojalumg ir tolerancija. Sios formos i3
dalies yra susijusios su organizacijy tyrimuose taikomu penkiy dimensijy pilie-
tisko elgesio organizacijoje modeliu, apimanciu pagalbos, saziningumo, pilietinio
jsitraukimo, pakantumo ir pagarbos aspektus.

Bendry vertybiy buvimas butinas organizacijos tapatumui formuotis, todél
pilietiSkumo, kaip organizacinio tapatumo démens, ugdymo sékmé LKA tiesio-
giai priklauso nuo studijuojanciy karitiny ir LKA akademinés bendruomenes,
karininky edukaciniy pastangy saveikos.

Rengiant karitinus - Lietuvos kariuomenés btisimuosius karininkus - butina
pripazinti dualistinj LKA organizacinj tapatuma ir orientuotis j aktyvaus pi-
lietiskumo visais aspektais ugdymg ir raiska, remiantis nacionalinio saugumo
pamatine idéja - atsakomybe uz visaverte ir saugia tautos ir valstybés ateitj.
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Summary

This article deals with the phenomenon of military organization identity and its influence on
the process of cadets’” public spirit education. The analysis of research data exposed the notion
of public spirit between trainers and trainees that create common values for the formation of
organization.

The question of identity is actualized by the globalization, the increase of information and
news, as well as migration. The result of changes is the changing human and social relations,
and transformation of value systems. The factors effecting the construction of personal identity
are revealed in the scientific literature. Identity is a conscious self-devotion to a specific group,
which understands consequences. Organizational identity, on one hand, forms individual’s
interests and value orientations. On the other hand, the individuals themselves construct personal
and organizational identities. The creation processes of collective identity are derived from
institutional, cultural and power context. The feature of collective identity is a person’s ability
to define him/herself and others as ‘u’. Military identity, as a dimension of military organization,
has undergone not one transformation. The basis of forming military identity is a consciously
constructed value system. Duty, responsibility, discipline and loyalty are named as the priority of
military values, which are recognized by the majority of members in the organization. Common
values are the must in forming an organizational identity that is why the success of public spirit
education in Lithuanian Military Academy depends on the interaction among cadets, military
instructors and civilian faculty. The public spirit, as a dimension of organizational identity,
reveals the forms of identities significant to Military Academy, namely responsibility, civil rights
and duties, social participation, loyalty and tolerance. These forms partially suit to the applied
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public behavior model of five dimensions in organization, which includes the aspects of support,
honesty, public interaction, tolerance and respect. Preparing cadets, future officers of Lithuanian
military, it is obligatory to recognize dual organizational identity of Military Academy and
orientate to the active public spirit educating in all aspects, taking into consideration the basic
idea of national security, which praises the responsibility for the complete and secure future of
our nation and state.

Keywords: identity, organizational identity, collective identity, military, values, public spirit.
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