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Anotacija. Tvarioji plétra kelis pastaruosius deSimtmecius islieka ta atramine kategorija,
kuria remiantis bandoma analizuoti ir suvokti sudétingy sistemy ar procesy dinamika, nusta-
tyti ju tarpusavio saveikos, suderinamumo ir kitas problemas. Iki $iol tvarumo esmé ir raigka
yra daugiau akcentuota per globalias kultirines charakteristikas. Siame straipsnyje siekiama
iSryskinti daugiakultares charakteristikas, labiau individualizuoti tvarumo raiska prof. B. Bitino
darby kontekste.

Taikant temy sintezés, pagristos literatiiros apzvalga (angl. thematic synthesis enhanced re-
view), metoda, B. Bitino darbuose iSryskinti tie tvarumo principai, kurie vertinami kaip nauja
paradigma, keic¢ianti pozitirj  ugdymo(si) reiskinius: atvirasis integralumas, perimamumas ir
testinumas, technologiné prieiga, dialogiskumas.

Esminiai Zodziai: tvarumas, tvarumo principai, ugdymo(si) kaita, svietimo kokybé, dialogo
kultira.

Ivadas

Aktualumas. Siandienos visuomené, peréjusi prie postmodernybeés, anot C. Jenckso
(2002), vertinama kaip nauja paradigma, kuri pakeicia pasaulézitrg, filosofija, religija,
politika ir mokslg. Remiantis Europos Komisijos komunikatais (Atviresnis §vietimas:
visiems prieinamas novatoriskas mokymas(is) naudojantis naujomis technologijomis ir
atviraisiais $vietimo istekliais, 2013; Europa 2020, 2010; Pazangaus, tvaraus ir integra-
cinio augimo strategijos ,,Europa 2020 rezultaty apzvalga, 2014), mokslininky darbais
(Tilbury, 2011; Tilbury ir Mula, 2009; Pipere, Salite ir Veisson, 2015), akcentuojama
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tvarumo $vietime esmé. Tvarioji plétra kelis pastaruosius desimtmecius islieka atramine
kategorija, kuria remiantis bandoma analizuoti ir suvokti sudétingy sistemy ar procesy
dinamika, nustatyti jy tarpusavio saveikos, suderinamumo ir kitas problemas.

Viena aktualiausiy Svietimo tobulinimo krypciy Valstybinéje §vietimo 2013-
2022 mety strategijoje (2013) yra nukreipta j Svietimo kokybe. Joje pagrindinis strateginis
tikslas — paversti Lietuvos §vietima tvariu pagrindu valstybés gerovés kélimui, verzliam
ir savarankiskam zmogui, atsakingai ir solidariai kurianc¢iam savo, valstybés ir pasaulio
ateitj. Itin akcentuojamos tos dedamosios, kurios orientuotos j mokiniy mokymosi pa-
siekimy didinima. Tokius prioritetus lemia susidariusi situacija Salyje, kur ,,stokojama
démesio gabiesiems, pagal mokiniy auksc¢iausiy lygmeny pasiekimus atsiliekame nuo
pirmaujanciy Saliy™.

Geresniy mokymosi pasiekimy paie$kos vyksta jau seniai. Minétos §vietimo strategijos
sukirimo vienas i§ imperatyvy buvo - ,jveikti §vietimo sistemos inercija pertvarkant
tradicinius ugdymo, mokymo, studijy organizavimo budus j lankscius, atitinkancius
$iuolaikinius mokymosi tikslus ir technologijy lygj, tinkamus kiekvieno asmens moky-
muisi visg gyvenimg®. Kaip teigia B. Bitinas (2013), ,ugdymo realybéje pedagoginis kon-
servatizmas ir toliau vyrauja, esminiai poky¢iai jZvelgiami tik ikimokyklinio ir i$ dalies
pradinio mokyklinio ugdymo srityse; pagrindinio lavinimo srityje akademiskumas gana
akivaizdus®. Tokig situacijg autorius sieja su mokytojy nauju pedagoginiu mastymu, kurj
lemia ugdymo paradigmy kaita. Siuolaikiné situacija vercia naujai perzvelgti ugdymo(si)
procesa. B. Bitino darbuose i§sakytos idéjos tampa pagrindu pasirinktai problemai spresti.

Iki $iol tvarumo esmeé ir raiska yra daugiau akcentuota per globalias kultiirines cha-
rakteristikas. Siame straipsnyje bus siekiama isryskinti daugiakultires charakteristikas,
labiau individualizuoti tvarumo raiska prof. B. Bitino darby kontekstuose.

Tikslas - i$ryskinti tvarumo principy raiska siekiant ugdymo kaitos B. Bitino darby
kontekste.

Metodas. Straipsnyje taikoma temy sintezé, pagrijsta literatros apzvalga (angl. the-
matic synthesis enhanced review), kuri padéjo iSryskinti pagrindines temas (Thomas ir
Harden, 2008) analizuojamuose kontekstuose, kai atskiri komponentai jungiami j visuma.

Tvarumo prielaidy aktualizavimas $vietime

Mokslinéje literatiiroje egzistuoja nemazai jvairiy aiskinimy apie $vietimo tvaruma.
M. Fullanas (2005) $vietimo tvarumg apibrézia kaip ,sistemos galimybes jsitraukti j
jvairialype ir j nuolatine pazangg orientuota veikla, nuosekliai derancig su pagrindinémis
zmogiskosiomis vertybémis® (pagal Hargreaves, Fink, 2008, 26). Galima teigti, kad autoriy
pozicija parodo vertybiy, priemoniy bei rezultato tarpusavio priklausomybe, todél $i api-

' http://www.oecd.org/pisa/; http://www.iea.nl.
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bréztis gali buti akcentuojama kaip vertybiné sgvoka. A. Bastardas-Boarda (2014) mano,
kad tvarumas reiskiasi per kolektyvinj sgmoninguma, refleksijas, socioekologinio proceso
diskusija, kuriomis remdamasis asmuo jgyja darnumo etika grjstas moralines vertybes.

M. Hoggas ir G. M. Vaughanas (2013) tvarumo apibréztj tapatina su individo vidine
aplinka (misy mintys, jausmai, pozitriai, kurie turi ry$iy su iSorine aplinka). Kaip teigia
autoriai, tvarumo principas veikia, kai asmuo rapinasi savo vidiniu (dvasiniu) pasauliu.

Viena i$ ankstyviausiy apibrézéiy ,tvarusis vystymasis“ (angl. sustainable develop-
ment) yra apibudinama kaip ilgalaiké nuolatiné visuomenés plétra, siekiant tenkinti
zmonijos poreikius dabar ir ateityje, racionaliai naudojant bei papildant gamtos isteklius
bei juos i$saugant ateities kartoms (The Brundtland Report - 20 Years On, 1987).

Tvarumo principai aktualizuojami Europos Komisijos komunikatuose (Atviresnis
$vietimas: visiems prieinamas novatoriskas mokymas(is) naudojantis naujomis techno-
logijomis ir atviraisiais §vietimo iStekliais, 2013; Europa 2020, 2010; PaZangaus, tvaraus
ir integracinio augimo strategijos ,,Europa 2020 rezultaty apzvalga, 2014), mokslininky
darbuose (Tilbury, 2011; Tilbury ir Mula, 2009; Pipere, Salite ir Veisson, 2015; Hargrea-
ves ir Fink, 2012). Siuose dokumentuose ir moksliniuose darbuose prioritetas teikiamas
atvirajam integralumui, kuris reiskiasi kaip atvirosios ir integraliosios mokymo(si)
aplinkos (mokytis bet kam, bet kur, bet kada, bet kokiomis priemonémis ir bet kieno
padedamam). Tai padeda uztikrinti mokymo(si) veiksminguma ir jgyti naujy gebéjimy.
Atviroji $vietimo aplinkos prieiga sudaro salygas visiems dalyviams atlikti aktyvy vaid-
menj: nuo strateginés vizijos plétotés iki pokyciy valdymo, nes $vietime dalyvaujancios
interesy grupés yra atsakingos uz ziniy perdavima / jgijima ir (arba) jy jgijimo patvirti-
nimg. Minétuose dokumentuose atvirumo prieiga aktualizuoja:

— aktyvesniy jvairiy mokymo(si) praktiky - tiesioginio ir internetinio mokymo(si) —
derinima, kuris padidina motyvacija mokytis ir mokymosi veiksminguma;

- naujy jgudziy poreikj, kuriy reikia skaitmeniniame pasaulyje;

- atviryjy Svietimo istekliy svarba skatinant kurti novatoriska mokymo(si) aplinka,
kurioje besimokantys asmenys gali pritaikyti turinj prie savo reikmiy. Atvirieji §vietimo
istekliai kartu su tradiciniais Svietimo i$tekliais leidZia taikyti miSriojo mokymo - tiesio-
ginio mokymo ir mokymo internetu — metodus. Visi reiskiniai yra susije tarpusavyje ir
reikalauja integraliy sprendimy (Atviresnis $vietimas: visiems prieinamas novatoriskas
mokymas(is) naudojantis naujomis technologijomis ir atviraisiais $vietimo istekliais,
2013). Tam, kad jie buty veiksmingai iSspresti, reikalingas naujas pozitris (Keiskime
miisy pasaulj. Darnaus vystymosi darbotvarké iki 2030 mety, 2015), besiremiantis tva-
rumo principais.

Kita prielaida — perimamumas ir testinumas - i$ryskéjo kaip pokyciy salyga, kuri
atlieka palaikomaja funkcijg. Tai praturtina kiekvieno asmens butj (siekis mokytis visa
gyvenima ir jsipareigojimas nuolatos rapintis kitais, o ne trumpalaikis siaury skaitymo,
raymo ir skai¢iavimo gebéjimy ugdymas). Sis principas orientuotas j ankstesniy tiksly
i$saugojima kaip priemone, i§ kurios galima mokytis, kurig reikia saugoti ir plétoti.
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Trecia tvarumo prielaida - technologiné prieiga, kuri suteikia galimybe padidinti
$vietimo veiksmingumg ir teisingumga, nes pavieniai asmenys gali nesunkiai jgyti Ziniy
i$ kity $altiniy; gali buti pasiektos naujos besimokanciy asmeny grupés, nes mokymasis
nebéra susiejamas su konkreciais mokymosi tvarkarasciais ar metodais; gali buti pri-
taikytas prie konkretaus asmens reikmiy; atsiranda naujy $vietimo paslaugy teikéjy;
mokytojai gali drauge su kolegomis ir besimokanciais asmenimis i$ jvairiy $aliy kurti
mokymo turinj ir juo dalytis; atsiranda prieiga prie gerokai jvairesniy $vietimo iste-
kliy (Atviresnis $vietimas: visiems prieinamas novatoriskas mokymas(is) naudojantis
naujomis technologijomis ir atviraisiais Svietimo istekliais, 2013; Pazangaus, tvaraus ir
integracinio augimo strategijos ,,Europa 2020 rezultaty apzvalga, 2014).

Ketvirta prielaida — dialogiskumas kaip jvairovés sgveika visuomenéje kurti moky-
mo(si) prasmes, nes dalyviai jveikia subjektyvius pozitrius siekdami racionalaus spren-
dimo ir jsipareigodami racionalumui, atvirumui, kur sukuriamos sglygos problemas
»matyti“ kaip galimybes (Rau, 2005). Dialogas kaip prieiga sukuria salygas bendram
suvokimui bei jprasmina santykius su kitais. Dialogo kulttra ,,atne§a“ prieiga siekti
lokalios bei globalios etikos (ekologiné samoné, socialinés atsakomybeés). Netolimoje
ateityje bus siekiama globalinés etikos, kuri apims atviruma, solidaruma, atsakomybe
ir kaimynyste (ten pat).

Tvarumo prielaidy raiska B. Bitino darbuose
Vertybés — ugdymo(si) proceso turinys. (B. Bitinas)

B. Bitinas (2006, 47-48), iskéles ugdymo saveika kaip aktualiausig edukologiniy tyrimy
objekta, ugdymo saveikos tyrimy aktualuma sieja su humanistinio ugdymo paradigmos
orientacija j ugdytinio asmenybe. Kaip teigia J. Morkaniené (2015), $iuolaikinés filosofijos
tikslas yra sukonstruoti modelj su daugybe projekcijy tam, kad baity jmanoma parody-
ti, jog viska galima suderinti, jeigu jos gali biti paaiskinamos tam tikra pasauléziira.
V. Aramaviciaté (2006), analizuodama B. Bitino darbus, pastebéjo, kad mokslininkas
pliuralizmo principg renkasi kaip iseities taska nagrinédamas ugdyma i$ filosofiniy
pozicijy, nes §is principas leidzia ugdyma gristi skirtingomis filosofinémis sistemomis,
t. y. »filosofiskai analizuoti ugdymo realybe (pedagogine butj), susieta su bendrosiomis
zmogaus buties problemomis“ (Bitinas, 2006, 20).

Iki $iol ugdymo moksle vis dar daznai reigkiniai aiskinami remiantis uzdaromis sis-
temomis, kur démesys skiriamas pastovumui, tvarkai, pusiausvyrai. Dazna dominanté
reiskiasi piramidés forma (kazkas auksciau, kazkas Zemiau ir pan.). B. Bitinas ,,pastebi,
kad $ios sistemos negali biiti ranguojamos, skirstomos j teisingas ar klaidingas, o tik gali
bati traktuojamos pagal jy indélj atskleidziant ugdymo realybe® (Aramaviciate, 2006,
191). Pazinimas yra suprantamas kaip nuolatinis, nenutritkstamas dialogas su realybe.
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Mokslininkas atstovauja pozicijai, kad nereikia ugdymo reiskiniy dalyti j dalis, aiskinti
statiSkomis kategorijomis, sitilo gilintis j procesa, jo giluminius rysius ir prie§taravimus.
Todél pagal atviry sistemy valdymo principus ugdymas nuolat koreguojamas atsizvelgiant
i griztamaja informacija (Bitinas, 2013, 259; 1998). Siandieng nebejmanoma ugdymo
reiskiniy klasifikuoti, ieskoti linijinio priezastingumo, prasideda atvira, daugiamaté,
kompleksiska era (Morkiiniené, 2015).

B. Bitino darbuose atvirumo, daugiamatiskumo raiska nukreipta j asmenybés ,.<...>
individo, subjekto, asmenybés, individualybés ir universumo sgvokomis isreikstas zmo-
gaus hierarchinis daugiamatiskumas skatina ugdymo tikslus traktuoti kaip ugdytinio
raidos perspektyvas, o patj ugdyma - kaip atvirg, begaling realybe“ (Bitinas, 2013, 100)
ir ugdymo kaip proceso aiskinimus ,,ugdymo realybés struktaroje iSskiriamas realybés
visuminis pazinimas, kurj bty galima pavadinti ugdymo epistemologine gnoseologija“
(ten pat, 270).

Integralumo kaip kompleksiskumo raiska atsiskleidzia per autoriaus pozitrj j ugdymo
procesa kaip kompleksinj pazinimo objektg (ten pat, 262). B. Bitinas nesiekia tam tikrus
priestaravimus, neatitikimus pasalinti. Juos traktuoja kaip pridedamaja verte jvairovei
atskleisti ir vienovei surasti.

Sios prieigos, nuostatos ir idéjos sukuria prielaidg naujai ugdymo kaitos paradigmai:

- ugdymo proceso pazinimo kaip dialogo su realybe suvokimo nuostata;

- integralumo kaip kompleksiskumo prieiga, kurig suponuoja ugdymo realybés su-
détingumas ir vienamatiskumo nebuvimas;

- objekto ir subjekto saveika;

— prie$priesa, kuri ,,atnesa“ refleksijos prieiga tam, kad pamatytume vienove ir jvairove;

— atviros sistemos idéja.

Taigi tinkama prieiga panasi j tinkla, kurj pasitelkus galima rasti rysius ir saveikas.
Atsizvelgdama j tai J. Morkaniené, remdamasi D. P. Poliso (1993) darbais, siiilo j visus
reis$kinius ziaréti per projekcing paradigma, kuri sudaro prielaidas atskleisti ugdymo kai-
tos pagrindinius svertus per susijungimo, rysio vietas, t. y. sukonstruoti realybés modelj
su daugybe projekcijy, nes ,,kiekviena projekcija praturtina maisy zinojimg“ (Morkiiniené,
2015, cit. Polis, 1993, 46). V. Targamadzé (2008), remdamasi B. Bitino ugdymo filosofija,
akcentuoja projekcing pedagogika kaip universalig priemone ugdomajai sgveikai.

Mokslininko B. Bitino i§ryskinta ugdymo(si) saveika kaip aktualiausias edukologiniy
tyrimy objektas sudaro salygas jungti visus (mokymo ir mokymosi procesus) j viena
bendra ,tinklg“ (pazinimo tinklg), aiskinti Zinojima apie mokymosi procesus, jj nuolat
papildant. Sis tinklas kuriamas tik ieskant rysiy, o ne paprastos priklausomybés. Tyri-
néjamo reiskinio atskleidimas negali bati atrastas pacioje sistemoje, bet jos rysiuose su
aplinka. Galima teigti, kad $is rysys yra ne paprasta priklausomybe, bet sistema kuriantis
ry8ys, kuris uztikrina perimamuma ir tgstinumga.

Kaip matyti, ugdymo realybés struktaroje i§skiriamas realybés visuminis pazinimas,
kurj bty galima pavadinti ugdymo epistemologine gnoseologija. Kitaip sakant, mokslinio
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pazinimo objektas ir jo mokslinis vaizdinys sietini su pazinimo rei$kiniu, todél ugdymo
epistemologiné analizé yra daugiamaté (Bitinas, 2013, 270).

Profesoriaus B. Bitino darbuose pozitris j dialogo kultiirg kaip i saveika jtvirtinamas
remiantis kibernetikos idéjomis, kurios tiria jvairiy sistemy bendruosius valdymo pro-
cesus, vykstancius renkant, perduodant, laikant ir perdirbant informacijg. Kibernetikos
pozitriu dialogas kaip informacijos saveika yra sudétingas sistemos valdymo veiksnys,
kai valdantysis dialogo paveiktas A komponentas koreguoja valdomajj B komponenta
(Bitinas, 2000).

Kaip teigia autorius, dialogo saveika abipusé: perduodama valdomoji informacija
(mokslo zinios, studijy rezultatai, aplinka ir pan.) bei grjztamoji informacija, rodanti
realius sistemos poky¢ius (pvz., tiek visuomenés, tiek §vietimo institucijos), nes dialogas
vyksta ir veikia ne tik kitus, bet ir save. Si prieiga remiasi prielaida, kad A komponentas
i$ anksto negali zinoti, kokios informacijos pakanka uzsibréztam tikslui pasiekti, todél
remdamasis griZztamaja informacija gali koreguoti informacinius dialoginius poveikius.
Remiantis pagrindine kibernetikos schema, dialogo kultiiros formavima institucija gali
traktuoti kaip save valdancia (savivaldzig) sistemg. Dialogo kultiiros formavimas kaip
procesas yra savivaldi, save reguliuojanti sistema, nes veikiantys organizacijos viduje yra
ne iSoriné jéga, o mokymosi proceso dalyviai, kurie dalyvauja dialogo kultiiros formavimo
procese. Savivaldumo pozymis reiskia, kad sistema turi vystymosi kryptj. Neatsitiktinai
2015 m. patvirtinta Geros mokyklos koncepcija, kurioje jtvirtinti ugdymo(si) principai
grindziami savivaldumu bei savivaldzia §vietimo organizacija.

ISvados

1. Tvarumo prielaidos B. Bitino idéjose siekiant ugdymo(si) kaitos reiskiasi per atvi-
raji integraluma, t. y. atvirgjq ir integraliaja mokymo(si) aplinka. Tai padeda uztikrinti
mokymo(si) veiksmingumg ir jgyti naujy gebéjimy. Atvirumo prieiga aktualizuoja:

— aktyvesniy jvairiy mokymo(si) praktiky - tiesioginio ir internetinio mokymof(si) -
derinima, kuris padidina motyvacija mokytis ir mokymosi veiksminguma;

- naujy jgudziy poreikj skaitmeniniame pasaulyje;

- atviryjy Svietimo istekliy svarbg skatinant kurti novatoriskag mokymo(si) aplinka,
kurioje besimokantys asmenys gali pritaikyti turinj prie savo reikmiy.

Integralumo kaip kompleksiskumo raiska atsiskleidzia per pozitrj j ugdymo procesg
kaip kompleksinj pazinimo objektg nesiekiant pasalinti tam tikry priestaravimy neati-
tikimy. Jie traktuojami kaip teikiantys pridedamaja verte siekiant atskleisti jvairove ir
surasti vienove.

2. Antroji tvarumo prielaida i$ryskéjo per perimamuma ir testinumga kaip pokyciy
salyga, kuri atlieka palaikomajg funkcija. Tyrinéjamo Svietimo reiskinio atskleidimas
negali bati atrastas pacioje sistemoje, bet jos rysiuose su aplinka. Todél teigiama, kad
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$is ry8ys yra ne paprasta priklausomybé, bet sistema kuriantis rysys, kuris uztikrina
perimamuma ir testinuma.

3. Trecioji tvarumo prielaida - technologiné prieiga, kuri suteikia galimybe padidinti
$vietimo veiksminguma ir teisinguma, nes pavieniai asmenys gali nesunkiai jgyti ziniy i$
kity Saltiniy; gali buti pasiektos naujos besimokanciy asmeny grupés; gali buti pritaikytas
prie konkretaus asmens reikmiy; mokytojai gali drauge su kolegomis ir besimokanciais
asmenimis i$ jvairiy $aliy kurti mokymo turinj ir juo dalytis; atsiranda prieiga prie
gerokai jvairesniy $vietimo istekliy.

4. Ketvirtoji tvarumo prielaida - dialogiskumas kaip jvairovés saveika visuomenéje
kurti mokymo(si) prasmes, nes dalyviai jveikia subjektyvius poziarius siekdami ra-
cionalaus sprendimo ir jsipareigojama racionalumui, atvirumui. Dialogas kaip prieiga
sukuria sglygas bendram suvokimui bei jprasmina santykius su kitais. Siam procesui
pasitelkiamos kibernetikos idéjos.
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Summary

According to European Commission communiques (Opening up Education: Innovative
teaching and learning for all through new Technologies and Open Educational Resources, 2013;
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Europe 2020, 2010; Taking stock of the Europe 2020 strategy for smart, sustainable and inclusive
growth, 2014), scientists (Tilbury, 2011; Tilbury, & Mula, 2009; Pipere, Salite, & Veisson, 2015)
works, there is emphasizing the key point of sustainability in education. Sustainable development
few last decades remain that supporting category upon which is tried to analyse and understand the
dynamics of difficult systems or procedures, estimate their problems of interactions, compatibility
and other. One of the most relevant branches of development in education in National education
strategy 2013-2022 (2013) is directed to quality of education. Its main strategic purpose - to turn
Lithuanian education into sustainable basis for improving national welfare, for thrusting and
independent person who responsibly and independently creates his, countries and worlds future.
Until now the key and expression of sustainability is more emphasizing through global cultural
characteristics. This article aims to emphasize multicultural characteristics, to individualize the
expression of sustainability more in prof. B. Bitinas work contexts.

Using thematic synthesis enhanced review method in B. Bitinas works it is emphasized those
principles of sustainability which are considered as new paradigm which changes the view to
learning and education phenomena: open integrality (open and integral teaching and learning
environment: learning for everyone, everywhere, anytime, with any measures and with any help.
That helps to ensure teaching and learning efficiency and helps to gain new abilities), succession
and continuance (as condition of change), technological approach (creating ability to raise
efficiency and justice), dialogue (as interaction, responsibility as assumption to create teaching
and learning meanings in society of diversity).

Keywords: sustainability, principles of sustainability, change of education, the quality of ed-
ucation, the culture of dialogue.
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