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Anotacija. Sparti kaita, intensyvi veikla didina reikalavimus Svietimui, mokyklai, moky-
tojui, tikintis i$ jy $iuolaikinj laikotarpj atitinkanciy kompetencijy. Kylantis mokytojo veiklos
atskaitomumo prie$ visuomene poreikis tiesiogiai sietinas ir su mokytojo darbui keliamais
aukstesniais profesiniais reikalavimais. Straipsnyje, remiantis mokslinio tyrimo duomenimis,
siekiama atskleisti gebéjimus, buitinus mokytojo veikloje siekiant profesionalumo, ir kaip Sie
gebéjimai siejasi su transformacinés lyderystés kompetencijos gebéjimais. Tyrimas grindziamas
postrukaralistine tyrimo paradigma, pasitelkiant kokybinio tyrimo strategija. Tyrimo duomenys
rinkti pusiau strukttiruoto interviu su mokytojais praktikais (N = 7) metodu. Remiantis teorinio
ir empirinio tyrimo analizés duomenimis, daroma i§vada, kad ugdymo procese mokytojui buitini
tokie veiklos gebéjimai, kurie analogiski transformacinés lyderystés kompetencijos gebéjimams,
kuriuos batina i$siugdyti mokytojui, siekian¢iam veikti profesionaliai.

Esminiai ZodzZiai: mokytojo profesionalumas, transformaciné lyderysté, standartas.

Sparciai kintantis pasaulis kelia naujy i$$ukiy $vietimo sistemai, mokyklai, mokyto-
jams, visuomenei. Mokslininkai (Aitken, 2008; Bond, 2011; Niemi, 2012; Bond ir Sterrett,
2014) pazymi, kad visy gyvenimo sfery kaita pirmiausia atsiremia j mokykla, mokytoja
ir reikalauja i§ mokytojo naujy ir platesniy kompetencijy rinkinio. Kintanc¢iai ugdymo
vizijai, tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti reikalingos naujos, laikotarpio problemas
atliepiancios mokytojo kompetencijos (Barkauskaité, 2005). Anot G. Mazeikio (2007),
poky¢iai ir rinkos reikalavimai skatina i$§ naujo vertinti turimas asmens kompetencijas,
o $iomis salygomis ypac svarbus gebéjimas keisti ar i$siugdyti naujas kompetencijas. Pas-
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taruosius desimtmecius ryski mokslininky orientacija j lyderystés kaip paskiro gebéjimo
akcentavima kompetencijy struktaroje (Miller ir Cable, 2011).

Lyderysté Svietimo sistemoje nagrinéta jvairiais aspektais: lyderystés modeliai §vie-
timo institucijose (Cheng, 1994; Cibulskas ir Zydzitnaité, 2012; Valuckiené, Baléiiinas,
Katiliaté, Simonaitiené ir Staniktiniené, 2015), mokyklos vadovo lyderystés fenomenas
(Murphy, 1992; Provost, Boscardin ir Wells, 2010; Navickaité, 2012), lyderystés jtaka
organizacijos valdymui (Baroniené, Saparniené ir Sapiegiené, 2008; Dukynaité ir
Alisauskas, 2012), mokiniy lyderystés ugdymas (Martusevic¢iené, 2014) ir kt. Taciau
pastaruosius kelis deSimtmecius mokslinéje erdvéje kelta ateities lyderystés (angl.
New Leadership) idéja $vietimo sektoriuje sietina su transformacinés lyderystés teorija
(Leithwood ir Poplin, 1992; Avolio ir Bass, 1995; Dubrin, 2004; Bass ir Bass, 2008; Yukl,
2013), akcentuojancia lyderio vertybinj pamata, veikima dél kity gerovés, poreikj ugdyti
kitus, padedant kiekvienam atrasti savo pasaukima (saviaktualizacija), inspiruojant
asmenybés pokycius, prisiimant atsakomybe uz Zzmogaus ir valstybés ateitj. Remiantis
pastaraja lyderystés teorija, ypac placiai tyrinéta vadovo kaip transformacinio lyderio
jtaka mokyklos kaitos procesui (Leithwood ir Jantzi, 1990, 1999a) ir pedagogy veik-
los rezultatams (Barnett, McCormick, Conners, 1999) bei pedagogy (Yu, Leithwood,
Jantzi, 2002) ir mokiniy (Leithwood ir Jantzi, 1999b) isipareigojimui (angl. engagement)
mokyklai ir jos kaitai. Kituose tyrimuose nuo vadovo (Mulford, 2003; Balyer, 2012) per-
einama prie pedagogo transformacinés lyderystés tyrimy (Anderson, 2008), apimanciy
ir transformacinés lyderystés poveikj, kuriantis pedagogy profesinéms bendruomenéms
(Ross, Gray, 2006), ir mokytojo kaip klasés transformacinio lyderio veiklos (Pounder,
2006; 2014) bei daromos jtakos mokiniy pasiekimams (Leithwood ir Jantzi, 2006; Sun,
Leithwood, 2012).

Pastebétina, kad lyderystés ugdymo svarba Lietuvos $vietimo sistemoje akcentuojama
nuo Lietuvos valstybés nepriklausomybés atk@irimo. Antai Lietuvos $vietimo koncepcijoje
(1992) nors ir netiesiogiai, bet orientuojamasi j mokytoja lyderj per teikiama démesj jo
asmenybei, pabréziant tokias savybes kaip tolerancija, pagarba, teisinguma, reikluma,
karybiskuma, kuriancias ugdymo(si) saveika tarp ugdytojo ir ugdytinio, inspiruojan-
Cias kaitg. Pastarajj desimtmetj lyderystés svarba jtvirtinama ir strateginiuose Lietuvos
dokumentuose. Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos valstybinéje svietimo 2013-2022 m.
strategijoje (2013) pirmuoju tikslu uzsibréziama siekti profesionaliy, rezultatyviai dirban-
&y, pasizyminéiy lyderyste pedagoginiy bendruomeniy. Siam ir kitiems strateginiams
tikslams jgyvendinti 2015 m. pabaigoje patvirtintas Svietimo ir ugdymo studijy krypéiy
grupés aprasas, kuriame jtvirtinama nuostata, kad 60 studijy kredity turi buti skirta
$vietimo politikos, lyderystés, savivaldos jgyvendinimo Zinioms ir gebéjimams ugdytis.
Sios nuostatos pazymimos ir Geros mokyklos koncepcijoje (2016). Svietimg reglamen-
tuojanciuose dokumentuose jtvirtintos nuostatos rodo, kad visuomenés nariy, taip pat
ir mokytojy lyderystés gebéjimy ugdymas yra prioritetinis Lietuvos §vietimo politikos
tikslas. Atsizvelgiant j prioritetinj tikslg — lyderystés ugdyma, keliamas tyrimo tikslas —
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atskleisti, kokie gebéjimai, mokytojy praktiky nuomone, yra butini siekiant profesionalu-
mo ir kaip $ie gebéjimai siejasi su transformacinés lyderystés kompetencijos gebéjimais?

Transformacinés lyderystés kompetencija

Pastaruosius kelis deSimtmecius mokslinéje erdvéje kelta ateities lyderystés (angl.
New Leadership) idéja $vietimo sektoriuje sietina su transformacine lyderyste, kuria pa-
bréziama tarpusavio saveika, vidiné motyvacija, sekéjy ugdymas, jy poreikiai ir motyvai,
o daugiausia démesio skiriama vertybéms (Leithwood ir Poplin, 1992; Dubrin, 2004;
Yukl, 2013 ir kt.), jkvepiant sekéjus pokyc¢iams ir vedant poky¢iy link.

Mokslininkai (Bass, 1997; Tejeda, Scandura ir Pillai, 2001; Ginsberg ir Davies, 2007;
Salter; 2009), nagrinéjantys transformacine lyderyste iSskiria penkis jos komponentus,
kurie rei$kiasi per asmens gebéjimus:

o Idealizuotoji jtaka (savybés): sekéjams suteikti vizijos ir misijos pojitj; demons-
truoti / rodyti pasididziavimg sekéjais, kad jie yra grupés nariai; atsisakyti savy
interesy dél grupés gerovés; demonstruoti pasitikéjimg savimi ir galios jausma;
bati asmeniniu pavyzdziu;

 Idealizuotoji jtaka (elgesys): aiskiai formuluoti tikslus; demonstruoti pasitikéjima
sekéjais; veiklg remti pamatinémis moralinémis vertybémis; turéti aiskia vizijg ir
gebéti ja perteikti sekéjams; inicijuoti poky¢ius, kaita; nuolat taikyti savirefleksija
ir tobuléti;

 Jkvepiantis motyvavimas: jgalinti sekéjus jsipareigoti, prisiimti atsakomybe ir
tapti bendros vizijos dalimi; skatinti siekti aukstesniy rezultaty; kurti pozityvy
mikroklimatg; motyvuoti; jkvépti sekéjus atsisakyti savy interesy dél grupés ge-
rovés; skatinti ir kurti bendradarbiavimo kulttra; kritiskai mastyti ir novatoriskai
spresti problemas;

 Intelektualusis skatinimas: veikti kairybiskai ir skatinti, remti sekéjy karybisku-
ma; ugdyti ir jgalinti sekéjus mokymuisi; skatinti sekéjy savarankiskuma; teikti
griztamajj rysj sekéjams;

« Individualusis démesys: padéti sekéjams pasiekti geriausig rezultaty atsizvelgiant
j kiekvieno asmeninius gebéjimus; pripazinti sekéjy individualuma; diagnozuoti
individualig pazangg; atsizvelgti j sekéjy poreikius ir interesus; sudaryti salygas
sekéjy savirealizacijai; sekéjus traktuoti kaip asmenybes, o ne kaip grupés narius.

Remiantis autoriy i§skirtais transformacinés lyderystés komponentais ir sékminga
veiklg laiduojancios kompetencijos, kuri apima asmens Zzinias, gebéjimus ir vertybes
(LR svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011; Supporting the Teaching Professions
for Better Learning Outcomes, 2012), samprata, transformacinés lyderystés kompetencija
apibréziama kaip lyderio kompetencija veikti remiantis ziniomis, gebéjimais ir verty-
binémis nuostatomis, besiskleidzianciomis per sekéjams daroma idealizuotaja jtaka,
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ju jkvepiantj motyvavima ir intelektualy skatinima bei teikiamg individualy démesj,
siekiant asmenybés poky¢iy.

Mokytojo profesionalumo samprata

Mokslininkai (Taylor, 1994; Mansfield, 2005; Achtenhagen, Oser ir Renold, 2009) pa-
zymi, kad profesionalumo supratimas priklauso nuo socialinio, kultarinio, ekonominio,
politinio konteksto ir kiekvienoje Salyje apibadinamas skirtingai, siejant su atitinkamos
profesijos standartais. Standartuose, kaip pazymi B. Mansfieldas (2005), yra apraomos
ir jtvirtinamos vienai ar kitai profesijai buitinos kompetencijos. Batiny kompetencijy
jtvirtinimas standartuose sudaro salygas asmens turimas kompetencijas ne tik pama-
tuoti ir vertinti, bet yra ir atspirties taskas tolesniam asmens tobulé¢jimui ir ugdymuisi
(Mansfield, 2005). Esminiy profesinei veiklai batiny kompetencijy visuma, pateikiama
kaip sistema, sudaro profesijos standarta.

Profesiniai standartai mokytojo profesijoje nurodo, kokios kompetencijos butinos
mokytojui (Oser, Salzmann ir Heinzer, 2009; Helmke, 2012; Krull ir Leijen, 2015).
Teigtina, kad pasitelkus standartus galima vertinti mokytojo veikla skirtingais karjeros
etapais. C. Wilkinsas (2009) teigia, kad mokytojo profesiniai standartai , perzengia“
jy naudojimo tikslinguma tik kvalifikacijai jvertinti. Autoriaus nuomone, standartais
bandoma apibrézti ne tik tai, kg mokytojas daro, bet ir kokia tai asmenybé, apimant jo
zinias, jgudzius, bet svarbiausia — vertybes, t. y. nusakomas kompleksinis (visuminis)
pozitris } mokytojo profesionaluma.

ES yra jpareigojusi visas nares nacionaliniu mastu apsibrézti ir jtvirtinti pedagogui
batinas kompetencijas kaip standartg. Lietuvoje pedagogui butinas kompetencijas siekia-
ma apibrézti tiek dokumentuose, reglamentuojanciuose baisimyjy mokytojy ugdyma, tiek
mokytojo kompetencijy uztikrinimg praktiniame darbe. Pavyzdziui, Pedagogy rengimo
koncepcijoje (2004) akcentuojama, kad pedagogas turi ,i$siugdyti nuostatg ir gebéjima
nuolat tobulinti pedagogo profesing kompetencija, aktyviai dalyvauti visuomeniniame ir
kultariniame gyvenime®, o studijy procese turi jgyti ,kompetencija, biting jo naujajam
vaidmeniui - mokymosi organizatoriaus, kiirybisko ugdytojo, galimybiy karéjo, talki-
ninko, pataréjo, partnerio, tarpininko tarp mokinio ir jvairiy $iuolaikiniy informacijos
$altiniy”“. Pedagogy rengimo reglamente (2012) teigiama, kad biisimas pedagogas studijy
metu turi ,jgyti dalykiniy Ziniy ir gebéjimy, i$siugdyti tinkamas vertybines nuostatas,
iSmanyti mokomojo dalyko arba pedagoginés specializacijos metodika, pedagoginius
reiskinius ir edukacine veikla, pazinti mokinio psichologija, gebéti jgytas Zinias ir ge-
béjimus taikyti profesinéje veikloje ir jgyti kity reikiamo lygio kompetencijy, nustatyty
pedagogy profesine veikla reglamentuojanciuose teisés aktuose®. Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministry 2008 m.
jsakymo ,,Dél profesinio rengimo standarty patvirtinimo“ pagrindu jteisinti skirtingy
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mokomujy dalyky mokytojo profesijos standartai, kuriuose, be specifiniy mokomojo
dalyko kompetencijy (pvz.: kalbinis ugdymas; literatiirinis ugdymas), akcentuojamos
ir kitos: ugdymo proceso valdymo (planuoti ugdymo procesa; kurti saugia ir palankia
ugdytiniams aplinka; taikyti ugdymo(si) technologijas; kurti ir jgyvendinti integruoty
specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo(si) programas; bendrauti ir bendradarbiauti su
ugdymo proceso dalyviais; analizuoti ir vertinti mokiniy pasiekimus) ir asmeninio pro-
fesinio tobuléjimo (refleksyviai vertinti profesing veikla; kiirybiskai reaguoti j pasaulio
poky¢ius) kompetencijos, kurios, be mokytojo meistriskumo, akcentuoja mokytojo kaip
poky¢iy tarpininko, katalizatoriaus, vadinasi, profesionalo, vaidmenj ugdymo procese.
Svietimo ir ugdymo studijy krypciy grupés aprase (2015) biisimyjy pedagogy ugdymo
programose jtvirtinamos keturios gebéjimy grupés: gebéjimai vykdyti tyrimus, spe-
cialieji, socialiniai ir asmeniniai gebéjimai. Siose gebéjimy grupése jvardyti gebéjimai
tiesiogiai sietini su mokslininky apibadinamais transformacinés lyderystés kompeten-
cijos gebéjimais (pvz., kurti saugia, tolerantiska, atvirg, skatinanc¢ig mokymasi grupémis
ir bendradarbiaujant, jtraukiancia j saveika, dialoga bei partneryste ir besimokanciojo
emocinj, socialinj, intelektualinj, kirybinj, dvasinj vystymasi, taip pat individualy
mokymasi palaikancig ugdymosi aplinka; bati atviram, lanks¢iam ir kartu kritiskam
jvairiuose Svietimo ir ugdymo kontekstuose: vertinant valstybés politika, analizuojant
situacijas ugdymo institucijoje, klaséje, individualiai saveikaujant su besimokanciuoju;
stipriai iSreikstos besglygiskos pagarbos besimokanciajam, profesinio tapatumo, sociali-
nés atsakomybés ir jsipareigojimo profesinei bendruomenei vertybinés nuostatos), kurie
yra batini mokytojui profesionalui.

Analizuoty mokslininky darby ir dokumentuose jtvirtinty nuostaty palyginimas
rodo, kad visi anksciau aptarti dokumentai remiasi kol kas vieninteliu i§samiai api-
brézianc¢iu mokytojo kompetencijas (gebéjimus ir mokéjimus) nacionaliniu lygmeniu
dokumentu - Lietuvos Respublikos mokytojo profesijos kompetencijos aprasu (2007)
(toliau — Aprasas). Reik$minga tai, kad Aprasas reglamentuoja mokytojo profesing veikla
pagal ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio, atitinkamas
specialiojo ugdymo, profesinio mokymo, neformaliojo vaiky $vietimo programy kom-
petencijy grupes ir jas i$reiSkiancius gebéjimus. Aprase jtvirtintos keturios kompetencijy
grupeés, butinos kiekvienos grandies pedagogui: bendrakultaring, profesiné, bendroji ir
specialioji kompetencijos.

Teorinés standarto ir transformacinés lyderystés sgsajos
Remiantis Aprasu (2007) kaip pagrindiniu nacionaliniu lygmeniu apibrézianciu mo-

kytojui profesionalui buitinas kompetencijas dokumentu, analizuojama, kaip jame yra
uzkoduota transformacinés lyderystés kompetencija, pateikiama 1 lenteléje.
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I lentelé. Mokytojo profesionalumo ir transformacinés lyderystés kompetencijy sgsajos Lietuvos

$vietimo sistemoje

Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas (2007)

Transformacinés lyderystés kompetencijos gebé-

jimai (Dubrin, 2004; Avolio ir Bass, 2004; Popper,

2005; Ginsberg ir Davies, 2007; Northouse, 2009;
Yukl, 2013)

bendrakultiiriné kompetencija

5. Mokytojo bendrakultaring kompetencija sudaro mo-
kéjimas ir sugebéjimas: 5.3. gerbti ugdytiniy socialinj,
kultarinj, kalbinj ir etninj tapatumg; 5.4. vadovautis
$iuolaikine $vietimo paskirties samprata: kurti infor-
macine ir zZiniy visuomene; 5.6. dalyvauti visuomenés
ir $vietimo kaitos procesuose <...> ir atliepti moder-
néjancios visuomenés is$ukius; 5.8. mokyti mokinius
vadovaujantis bendrazmogiskomis vertybémis

suvokti savo veiklos etine ir moraline reik§me, prasme;
perteikti sekéjams poreikj pamirsti savo asmeninius
poreikius, siekiant visos grupés, organizacijos ar net
visuomenés geroves

profesinés kompetencijos

8. Ugdymo(si) aplinky karimo kompetencija sudaro
mokeéjimas ir sugebéjimas: 8.1. kurti saugia, mokinio
emocinj, socialinj, intelektualinj, dvasinj vystymasi
palaikancia ugdymo(si) aplinka; 8.3. kurti tolerancijg ir
bendradarbiavimg skatinancia aplinka, kurioje mokinys
turi galimybe rodyti iniciatyva, veikti savarankiskai ir
atrasti bendraminciy; 8.4. kurti pokyciams palankia
ugdymo(si) aplinka, kurioje mokinys jauciasi saugus
ir pasitikintis savimi bei kitais

kurti saugia darbo aplinka;

kurti tarpusavio pasitikéjima skatinancia aplinka;
remti ir globoti sekéjus permainy metu, drgsinti juos
ir dziaugtis jy laiméjimais

10. Mokymo(si) proceso valdymo kompetencija sudaro
mokéjimas ir sugebéjimas: 10.1. siekti pusiausvyros
tarp ziniy perteikimo ir konsultavimo, vadovavimo
ir lyderiavimo, stebésenos ir prieziaros; 10.2. taikyti
jvairias psichosocialines ir edukacines intervencijas,
padedancias valdyti konfliktus ir priimti sprendimus;
10.3. tikslingai taikyti $iuolaikines ugdymo(si) tech-
nologijas ir mokymo(si) metodus; 10.4. prieinamai ir
suprantamai mokiniui perteikti ugdymui(si) reikalingg
informacijg; 10.5. naudoti jvairias ugdymo strategijas,
plétojancias mokiniy kritinj mastyma, problemy spren-
dima ir karybiskuma

naudoti strategijas, skatinancias asmens karybiskuma;
jgalinti sekéjus veikti savarankiskai;

skatinti novatoriska, kritinj mastyma;

skatinti grupés narius j senas problemas Zzvelgti kitu,
nauju zvilgsniu;

buti ugdymo procese mentoriumi, pagalbininku

11. Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo kom-
petencija sudaro mokeéjimas ir sugebéjimas: 11.1.
derinti kiekybing ir kokybine, formalig ir neformalig
mokiniy pasiekimy vertinimo strategijas uztikrinant
intelektualinj, socialinj ir fizinj mokiniy vystymasi;
11.2. vertinti mokiniy pasiekimus pagal vienodus ver-
tinimo kriterijus; 11.3. pasirinkti mokiniy pasiekimy ir
pazangos vertinimo tipus, budus ir metodus plétojant
mokiniy mokymosi pajégumus; 11.4. vertinti mokiniy
socialing paZanga

teikti teigiama griZtamajj rysj grupés nariams;
pastebéti kiekvieno individualius pasiekimus;
teigiamai skatinti uz padaryta pazanga
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profesinés kompetencijos

12. Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems kompe-
tencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas: 12.1. ugdyti
mokiniy gebéjima jsivertinti <...>; 12.2. sukurti aplin-
ka, padedancig mokiniui patirti pazinimo dziaugsma;
12.4. padéti mokiniams spresti mokymosi problemas

padéti sekéjams maksimaliai i$naudoti savo galimybes;
kurti organizacijos kultara, uztikrinancia kiekvieno
nario individualy ,augima*

13. Mokinio pazinimo ir jo pripazinimo kompetencija
sudaro mokéjimas ir sugebéjimas: 13.2. empatiskai
identifikuoti mokinio emocinius sunkumus ir ypatingg
nerimg; 13.3. atpazinti specialiuosius mokiniy porei-
kius suteikiant papildoma pagalba; 13.4. atpazinti skir-
tinga mokiniy poziarj j mokymasi kuriant mokymosi
galimybes; 13.6. pripazinti mokinio individualuma kaip
vertybe, laiduojan¢ia mokymosi pazanga

atpazinti individualius grupés nariy skirtumus, porei-
kius ir juos plétoti;

jsiklausyti j individualius sekéjy poreikius;

pripazinti asmens jsitikinimus, verte;

jsijausti ir pajausti kit (rapinimasi ir nerima del kity),
empatiskumas

14. Profesinio tobuléjimo kompetencija sudaro mokeji-
mas ir sugebéjimas: 14.1. objektyviai vertinti savo galias
profesinéje veikloje islaikant savigarba ir pasitikint
savimi; 14.2. projektuoti karjera: planuoti, sistemingai
tobulinti savo profesing veikla

nuolat tobuléti, siekiant komandos nariy tobulé¢jimo

bendrosios kompetencijos

16. Komunikacing ir informacijos valdymo kompe-
tencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas: 16.3. nau-
doti verbalinius ir neverbalinius komunikavimo badus
skatinant mokiniy bendravimg ir bendradarbiavima;
16.4. konceptualiai ir vaizdZiai iSreiksti savo idéjas bei
interpretuoti mintis, faktus ir jausmus skirtinguose
profesinés veiklos kontekstuose naudojant komunika-
cijos priemones

naudoti simbolius siekiant grupés nariams perduoti
pagrindinius tikslus;

kurti aplinka, jgalinancig grupés nariy bendradar-
biavima;

suzadinti grupés nariams poreikj veikti dél visos ko-
mandos gerovés

17. Bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija su-
daro mokéjimas ir sugebéjimas: 17.1. bendrauti ir ben-
dradarbiauti su jvairiais skirtingy kultiry asmenimis
darbo srityje ir socialinéje aplinkoje bei gebéti spresti
konfliktus; 17.2. skatinti aktyvy mokiniy bendravima
ir bendradarbiavima klaséje

kurti jgalinancia praktika, kai kiekvienas narys yra
jtraukiamas j sprendimy priémima;

19. Reflektavimo ir mokymosi mokytis kompetencija
sudaro mokéjimas ir sugebéjimas: 19.1. organizuoti
savo mokymasi individualiai ir grupéje; 19.2. jvertinti
profesinés praktikos privalumus ir trikumus numatant
profesinio tobuléjimo perspektyvas; 19.3. nuolat tiks-
lingai atnaujinti Zinias ir lavinti jgadzius

pazvelgti j save i§ Salies ir nuolat praktikuoti savire-
fleksija

20. Organizacijos tobulinimo bei poky¢iy valdymo
kompetencija sudaro mokeéjimas ir sugebéjimas: 20.1.
produktyviai dalyvauti mokyklos savivaldos institucijy
veikloje ir adekvaciai vertinti problemiskas situacijas
mokykloje

inicijuoti poky¢ius, kaitg

Remiantis lyginamosios analizés duomenimis, galima teigti, kad egzistuoja tiesiogi-
nés prasminés sasajos tarp mokytojo profesionalumg nusakancio Apraso, apibrézianciy
i$siugdytinas profesionalo kompetencijas, ir transformacinés lyderystés kompetencijos
gebéjimy. Kaip matyti i§ mokytojo profesionalumo ir transformacinés lyderystés sg-
sajy lyginamosios lentelés, transformacinés lyderystés kompetencija apima dauguma
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bendrosios, profesinés ir bendrakulttirinés kompetencijos gebéjimy. Teoriniu lygmeniu
iSryskéjusias transformacinés lyderystés kompetencijos gebéjimy ir Aprase jtvirtinty
gebéjimy sasajas siekiama patvirtinti empiriniu tyrimu.

Tyrimo metodologija

Tyrimo metodologija grindziama poststruktiralistine tyrimo paradigma, pabréziancia
holistinj, vientisg tikrovés pazinimg, taikant kokybine tyrimo strategija (Cherryholmes;
1988; Bitinas, 2013; Herz ir Johansson, 2013). Remiantis pastargja paradigma, socialinés
tikrovés tyrimuose nesiekiama absoliutaus, universalaus Zinojimo bei pripazjstama, kad
bet kuri analizé yra sociokultairi$kai nulemta bei priklausoma nuo tyréjo patirties.

Tyrimas vykdytas 2013-2014 mokslo metais, taikant kokybine tyrimo strategija ir
pasitelkiant pusiau struktiiruoto interviu metoda. Apklausos priemoné sukurta remiantis
mokslinés literatiros analize. Pasiruosto interviu gairése suformuluoti 23 klausimai,
orientuoti j transformacing lyderyste, jos gebéjimy poreikj pedagoginiame darbe, trans-
formacinés lyderystés kompetencijos gebéjimy ir mokytojo profesionalumo sgsajas.

Tyrimo imtis sudaryta netikimybiniu patogiosios atrankos budu. Pastaroji imtis leido
tyrimui parinkti asmenis, kuriuos lengva rasti ir kurie yra greta (Best, Kahn, 2006). Imties
tarj, taikant pusiau struktruotg interviu metods, sudaré 7 informantai (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Informanty charakteristika

. Mokyklos . .. | Vadybiné | Mokytojo |Pedagoginio
Eil. Nr. . p " . " . K
il Nr tipas areigybé kategorija | kvalifikacija | darbo stazas odas
L Gimnazija Pavaduoto;as 1 metodinin- 20 m. Albina
ugdymui kas
2. Pagrindiné | Direktorius - mokytojas 14 m. Beata
3. Viduriné | Direktorius 11 Vyri é;‘;ky' 19 m. Cesilija
4. Gimnazija | Direktorius I mokytojas 17 m. Dalia
5. Vidurine | Pavaduotojas II wyrmoky- o) Egidijus
ugdymui tojas
6. Gimnazija | Mokytojas - metizl;mn— 34 m. Felicija
7. Gimnazija Admlr}lstra— - metodinin- 18 m. Gitana
torius kas

Duomeny analizei pasirinkta kokybiné turinio analizé (angl. qualitative content
analysis) (Krippendorff, 2004; Bitinas, Rupsiené ir Zydzitnaité, 2008). Atlikto tyrimo
duomeny analizés rezultaty patikimuma is dalies uztikrina skirtingos lyties tirilamyjy su
jvairia patirtimi jtraukimas j tyrima bei tyréjos kompetencija tiriamo rei$kinio pozitriu
(Bitinas, Rupsiené ir Zydzitnaité, 2008).
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Tyrimo rezultatai

Pazymeétina, kad informantai, pasisakydami apie pedagoginiame darbe batinus ge-
béjimus, nesiejo jy su Lietuvos Respublikos mokytojo profesijos kompetencijos aprase
(2007) isskiriama specialigja kompetencija (dalyko i$manymu). Tyrimo duomenys ir
tyréjy pedagoginé patirtis leidzia daryti prielaida, kad $ios kompetencijos gebéjimai
suvokiami kaip savaime suprantamas dalykas, kuris informanty pasisakymuose net
nediskutuotas. O pedagogai praktikai akcentuoja profesinei ir bendrajai kompetencijai
priskirtus gebéjimus.

Pateikti teiginiai rodo, kad pirmoji kategorija, i$skiriama i$ interviu su pedagogais
praktikais, yra bendravimo ir bendradarbiavimo gebéjimai (zr. 3 lentele). Sie gebéjimai
apima tiek mokytojo bendravimg su kolegomis, tiek su ugdytiniais, tiek ir su visa ben-

druomene.

3 lentelé. Pedagoginiame darbe butini gebéjimai: mokytojy praktiky poziaris (1)

Informanto teiginys

Subkategorija

Kategorija

TL kompetencijos
gebéjimai

mokytojas turi sugebéti bendrauti su
mokiniais (Egidijus, 106); mokyto-
jas turi biti ir dalyko specialistas ir
bendravimo specialistas (Egidijus,
109-110); bendravimas su vaikais
ir tada su kolegomis, su visais kitais
irgi (Beata, 317)

bendravimas su
kolegomis, ugdy-
tiniais

jeigu yra bendras tikslas. Mes ap-
skritai mokykloje neturim Zmoniy,
kurie apskritai negaléty biti kartu
vienoje grupéje, komandoje (Albina,
381-382)

bendro tikslo tu-
réjimas

tikrai susédam ir jeigu as sakau,
bet, Zinote, reikia - ir niekas ne-
paklausia, kiek jis mums uz tai
mokesite, ar kas mums uz tai bus.
<...> Reikia - ir buisim, reikia po
pamoky likti - tai ir liksime. Reikia
kazkqg padaryti? Tai padarysime. ..
(Cesilija, 243-245)

jsipareigojimas
bendram reikalui

bendravimas ir
bendradarbiavi-
mas

kurti aplinkg, jgalinancig
grupés nariy bendradar-
biavima;

suzadinti grupés nariams
poreikj veikti dél visos ko-
mandos gerovés;

jkvépti sekéjus jsipareigoti
organizacijai ir tapti jos ben-
dros vizijos dalimi

Kaip matyti i$ 3 lentelés duomeny, per mokytojo bendravimo ir bendradarbiavimo

gebéjimus yra kuriama bendra mokyklos vizija, jsipareigojama siekti bendry tiksly ir
kuriama mokyklos kultara, grjsta bendradarbiavimu. Reik$minga tai, kad mokytojy
praktiky pasisakymuose bendravimo ir bendradarbiavimo kategorija dazniau siejama
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su mokytojo darbu uz klasés riby. Taciau nekvestionuotinai pripazinta, kad $ie gebéjimai
yra neatskiriama ir batina viso pedagoginio proceso dalis. Kadangi transformacinés
lyderystés teoretikai pazymi, jog lyderis moko savo asmeniniu pavyzdziu, vadinasi,
bendravimo ir bendradarbiavimo gebéjimy sklaida neabejotinai ugdo ir ugdytiniy ben-
dravimo ir bendradarbiavimo gebéjimus.

Mokytojo kaip asmeninio pavyzdzio pozicija atsiskleidZia ir mokytojy praktiky gebeé-
jimus grupuojamose subkategorijose kaip gebéjimas biti vedliu, skatinti vaiko atradimus
ir kt., sudarancius i$skirtajg antraja kategorija — ,mokytojas vedlys® (zr. 4 lentele (2)).

4 lentelé. Pedagoginiame darbe butini gebéjimai: mokytojy praktiky poZiiris (2)

TL kompetencijos

Informanto teiginys Subkategorija | Kategorija gebéjimai

jis [mokytojas] turi taip susiorganizuoti
pamokg, taip suvadovauti vaikams, kad
vaikai dirbty, o jis tiktai jiems vadovau-
ty, jiems padeéty, kad vaikas pats atrasty o
tuos dalykus (Egidijus, 156-158) ugdyt.l 1.r 1gal%nt% sekéjus ino—

: o oy . kymuisi; skatinti novatoriska,
tu turi savo mokiniui pateikti daug mokytojo ve- | 7. .

L . L . © o kritinj mastyma; bati ug-
keliy, jo yra tikslas pasirinkti tq kelig j . dlio vaidmuo .o
tikslg (Albina, 187) atradimus dymo procese mentoriumi,

> pagalbininku

bati mokymosi
vedliu

skatinti vaiko

jisai turi Zinoti kelias alternatyvas. Turi
Zinoti. Jeigu jis to nezino — ir bukai | ugdyti kritinj
eina vienu keliu. Viskas. Sakés (Albina, | mastyma

188-189)

Antroji i$skirta kategorija — mokytojo vedlio vaidmuo — apima mokytojo gebéjimus
ugdytiniams atverti esamus reiskinius ir per kritinio mastymo ugdymga atrasti paciam
tiesg, tinkamg pazinimo kelig. Sie mokytojy praktiky minimi gebéjimai taip pat sieti-
ni su transformacinés lyderystés kompetencijos gebéjimais — ugdyti ir jgalinti sekéjus
mokymuisi; skatinti jy novatoriskg, kritinj mgstymg; biiti ugdymo procese mentoriumi,
pagalbininku. Mokytojas kaip transformacinis lyderis tampa aktyviu pagalbininku,
gebanciu motyvuoti ugdytinius mokymuisi. Tam butinas visapusiskas ugdytiniy pazi-
nimas (zr. 5 lentele (3)).
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5 lentelé. Pedagoginiame darbe butini gebéjimai: mokytojy praktiky poziris (3)

214)

turi keistis mokytojas ir prisitai-
kyti, Zinoti naujoves ir, sakykime,
dométis net ir vaiky muzika, jy tais
dievukais dabartiniais, kas jiems
jdomu, jeigu ten, sakykime, Sesto-
kams jdomi tapo kazkokia atlikéja.
Jie dievina... (Cesilija, 210-214)

doméjimasis ugdy-
tiniy subkultdra

su mokytojais mes ir atsisveikiname,
jeigu as matau, kad Zmogui nejma-
noma pasakyti, kad jiis turite matyt
i$ vaiky veidy <...> ar jiems jdomu
(Cesilija, 196-197)

bati empatiskam

Kazkg gal susieti su jy gyvenimu,
kas jiems aktualu ir kuom jie do-
misi <...> viskas turi biiti susieta
su vaiko patirtimi, kg jis mato
kasdieniniame gyvenime, ir tuo
turi dométis ir mokytojas (Cesilija,
214-215)

atpazinti ugdytinio
interesus ir jy pai-

syti

ugdytiniy pazini-
mas ir supratimas

.. " " TL kompetencijos
Informanto teiginys Subkategorija Kategorija gebéjimai
Zinoti, kuom vaikai gyvena Siandien
(Albina, 109); kas jiems aktualu ir | pazinti ugdytinjir jo
kuom jie domisi <...> (Cesilija, | aplinka

atpazinti individualius
grupés nariy skirtumus,
poreikius ir juos plétoti;
pripazinti asmens jsitikini-
mus, verte;

jsijausti ir pajausti kita
(empatiskumas)

svarbiausia <...> kad kiekvienas
mokinys pamokoje bity jdarbintas,
nepriklausomai nuo jo gebéjimy,
kad kiekvienas dirbty pagal savo
galimybes, na ir Siek tiek auksciau
(Egidijus, 195-197)

démesys kiekvie-
nam individualiai

tu turi padaryti viskg, kad jis gauty
pas tave maksimumg (Gitana, 141);
vienu Zodziu, mokyti visus pagal
gebéjimus (Egidijus, 209)

siekti maksimumo
pagal individualias
galimybes

individualumo
pripazinimas

padéti sekéjams maksima-
liai i$naudoti savo galimy-
bes; jsiklausyti j individua-
lius sekéjy poreikius

Pateikti informanty teiginiai patvirtina, jog siekiant ugdytiniy jsipareigojimo mo-
kytis, svarbu atpazinti, pripazinti ir plétoti kiekvieno mokinio individualius gebéjimus,
atliepiant jo poreikius ir interesus. Kitaip tariant, mokytojas turi bati ne tik savo dalyko
zinovas, bet ir pats dométis naujovémis, ugdytiniams aktualia informacija, kuria gebéty
integruoti j savo ugdymo turinj, pazinti ugdytinius supancig aplinka ir kt. Taigi i§skirta
trecioji — ugdytiniy pazinimo ir supratimo - kategorija, sietina su transformacinio lyde-
rio gebéjimais atpazZinti individualius grupés nariy skirtumus, poreikius ir juos plétoti;
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pripazinti asmens jsitikinimus, verte; jsijausti ir pajausti kitg, o ketvirtoji individualumo
pripazZinimo kategorija — gebéjimas padéti sekéjams maksimaliai isnaudoti savo galimybes;
jsiklausyti j individualius sekéjy poreikius. Su individualiy poreikiy patenkinimu, infor-
manty nuomone, sietini ir gebéjimai nuolat tobuléti, dométis naujovémis (zr. 6 lentele (4)).

6 lentelé. Pedagoginiame darbe butini gebéjimai: mokytojy praktiky poziaris (4)

TL kompetencijos ge-

Informanto teiginys Subkategorija Kategorija béjimai

Zmogus, kuris visq laikg domisi
naujovémis (Egidijus, 116); jeigu jis
[mokytojas] nori biiti mokytoju tai
jis domeésis, jis susiras kas jam jdomu,
jis susiras ko jam reikés (Egidijus,
343-344); tai vél gi tu Ziniy turi, tik
tiesiog, kad nesustoti. Suprasti, kad
yra platesnis pasirinkimas (Gitana,
254-255); visi tobuléja <...> sg-
Ziningai <...> domisi naujovémis
(Cesilija, 200)

as taip jsivaizduoju, kad kiekviena
klasé, kiekvienais metais yra kitokia ir
yra béda taikyti tq patj receptg <...>
(Gitana, 62-63); mokytojas turéty
jausti, kada ir kiek vaikams pateikti
vis kazkg naujo ir naujai <...> jis
kaip aktorius bty vis kitoks per pa-
mokg (Cesilija, 194-195)

naujoviy paieskos
poreikis

gebéjimas nuolat tobu-
inovatyvus ir k- | léti; gebéjimas veikti ki-
rybiskas darbas | rybiskai; pasizyméjimas
inovatyvumu

kairybiskai dirbti
jauc¢iant mokiniy
poreikius

Informanty teiginiuose taip pat i§skirtina inovatyvumo ir kirybiskumo kategorija.
Profesinis tobuléjimas neatsiejamas ir nuo naujovisko, kiirybisko pozitrio j patj ugdymo
procesa bei jo modeliavima / strategavima atsizvelgiant j konteksta. Remiantis duomeny
analize, galima teigti, kad minéti gebéjimai tiesiogiai siejasi su transformacinés lyderystés
kompetencijos gebéjimais, t. y. gebéjimas nuolat tobuléti; gebéjimas veikti karybiskai;
pasizyméjimas inovatyvumu ir kt. Reik§minga tai, kad moksliniame tyrime dalyvave
informantai, kaip ir daugelis lyderystés teoretiky, ypac akcentuoja paties mokytojo veikla,
besiremiancia kritiniu mastymu, kiirybiskumu ir kt. Tai tampa reik§mingu pavyzdziu,
skatinanciu sekéjy, tyrimo atveju — mokiniy, kritinj mastyma, kiirybiskumga, novatoriska
poziarj j kylan¢ius sunkumus ir gebéjima juos inovatyviai spresti.

Mokslininkai pazymi, kad visos $vietimo sistemos pagrindinis tikslas — ugdytinis ir jo
asmening, individuali paZzanga. Siai nuostatai pritaria ir pedagogai praktikai, akcentuo-
dami mokytojo gebéjimus, susijusius su ugdytinio pazangos skatinimu ir diagnozavimu
(zr. 7 lentele (5)).

48 Pedagogika | 2017, t. 125, Nr. 1



ISSN 1392-0340
E-ISSN 2029-0551

7 lentelé. Pedagoginiame darbe biitini gebéjimai: mokytojy praktiky pozitris (5)

Informanto teiginys

Subkategorija

Kategorija

TL kompetencijos ge-
béjimas

mokytojas turi susikurti tokig stra-
tegijg, kad tai skatinty ir mokinio
motyvacijg (Egidijus, 217); saves
motyvavimo kélimas pamokoje (Gi-
tana, 201-202)

motyvacijos skatini-
mas

atsiranda vaiko jsipareigojimas,
asmeninis, kq jisai padarys, kad jisai
islikty tame paciame lygyje arba
pasieks aukstesnj, jei jis yra pagrindi-
niame lygyje arba jei visai jo nesiekia
(Albina, 221-223)

skatinti vaiko jsiparei-
gojima siekti aukstes-
nio rezultato

bandau atrasti kazkokj pozityvg,
bandau atrasti, kiek mano ugdomas
vaikas pasikeité, agteléjo, kur man
atrodo, kad ne visai tvarkoj, ir kur
jam paciam reikia atkreipti démesj.
Stengiuosi bet kokj trupinj pastebéti.
Jau kitame kartais tai tikrai néra ko
ten jau pastebéti. Sunku atrasti, bet
kapstai kapstai - ir vis tiek kazkg
sugalvoji ir vaikui parasai (Felicija,
319-322)

asmens tobulinimas,
kaita

asmenineés pazangos stebéjimas vaiko,
kur jau gaunasi (Albina, 217-218);
<...> Taiziurék, tada, is tikryjy biina
baisiai patenkinti. Ypatingai tie, kurie
niekada mokykloje apskritai niekur
jokio pagyrimo negauna, is nieko
(Felicija, 322-324)

pripazinti ir skatinti
individualig pazanga

kad biitent tas vertinimas padéty jam
toliau Zengti pirmyn (Egidijus, 219)

gebéti taikyti vertini-
ma, skatinantj sékme

ugdytiniy pa-
Zangos augini-
mas

aiskas ir auksti lakesciai;
gebéjimas jkvépti, mo-
tyvuoti siekti aukstesniy
tiksly; gebéjimas parodyti
darbo prasme;

pastebéti kiekvieno indi-
vidualius pasiekimus;
teigiamai skatinti uz
padarytg pazangg; de-
monstruoti pasitikéjima
sekéjais

7 lentelés duomenys rodo, kad informantai ypa¢ pabrézia gebéjimus, susijusius su
ugdytiniy visapusisku paZangos auginimu. Tai penktoji i$skirta pedagogui butiny ge-
béjimy kategorija. Remiantis interviu duomeny analize, galima teigti, kad svarbu ne
tik atitinkamos vertinimo sistemos turéjimas, bet ir gebéjimas ja taikyti atsizvelgiant
j individualius ugdytiniy gebéjimus. Be to, duomenys rodo, kad atitinkamos pazan-
gos diagnozavimo sistemos turéjimas daro jtaka ugdytiniy mokymosi motyvacijai,
atsakomybés prisiémimui uz savo pasiekimus bei asmens tobuléjimui placigja prasme.
Pastebétina, kad $ie jvardyti gebéjimai tiesiogiai siejasi su transformacinés lyderystés

Pedagogika | 2017, t. 125, Nr. 1 49



ISSN 1392-0340
E-ISSN 2029-0551

kompetencijos gebéjimais: aiskiis ir auksti litkesciai; gebéjimas jkvépti, motyvuoti siekti
aukstesniy tiksly; gebéjimas parodyti darbo prasme; pastebéti kiekvieno individualius
pasiekimus; teigiamai skatinti uz padarytq pazangg; demonstruoti pasitikéjimg seké-
jais. Tad pazinus ugdytinius ir pritaikius tinkama ugdymo aplinka, priemones bei
gebant taikyti atitinkamas, ugdytiniy motyvacija Zadinancius pazangos diagnozavimo
metodus galima pasiekti ne tik aukstesniy ugdytiniy mokymo(si) rezultaty, bet, svar-
biausia, asmeninés pazangos atsizvelgiant i savo gebéjimy galimybes. Gauti tyrimo
duomenys patvirtina mokslines (Indrasiené ir Zibéniené, 2014) pozicijas, teigiancias,
kad individualios pazangos diagnozavimas leidzia kiekvienam asmeniui mokytis pagal
savo galimybes, prigimtinius gabumus ir skatina nuolat tobuléti, orientuojantis j vis
aukstesnius reikalavimus.

Apibendrinus informanty i$skirtus pedagogams batinus gebéjimus, grupuotinus i:
bendravimo ir bendradarbiavimo, ugdytiniy paZinimo ir supratimo, individualumo pripa-
Zinimo, ugdytiniy pazZangos auginimo, inovatyvumo, kirybiskumo, mokytojo vedlio vaid-
muo — galima teigti, kad jie tiesiogiai siejasi su transformacinés lyderystés kompetencijos
intelektualaus skatinimo, individualaus démesio, jkvepiancio motyvavimo komponentais.

ISvados

o Moksliniy Saltiniy ir $vietimo dokumenty teoriné analizé atskleidé, kad egzistuoja
tiesioginés prasminés mokytojo profesionaluma Lietuvoje nusakancio standarto,
apibréziancio issiugdytinas mokytojo kompetencijas, ir transformacinés lyderystés
kompetencijos gebéjimy sasajos.

« Empiriniy duomeny analizé leidzia teigti, kad ugdymo proceso realybéje siekian-
¢iam veikti profesionaliai mokytojui batini $ie gebéjimai:

- kurti aplinka, skatinanc¢ig bendradarbiavima; suzadinti ugdytiniy poreikj
veikti visos klasés gerovei; jkvépti ugdytinius jsipareigoti organizacijai ir tapti
jos bendros vizijos dalimi;

- motyvuoti ir jkvépti ugdytinius siekti aukstesniy tiksly; pastebéti kiekvieno
individualius pasiekimus; teigiamai skatinti uz padaryta pazanga; rodyti pa-
sitikéjimg ugdytiniais;

- ugdytiir jgalinti sekéjus mokymuisi; skatinti jy novatoriska, kritinj mastyma;

- atpazinti individualius ugdytiniy skirtumus, poreikius ir juos plétoti; pripa-
zinti asmens jsitikinimus, verte; jsijausti ir pajausti kita; padéti ugdytiniams
maksimaliai i$naudoti savo galimybes; jsiklausyti j individualius jy poreikius;

- buti ugdymo procese mentoriumi, pagalbininku;

- nuolat tobuléti; veikti karybiskai; pasizymeéti inovatyvumu.

« Kokybiné tyrimo duomeny turinio analizé pagrindé teorines i$vadas, kad ugdymo
realybéje pedagogui butini gebéjimai yra analogiski transformacinés lyderystés
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kompetencijos intelektualaus skatinimo, individualaus démesio, jkvepianc¢io mo-
tyvavimo komponenty gebéjimams;

« Mokytojy praktiky nuomone, transformacinés lyderystés kompetencijos gebéjimai
batini i§(si)ugdyti mokytojui, norin¢iam veikti profesionaliai.
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Summary

Rapidly changing modern world imposes new challenges on the system of education, the
school, teachers and society. Researchers (Aitken, 2008; Bond, 2011; Niemi, 2012; Bond &
Sterrett, 2014) emphasise that changes emerging in all spheres of life, first of all, rest on the school
and the teacher and require from the latter a set of new and broader competencies. Assurance
of implementation of a shifting vision, goals and objectives of education also call for new
competencies of educators (Barkauskaité, 2005). According to G. Mazeikis (2007), changes and
market requirements for the structure of competencies encourage reassessment of the already
possessed competencies as well. A particular focus is laid on the ability to change (Mazeikis, 2007)
or to adopt new competencies. A well-marked orientation of the researchers towards emphasising
leadership, as a separate ability, in the structure of competences (Miller & Cable, 2011) is clearly
diverted to the models of leader’s competency (Jokinen, 2005; Hollenbeck & McCall, Silzer, 2006;
Bolden & Gosling, 2006; Sydinmaanlakka, 2013).

Over the last few decades the idea of new leadership, which has been raised in the research
area, has been associated with The Transformational Leadership Theory (Leithwood & Poplin,
1992; Avolio & Bass, 1995; Dubrin, 2004; Bass & Bass, 2008; Yukl, 2013). According to that it
raises the purpose of this study - to contribute to the abilities of transformational leadership
competency conditioning pedagogical professionalism from the perspective of teachers-
practitioners.

The analysis of scientific literature revealed that concepts of teacher professionalism depend
on social, cultural, economic and political context and the phenomenon is determined differently
in different countries connecting it with the professional standards of respective profession. In
this study pedagogical professionalism is grounded on the Description of Teacher’s Professional
Competences of the Republic of Lithuanian (2007) as on the standard of teacher’s profession
approved at the national level.

The analysis of scholarly literature allows to state that the transformational leadership
competency consists of abilities, which may be grouped into five components:

o Idealized Influence (attributed): to provide followers with a sense of vision and mission;

to demonstrate/instil pride in followers for being members of a group; to give up own
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interests for the sake of the group’s benefit; to demonstrate self-confidence and a sense of
powers; to serve as a personal example;

Idealized Influence (behavioral): to clearly formulate goals; to demonstrate confidence in
followers; to base activities on fundamental moral values; to possess a clear vision and to
be able to convey it; to initiate changes; to constantly apply self-reflection and improve;
Inspirational Motivation: to inspire followers to commit to, to assume responsibility and
to become a part of the shared vision; to encourage seeking of higher results; to create
positive microclimate; to motivate; to inspire followers to give up own interests for the
sake of the group’s benefit; to promote and create culture of collaboration; to critically
think and to address problems in an innovative way;

Intellectual Stimulation: to act creatively and to encourage and support followers’ creativity;
to develop and empower followers for learning; to encourage followers’ self-dependence;
to provide feedback to followers;

Individualized Consideration: to help followers achieve maximum within the limits of
their own abilities; to acknowledge individuality of followers; to diagnose individual
progress; to consider followers’ needs and interests; to provide conditions for followers’
self-realisation; to approach followers as personalities rather than members of the group.

According to the theoretical and empirical study we conclude that the abilities necessary

in teacher’s practical work: communication and collaboration, cognition and understanding of

learners, acknowledgement of individuality, facilitation of learners’ progress, innovativeness,

creativity, a role of a teacher-leader are directly related to such components of transformational

leadership competency as intellectual stimulation, individualised consideration, inspirational

motivation. Teachers-practitioners place strong emphasis on abilities that include individual

cognition of learners. The importance of those abilities is disclosed both through tailoring of the

educational process to individual needs of learners and through diagnosing of progress. Another

group of abilities, which is frequently mentioned by the informants, includes communication

and collaboration skills.

Keywords: teacher professionalism, transformational leadership, standard.
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