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Anotacija. Straipsnyje aptariama, kaip Lietuvos mokytojy bendruomenéje reiskiasi profesinis
perdegimas, koks jo ry$ys su mokytojy profesiniu pasitenkinimu. Tyrimo metu i§ryskéjo pagrin-
diniai veiksniai, kurie daro jtaka profesinio perdegimo ir profesinio pasitenkinimo saveikai, - tai
zymiai sumazéjes darbingumas, produktyvumas; atsiribojimas nuo darbo ir profesijos; kontrolés
ir savikontrolés praradimas darbe. Patvirtintas reik§mingas neigiamas rysys tarp mokytojy

profesinio pasitenkinimo ir profesinio perdegimo.

Esminiai ZodZiai: mokytojy profesinis perdegimas, mokytojy profesinis pasitenkinimas.

Ivadas

Siuolaikinéje visuomenéje vis aktualesnés tampa problemos, susijusios su mokytojo
asmenybe, psichine ir fizine sveikata, mokytojo emocijomis ir kompetencijomis (Sto¢kus,
2014). Profesinis pasitenkinimas neatsiejamas nuo individo pozitrio, teigiamy jausmy,
lakesc¢iy, susijusiy su jo darbu bei su pasitenkinimu jvairiais darbo veiksniais.

Problema. Mokslinéje literattiroje didesnis démesys sutelkiamas i organizacijos
lygmeniu vertinamas pasekmes arba individualaus lygmens matavimus. Nepaisant mi-
néto pozityvaus profesinio perdegimo ir streso aspekty nagrinéjimo jdirbio, tyrimuose
mazai akcentuojama, kokiu mastu, kaip stipriai / nestipriai Lietuvos mokytojy ben-
druomenéje yra isreikstas profesinis perdegimas, koks jo rysys su mokytojy profesiniu
pasitenkinimu. Tyrimo tikslas — atskleisti Lietuvos pedagogy profesinio perdegimo ir
profesinio pasitenkinimo sgveika, siekiant didinti mokytojy profesinj pasitenkinima.

Problemai atskleisti buvo pasirinkta mokslinés literatros analizé ir kiekybiné tyri-
muy strategija, kuriai jgyvendinti atlikta bendrojo ugdymo mokykly mokytojy apklausa
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rastu pagal standartizuotg klausimyng. Instrumento skalés rodikliai suteiké galimybe
nustatyti rysj tarp Lietuvos mokytojy profesinio perdegimo ir profesinio pasitenkinimo
priklausomai nuo skirtingy struktiriniy streso dimensijy. Statistiné analizé buvo atlikta
naudojant ,,Socialiniy moksly statistikos paketa“ (SPSS 23), skirtg ,Windows".

Teoriniai aspektai

Visuotinai pripazjstama, kad perdegimo sindromas yra vienas i§ didziausiy i$stukiy
S$iuolaikinéje profesinéje darbo aplinkoje, profesinio perdegimo samprata vis labiau
skverbiasi j moksliniy tyrimy lauka. Kity $aliy mokslininky (McCormick, 1992; Tra-
vers, Cooper, 1996; Maslach, 2003; Pearson, Moomaw, 2005; Kim ir kt., 2007; Milner,
Khoza, 2008; Chang, 2009; Desimone, 2009; Avalos, 2011, Ortner, 2012; Khan, Yusoff,
and Khan, 2014; Helms-Lorenz, Maulana, 2016; Fitchett, McCarthy ir kt., 2018) tyrimo
objektas yra mokytojy profesinio perdegimo ir streso paplitimas bei jo jveikos, reduka-
vimo priemoniy taikymo galimybés organizacijoje. Lietuvos mokslininkai (Pacevicius,
2006; Merkys, 2013; Stockus, 2014; Kuniejaté, 2016) nagrinéja io reiskinio pozymius,
priezastis, iSskiria rizikos ir apsauginius veiksnius, taip pat (Pacevicius, 2006; Stockus,
2014; Kavaliauskiené, Bal¢itinaité, 2014; Merkys, Bubeliené, 2016) tyrinéja profesinio
perdegimo raiska, ypatumus, iesko rysiy su mokytojo amziumi, lytimi; aiSkinasi, kiek
asmuo kelia sau adekvacius reikalavimus darbinéje veikloje, kiek stipriai iSgyvena dél
nesékmiy, kaip suvokia visuomeneés likescius savo paties atzvilgiu. Beckas (1992) teigia,
jog rizikos visuomenéje reiskiasi ne vien grésmémis aplinkai ir sveikatai - ¢ia veikia tar-
pusavyje susipyne niidienos socialinio gyvenimo poky¢iai: profesinio uzimtumo modeliy
reorganizavimas, tradicinés Seimos modelio grittis, stipréjanti jtampa dél darbo santykiy
nepastovumo, mazéjanti tradicijy bei paprociy jtaka savimonés identitetui ir asmeniniy
santykiy demokratizavimas (Giddens, 2005).

Mokytojo profesine veiklg, jos kokybe ir darbo efektyvuma salygoja j nuolatinj kaitos
procesa jsukantys socialiniai poky¢iai ir $vietimo reformos. Mokytojai stengiasi prisi-
taikyti prie netikéty issukiy, tac¢iau Lietuvos Svietimo sistemos kaita spartesné - tenka
taikytis ir prie politiniy, socialiniy, demografiniy, ekonominiy, organizaciniy poky¢iy,
informaciniy technologijy plétros. Sie poky¢iai keicia ne tik mokytojo vaidmeny pasis-
kirstymga, reikalavimus jo kompetencijai, bet ir motyvacija, socialine gerove ir sveikata.
Gera mokykla - ,,pamatinémis humanistinémis vertybémis ugdyma grindzianti, prasmeés,
atradimy ir asmens ugdymo(si) sékmés siekianti mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi
mokyklos bendruomenés susitarimais ir mokymusi. Si geros mokyklos sagvoka apibrézia
pagrindines Koncepcijos vertybes ir nusako mokyklos veiklos tobulinimo kryptj“ (Geros
mokyklos koncepcija, 2015, 2). Natiralu, kad aktualis moksliniai tyrimai yra susije su
vienu i$ pagrindiniy ugdymo proceso dalyviy - mokytoju (Stockus, 2014). Siekiant jgy-
vendinti Geros mokyklos koncepcija, svarbu vertinti ne tik mokytojo kompetencijas, bet
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ir atkreipti démesj j jo asmenybe, psichine ir fizing sveikata ir emocijas, kas nei$vengiamai
daro jtakg mokytojy profesiniam pasitenkinimui. Todél svarbu identifikuoti ir nustatyti
profesinio perdegimo ir profesinio pasitenkinimo kintamuyjy rysius.

Profesiniam pasitenkinimui apibrézti daznai vartojamos savokos ,pasitenkinimas
darbu®, kartais ,jsipareigojimas organizacijai®, kurios laikomos svarbiais veiksniais,
lemianciais tiek organizacijai, tiek individui svarbius rei$kinius (darbo efektyvuma, dar-
buotojy kaitos lygj, psichologinj klimatg) (Spector, 1997). Isanalizavus literatairos Saltinius,
galima teigti, kad profesinis pasitenkinimas - tai:

maloni ir pozityvi emociné biisena, salygojama pozitrio j turimg ar atliekama
darbg (Arnold, 2005; Locke, 1976);

darbuotojy emociné reakcija j darbg, lyginant tikrus rezultatus su norais (Pearson,
1991);

individo teigiamy nuostaty visuma uzimamos pozicijos ar darbo atzvilgiu (Seta,
2000);

veiksniai, kurie nulemia, kokio stiprumo teigiamas arba neigiamas emocijas Zzmo-
gus patiria dél savo darbo; tai santykinai pastovi nuostata arba emociné reakcija
i uzduotis bei | fizines ir socialines darbo salygas (Schermerhornas, Huntas ir
Osbornas, 2004);

teigiama ar dziaugsminga emociné biisena, kuria sukelia darbas ar darbo rezultatai
(Sangmook, 2005).

Neretai profesinio perdegimo sindromas vadinamas psichiniu i$sekimu, emociniu per-
degimu, psichiniu perdegimu, profesiniu nuovargiu. IS esmés visos $ios sagvokos jvardija

ta patj reiskinj, taigi jos gali buti sinonimai (Pacevicius, 2006). Apibendrinus mokslinés
literatiiros Saltinius, mokytojy profesinj perdegimg galima apibreézti taip:
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stiprus nerimas, atsirandantis dél pervargimo darbe, kurj nuolat lydi nuovargis,
nemiga, sumazéjes darbo nasumas, depresija (Aiskinamasis psichologijos terminy
zodynas, 2019);

ilgalaikio distreso, kurj apima fizinis, emocinis ir protinis nuovargis, padarinys;
profesinio perdegimo sindromas - tai tam tikry poreikiy nepatenkinimas, t. y.
kaip didéjantis nusivylimas, pasireiskiantis psichiniais ir fiziniais simptomais,
kurie mazina savigarbos jausma (Vollmer,1998);

kaip zvakeé, kuri kazkada skaisciai spindéjo, véliau pradéjo mirgeti ir galiausiai
uzgeso (Raedeke ir kt., 2002);

ilgai trunkanti Zmogaus reakcija j nuolatinius emocinius ir tarpasmeninius stre-
sorius darbe (Maslach, 2003);

visiskas asmenybés ,,i$dziovinimas® (Smith ir kt., 2001).
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Metodologija

Tyrimo pagrindg sudaro $iuolaikinés socialiniy moksly metodologijos mokymas
apie empirinj socialinj tyrima - buvo atlikta anoniminé anketiné apklausa. Kiekybinis
tyrimas yra parengtas metodologiniu mokymu apie atrankine kiekybing apklausa rastu.

Klausimyne respondentai vertino du kintamuosius - profesinj pasitenkinimg ir pro-
fesinj perdegimg. Pirmaja skale (mokytojy profesinis perdegimas) sudaré 46 teiginiai,
antraja skale (mokytojy profesinis pasitenkinimas) — 16 teiginiy. Teiginiy skalé, kuri
atspindi mokytojo profesinj perdegima, klausimyne buvo pavadinta savijauta darbe,
vengiant iSankstinio neigiamo vertinimo. Respondentai turéjo galimybe savo nuostaty ir
nuomoniy intensyvuma jvertinti pagal Likerto tvarkos skale (nuo 1 —,visiskai nesvarbu®
iki 5 -, labai svarbu®). Apklausos metu prasyta nurodyti socialines demografines charak-
teristikas: mokyklos, kurioje dirba, vietove ir tipg, kvalifikacine kategorijg, déstoma daly-
ka, pedagoginio darbo stazg, kurie reik§mingi ir jdoms, analizuojant tyrimo problemg.

Siekiant operacionalizuoti pasirinktas mokytojy profesinio perdegimo ir profesinio
pasitenkinimo sampratas buvo ieskoma parengty klausimyny, kuriais remiantis baty
galima sukonstruoti tinkamg klausimyng, padésiantj i$siaiskinti tyrime keliamus klau-
simus. Problemai atskleisti buvo pasirinktos dvi skalés (Savijauta darbe ir Mokytojy
profesinis pasitenkinimas) i$ D. Bubelienés disertacijoje ,,Mokytojy profesinis stresas ir
jo redukavimo prielaidos $vietimo vadybos bei edukacinémis priemonémis parengto
instrumento kiekybinei apklausai (Bubliené, 2010).

Tyrimo dalyviai ir tyrimo imtis. Kiekybinio tyrimo metu svarbi tyrimo aibé - respon-
dentai, turintys keleta tyréja dominanciy pozymiy (Cekanavicius ir Murauskas, 2009).
Tiriant Lietuvos mokytojy profesinio perdegimo ir profesinio pasitenkinimo rysius,
tyrimo aibe sudaro visi Lietuvoje dirbantys mokytojai. Mokytojy bendruomenéje galima
pastebéti tiek profesinio perdegimo, tiek profesinio pasitenkinimo patirc¢iy - galima daryti
prielaida, kad tai yra visus mokytojus jungiantys pozymiai. Siekiant i$siaiskinti Lietuvos
mokytojy nuomone, nereikia apklausti visy daugiau nei 24 109 (2019-2020 m.m. SVIS
duomenys) mokytojy. Zinant populiacijos dydj, tikimybés bei paklaidos dydzius, buvo
paskai¢iuotas reprezentatyvios tyrimo imties dydis (95 proc. tikimybe), kai paklaidos
reik§meé siekeé 0,05, t. y. 381 mokytojas.

Tyrimo dalyviy charakteristika. Sio tyrimo tikslas buvo itirti Lietuvos mokytojy
profesinio perdegimo ir profesinio pasitenkinimo sgveikos vertinimg. Apklausoje da-
lyvavo 398 mokytojai (reprezentatyvi tyrimo imtis — 381 respondentai): 334 (84 proc.)
motery ir 64 (16 proc.) vyrai. Tai atitinka realy vyry ir motery santykinj pasiskirstyma
Lietuvos mokytojy bendruomenéje. Tyrime dalyvavusiy mokytojy darbo stazas svyravo
nuo 1 iki 52 mety (vidurkis 45,36 + 13,14 metai).

Tyrimo organizavimas. Apklausa vyko 2019 m. lapkri¢io—gruodzio ménesiais Lietuvos
bendrojo ugdymo jstaigose. Apklausoje dalyvave bendrojo ugdymo mokykly mokytojai
turéjo galimybe klausimynag pildyti internetu ir rastu: klausimynas buvo jkeltas j laisvai
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prieinamy internetiniy apklausy portala www.apklausa.lt. Anketa buvo aktyvi du mé-
nesius. Apklausos nuoroda kartu su trumpu tyrimo aprasymu elektroniniu pastu buvo
iSplatinta j Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklas.

Duomeny analizé. Statistiné analizé buvo atlikta naudojant ,,Socialiniy moksly
statistikos paketa“ (SPSS 23), skirtg ,Windows“. Klausimyno skaliy indikatoriai sudaré
galimybe nustatyti Lietuvos mokytojy profesinio perdegimo ir profesinio pasitenkinimo
sasajas pagal atskiras struktiirines streso dimensijas. Kaip vienas i$ svarbiausiy kokybisko
tyrimo charakteristiky ir priemoniy kokybés kriterijy, uztikrinantis matavimy tiksluma
ir stabilumga, Siame tyrime instrumento patikimumas nukreiptas j jo vidinio suderintumo
jvertinima ir koreliacijas tarp kintamyjy. Taikant patikimumo analize buvo patikrintas
klausimyno skaliy patikimumas. Klausimyno skaliy (Mokytojy profesinio perdegimas (1)
ir Mokytojy profesinis pasitenkinimas (2)) kriterijy vidinés dermés rezultatai: jvertinus
minéty kintamyjy Cronbach Alfa koeficientus (a (1) = 0,971 ir a (2) = 0,922), nustatyta,
kad abi $ios skalés yra patikimos matavimo priemonés. Svarbu paminéti, kad nebuvo né
vieno kintamojo, kurio skiriamoji geba r/itt bty mazesné negu 0,2.

Tyrimo etika. Atliekant apklausg buvo uztikrintas tyrimo dalyviy anonimisku-
mas (respondentams nereikéjo pateikti asmeninés informacijos, kuri leisty nustatyti
jy asmenybe) ir tiriamyjy sutikimas dalyvauti tyrime (kiekvienam issiystas laiskas,
kuriame nurodyti tyrimo tema, tikslas ir aprasymas). Kvie¢iant mokytojus dalyvauti
tyrime buvo laikomasi savanoriskumo principo (tyriamieji laisvai priémé sprendima
dalyvauti apklausoje). Respondentams buvo pateikti tyréjo kontaktai (vardas, pavardé,
institucija, el. pasto adresas), kad galéty susisiekti, jei kilty klausimy ar noréty suzinoti
tyrimo rezultatus. Tyrime dalyvavusiy mokytojy profesinis perdegimas ir profesinis
pasitenkinimas matuotas D. Bubelienés disertacijos ,Mokytojy profesinis stresas ir jo
redukavimo prielaidos $vietimo vadybos bei edukacinémis priemonémis“ (Bubeliené,
2010) instrumento dalimi. Buvo susisiekta su autore ir gautas leidimas neatlygintinai
naudoti dvi skales, kuriose sudélioti indikatoriai ir dimensijos sudaré galimybe identifi-
kuoti Lietuvos mokytojy profesinio perdegimo ir profesinio pasitenkinimo raiska pagal
atskiras struktarines streso dimensijas, paanalizuoti kaip jos tarpusavyje susijusios.

Tyrimo rezultatai

Siame tyrime buvo taikyta Kolmogorov'o - Smirnov’o statistika, nes tiriamyjy imtis
> 50.
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1 lentelé
Kintamojo skirsnio normalumo vertinimas

Kolmogorov’o-Smirnov’o

Kintamojo pavadinimas
Statistika  Laisvés laipsnis (df) p reiksmé (Sig)

Amzius 0,088 398 0,003
Bendras pedagoginio darbo stazas 0,094 398 0,001
.Iilrm(.)s .skalles - profeszms perdegimas — 0,074 398 0,027
iSvestinis kintamasis

Antros skalés —profesinis pasitenkinimas — 0,072 398 0.036

iSvestinis kintamasis

I$ 1 lentelés duomeny matyti, kad visi kintamieji (amzius, bendras pedagoginio darbo
stazas ir du i$vestiniai kintamieji) pagal Kolmogorov’o - Smirnov’o statistika pasiskirste
ne pagal normalyjj désnj (p < a = 0,05): amziaus p = 0,003 < 0,05; bendro pedagoginio
darbo stazo p=0,001<0,05; suma_S9-554/46 (profesinis perdegimas) — pirmojo i§vestinio
kintamojo p = 0,027<0,05; suma_P55-P70/16 (profesinis pasitenkinimas) — antrojo iSves-
tinio kintamojo p = 0,036 < 0,05. Galima manyti (zr. 1 lentelé), kad visy $iy kintamyjy
(amzius, bendras pedagoginio darbo stazas ir du i$vestiniai kintamieji) skirsnio nor-
malumo prielaida pazeista, t. y. visi skirsniai néra normalieji. Kadangi tyrimo rezultatai
netenkina normalumo salygy, todél jy analizei pasirinkti neparametriniai kriterijai.

2 lentelé
Pozinirio j mokytojy profesinj perdegimg ir mokytojy profesinj pasitenkinimgq skirtumas
pagal lytj

Standartinis

Kintamojo Lvtis N Vidurkis nuokrypis p reikimé  Levene’o
pavadinimas ye (Mean) " ,P ) (Sig.) kriterijus F
(Std. Deviation)
suma_P55_70 Vyrai 64 46,69 10,20
(Mokytojy profesinis 0,575 2,064
pasitenkinimas) Moterys 334 45,11 13,63

Tiriant vyry ir motery poziirj j profesinj pasitenkinimg nustatyta (zr. 2 lentele), kad
skirtumas statistiskai nereik§mingas (p = 0,575 > 0,05), todél galima manyti, kad vyry
ir motery poziiris j profesinj pasitenkima nesiskiria (moterys — 45,11, vyrai - 46,69).

Skaiciavimai rodo (Zr. 2 lentele), kad F reik§mé = 3,06 ir p = 0,018 < 0,05; tai parodo,
kad nuliné hipotezé apie visy grupiy vidurkiy lygybe atmetama ir priimama alternatyvi
hipotezé - egzistuoja skirtumai tarp darbo stazo pakopy.
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3 lentelé
Vienafaktorinés dispersinés analizés ANOVA rezultatai

suma_P55_70/16 (Mokytojy profesinis pasitenkinimas)

Kintamojo durki — : o lritort Iime
pavadinimas Vidurkis + standartinis nuokrypis Levene’o kriterijus p reik§mé
(Means + Std. Deviation) F (Sig.)
1-10 50,02 = 13,02
11-20 43,28 £ 12,94
21-25 45,53 +£9,92
3,06 0,018
26-30 43,41 + 14,97
31-52 40,00 + 13,10
I8 viso 45,36 + 13,14

Siekiant suzinoti, ar mokytojy profesinis pasitenkinimas priklauso nuo mokytojo
darbo stazo, paskaiciuota, kurioje darbo stazo pakopoje mokytojy profesinis pasitenkini-
mas didesnis. Labiausiai dziaugsma mokytojo darbe patiria mokytojai, kurie mokykloje
dirba ne daugiau kaip 10 mety, o maziausiai dziaugsmo patiria vyresni mokytojai, kuriy
darbo stazas mokykloje daugiau nei 30 mety.

ANOVA rezultatai rodo (zr. 3 lentele), kad reik$mingy skirtumy tarp darbo stazo
pakopy néra, taciau galima pastebéti, kad nedidelis, bet statistiskai reik§mingas skirtu-
mas yra tarp 1-10 mety (I-] = 3,490) ir 31-52 (I-] = 10,021) mety darbo staza turinciy
mokytojy. Galima manyti, kad didziausia mokytojy profesinj pasitenkinima jaucia
1-10 mety darbo stazg turintys mokytojai, o maziausiai profesinj pasitenkinimg jaucia
vyriausia mokytojy karta — 31 ir daugiau mety mokykloje dirbantys mokytojai.

Siekiant nustatyti, ar mokytojy lytis ir mokyklos tipas, kurioje dirba mokytojas, turi
reik§més profesiniam pasitenkinimui, pirmiausia buvo tikrinama, ar dispersijas galima
laikyti lygiomis. Lenteléje pateikti rezultatai rodo, kad p = 0,148 > 0,05, todél analizuo-
jant, ar mokytojy profesiniam pasitenkinumui turi jtakos mokytojy lytis ir mokyklos
tipas, buvo nustatyta, kad lytis (F = 0,510, df = 1, p = 0,476>0,05) ir mokymo jstaigos tipas
(F=12,982, df = 2, p = 0,054>0,05) statistiSkai nereik$mingi, t. y. mokytojy profesiniam
pasitenkinimui nei lytis, nei mokyklos tipas jtakos neturi.

Toliau pateikiamas didmiesciy, miesty ir miesteliy mokykly tyrime dalyvavusiy
mokytojy profesinio pasitenkinimo jvertinimo (balo) vidurkiy palyginimas (zr. 1 pav.),
taikant dvifaktorine tarpgrupine ANOVA. Nustacius mokytojy profesinio pasitenkinimo
priklausomybe nuo lyties ir mokyklos vietovés (didmies¢iy, miesty ir miesteliy / kaimy),
gauti tokie rezultatai: lyties aspektu skirtumy neisryskéjo, nes p = 0,476 > 0,05. Skirtin-
gose vietovése esanciose mokyklose dirban¢iy mokytojy profesinis pasitenkinimas taip
pat statistiskai reik§émingai nesiskiria (p = 0,054>0,05).
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1 pav. Didmiesciy, miesty ir miesteliy mokykly mokytojy motery ir vyry profesinio
pasitenkinimo jvertinimo (balo) vidurkiy palyginimas

Taigi, galima manyti, kad nei mokyklos vietové, nei tipas, nei lytis, nei lyties ir moky-
klos vietovés kintamuyjy saveika neturi jtakos tyrime dalyvavusiy mokytojy profesiniam
pasitenkinimui. Taikant blokuotyjy duomeny ANOVA (angl. repeated measures ANOVA)
analizei buvo paimti trys dazniausiai apklausoje dalyvavusiy mokytojy paminéti kinta-
mieji: Zenkliai krites darbingumas, rezultatyvumas; atsiribojimas nuo darbo ir profesijos
bei kontrolés ir savikontrolés praradimo darbe pojiitis, kurie tenkina normalumo salyga,
yra kiekybiniai, o jy matavimy ir skirtumy dispersijos yra homogeniskos.

4 lentelé
Trijy faktoriy vidurkiy palyginimas, taikant Blokuotuju duomeny ANOVA

Vidurkis + standartinis nuokrypis
(Means + Std. Deviation)

Zenkliai krites darbingumas, rezultatyvumas 22,7+7,1 df = 2; F =38,0;
Atsiribojimas nuo darbo ir profesijos 22,0+ 8,6 p < 0,005

Kintamojo pavadinimas

Kontrolés ir savikontrolés praradimo

+
darbe pojiitis 18,8+ 7,7

Visy trijy skaic¢iuojamy kintamuyjy vidurkiai statistiskai reik§mingai skiriasi. IS
skai¢iavimy matyti, kad zenkliai kritusio darbingumo ir rezultatyvumo balo vidurkis
yra auksciausias, o kontrolés ir savikontrolés praradimo darbe pojutis — Zemiausias.
Skaic¢iavimy rezultatai (zr. 4 lentele) parodé, kad tiek zenkliai krites darbingumas ir
rezultatyvumas, tiek atsiribojimas nuo darbo ir profesijos, tiek kontrolés ir savikontrolés
praradimo darbe pojutis statistiskai reik§mingai skiriasi.

Buvo iskelta hipotezé: Mokytojy profesinio pasitenkinimo vertinimas priklauso nuo
lyties.
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5 lentelé
Mokytojy profesinio pasitenkinimo vertinimas pagal lytj

Kintamojo pavadinimas Vyrai, n Moterys, n
(proc.) (proc.)
Nejaudia profesinio pasitenkinimo darbu 27 (42,3) 163 (48,6) X* = 0,345; df =1;
Jaucia profesinj pasitenkinimg darbu 37 (57,7) 171 (51,4) p=0,557

Chi kvadrato kriterijus atskleidé (Zr. 5 lent.), kad, lyginant mokytojais dirbanciy vyry
ir motery atsakymus apie profesinj pasitenkinimg, jie statistiskai reik§mingai nesiskiria,
nes p = 0,557 > 0,05. Iskelta hipotezé, kad mokytojy profesinio pasitenkinimo vertini-
mas priklauso nuo lyties, nepasitvirtino. Tiek vyry, tiek motery mokytojo profesinio
pasitenkinimo vertinimas nesiskiria (x> = 0,345, df = 1, p = 0,557).

70 58%

i 9% 51%

l 2% —

40 - -

30 - I H Vyrai

20 A —
10 - ‘ -
0 . —
Nejaucia profesinio Jauéia profesing
pasitenkinimo darbu pasitenkinima darbu

i Moterys

2 pav. Profesinio pasitenkinimo vertinimas pagal lytj

Nors skirtumas statistiSkai nereik§mingas, taciau, kaip matyti i§ 2 pav. diagramos,
mokytojai vyrai Siek tiek (58 proc.) labiau pasitenkine mokytojo profesija nei mokytojos
moterys (51 proc.).

6 lentelé
Mokytojy profesinio perdegimo ir mokytojy profesinio pasitenkinimo skirtumy
palyginimo, taikant Wilcoxon’o kriterijy, rezultatai

Kintamojo Mokytoju profesinis perdegimas — mokytoju profesinis pasitenkinimas

pavadinimas N M + SN z p reikimé (Sig)
P55P70_15 398 2,8 +0,82 13 0,000
S9_54_46 398 2,6 + 0,80 ’ 0,000
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Taikant Wilcoxon’o kriterijy siekta i§siaiskinti, ar reik§mingas skirtumai tarp
mokytojy profesinio perdegimo ir profesinio pasitenkinimo. I$ skaic¢iavimy rezultaty
(zr. 6 lentele) matyti, kad skirtumai tarp mokytojy profesinio perdegimo ir profesinio
pasitenkinimo statistiskai reik§mingai skiriasi, p = 0,000 < 0,005.

7 lentelé
Kruskal’io-Wallis'o kintamojo vertinimas
Kruskal’io-Wallis'o
Kintamojo pavadinimas Chi kvadratas Laisvés p reik§mé

o laipsnis (df) (Sig)
Mokytojo/os darbe a$ patiriu vien dziaugsma 11,313 4 0,023
Buna dieny, kada turiu versti save, kad nueiciau j 13315 4 0,010
mokyklg
Mano profesijos atstovui/ei sunku bati laimingam 2,420 4 0,659
Jei gflleaau gyvenimg planuoti i§ naujo, tai vél 9,695 4 0,046
tapc¢iau mokytoja/u
BENDRAS Jasy pedagoginis darbo stazas_suranguota 11,341 4 0,023

Kruskal’io-Wallis'o kriterijus (zr. 7 lentele) padéjo nustatyti, kad dZiaugsmo paty-
rimas mokytojo darbe statisti$kai reik§mingai priklauso nuo darbo stazo (p = 0,023 <
0,05). Labiausiai dziaugsma mokytojo darbe patiria mokytojai, kurie mokykloje dirba ne
daugiau kaip 10 mety, o maziausiai dziaugsmo patiria vyresni mokytojai, kuriy darbo
stazas mokykloje daugiau nei 30 mety.

Taikant Friedman’o kriterijy $iame tyrime buvo lyginami trys faktoriai: F1 (zenkliai
krites darbingumas, rezultatyvumas), F2 (atsiribojimas nuo darbo ir profesijos) ir
F3 (kontrolés ir savikontrolés praradimo darbe pojitis).

8 lentelé
Trijy faktoriy palyginimo, taikant Friedman'o kriterijy, rezultatai
Rangy Chi Laisveés p
Kintamojo pavadinimas N vidurkis kvadratas laipsnis reik§mé

(Mean Rank) 0] (df) (Sig)
Zenkliai krites darbingumas, 398 224
rezultatyvumas
Atsiribojimas nuo darbo ir profesijos 398 2,23 60,400 2 0,000
Kontrolés ir savikontrolés praradimo 398 1.52

darbe pojutis
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Taikant Friedman’o kriterijy, nustatyta, kad skirtumas tarp teiginiy, labiausiai
atitinkanciy mokytojy profesinj perdegima, yra statistiskai reik§mingas (x* = 60,400,
df =2, p =0,000 < 0,05).

Mokytojams pateikus teiginius, labiausiai atitinkanc¢ius mokytojy profesinj perdegima,
apskaiciuotas kiekvienos grupés teiginiy vidutinis jvertis. Rezultatai rodo, kad mokytojy
profesinis perdegimas siejamas su Zenkliai kritusiu darbingumu, rezultatyvumu (vidutinis
jvertis — 2,24) ir atsiribojimu nuo darbo ir profesijos (vidutinis jvertis — 2,23), o maziau-
siai — su kontrolés ir savikontrolés praradimo darbe pojaciu (vidutinis jvertis — 1,52).

Siekiant iSsiaiskinti, ar tarp matuojamy kintamyjy yra tiesiné priklausomybé ir
koks tos priklausomybés stiprumas, skai¢iuojamas koreliacijos (Pearson, Spearman)
koeficientas (Cekanavi¢ius, Murauskas, 2009; 2011). Pearson’o koeficientas taikomas
su normalumo reikalavimus tenkinandiais kintamaisiais, o Spearman’o koeficientas
su ranginiais ar netenkinanciais normalumo intervaliniais kintamaisiais (Rupsiené ir
Rutkiené, 2016). Analizuojant $io tyrimo duomenis buvo keliamas klausimas, ar yra
priklausomybé tarp mokytojy profesinio perdegimo ir jy profesinio pasitenkinimo.
Siekiant atsakyti j §j klausimg po faktorinés analizés buvo sudaryti i$vestiniai kintamieji.
Taikant Spearmen’o koreliacijos koeficients, buvo paskai¢iuotas rysys tarp dviejy iSves-
tiniy kintamuyjy: suma_S9_54/46 (Mokytojy profesinis perdegimas) ir suma_P55_70/16
(Mokytojy profesinis pasitenkinimas).

Apskaiciavus Spearmen’o koreliacijos koeficienta gauta (8 lentelé), kad rysys tarp dviejy
klausimyno skaliy, t. y. tarp mokytojy profesinio perdegimo ir profesinio pasitenkini-
mo, yra statistiskai reik§mingas (p = 0,00 < 0,05), taip pat i§ duomeny matyti, kad rysio
stiprumas tarp $iy dviejy kintamyjy yra pakankamai stiprus (r = 0,605).

Apskaiciavus Spearmen’o koreliacijos koeficienta gauta, kad rysys tarp tyrimo
dalyviy amziaus ir mokytojy profesinio pasitenkinimo yra statistiskai reik§mingas
(p = 0,02 < 0,05).

Taikant tiesinés regresijos analize, Siame tyrime buvo analizuojama, kaip priklausomas
kintamasis suma_P55P70_15/16 (Mokytojy profesinis pasitenkinimas) yra priklausomas
nuo nepriklauso kintomojo suma_S9_54/46 (Mokytojy profesinis perdegimas).

9 lentelé
Determinacijos koeficiento skaiciavimo rezultatai
Model R r2 Pa'koreguotas R Std. Erf*or of the
(R Square) (Adjusted R Square) Estimate
1 0,641* 0,411 0,407 0,63225

a. Predictors: (Constant), S9_54/46 (Mokytojy profesinis perdegimas)

IS 9 lenteléje pateikto determinacijos koeficiento r*= 0,411 > 0,20 reikSmés matyti,
kad tiesinés regresijos modelis yra tinkamas (Cekanavic¢ius, Murauskas, 2014). ANOVA
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p reiksmé yra 0,000 < 0,05, todél galima teigti, kad pasitenkinimas darbu priklauso bent
nuo vieno i$ regresoriy ir gali bati naudojama prognozavimui.

Imties regresijos lygties koeficientai (10 lent.) b = 0,167 ir b= 0,655, f = 0,641 95 proc.
PI (0,534 - 0,776), p < 0,001. Uzrasome imties tiesinés regresijos lygti:

Mokytojy profesinis perdegimas = 0,167 + 0,655 x Mokytojy profesinis pasitenkinimas.

Taikant tiesinés regresijos analize, nustatyta, kad mokytojy profesinis pasitenkinimas
yra priklausomas nuo mokytojy profesinio perdegimo, nes tenkina tiesinés regresijos
analizés salygas, kai visy kintamyjy p = 0,000 < 0,05. Tai reiskia, kad tiesinés regresijos
modelio sudaryti nejmanoma. Atlikus skai¢iavimus, daroma prielaida, kad mokytojy
profesinis perdegimas priklauso nuo profesinio pasitenkinimo.

Diskusija

Pastarajame laikmetyje mokytojas apibiidinamas kaip karéjas, nuo kurio lyderiavimo
priklauso augancios kartos ugdymo kokybé. Mokytojo pedagoginé funkcija reikalauja ne
tik daug intelektiniy ir fiziniy iStekliy, bet ir emcinés stiprybés, nes jo veiklos rezultatai
yra nuolat analizuojami ir vertinami. Tai kelia nuolating emocine jtampa, kuri neretai
baigiasi mokytojy profesiniu perdegimu. Atliko tyrimo metu buvo i$siaiskinta, kad tyri-
me dalyvave mokytojai jaucia profesinj stresg ir patiria profesinio perdegimo pozymius.
Pirmuose mokytojo profesinio perdegimo tyrimuose kaip esminé priezastis i$skirtas
per didelis mokytojy darbo kravis (Chang, 2009; Cheek, Bradley, Parr ir Lan, 2003).
Véliau tyrimo laukas i$siplété — mokslininkai atkreipé démesj ir j kitus mokytojo ir jo
darbo aplinkos aspektus. Jie ne tik jvardijo tiriamo reiskinio poZymius ir priezastis, bet
ir i$skyré rizikos bei apsauginius veiksnius (Mazidi ir kt. (2017); Bakker ir Costa (2014);
Brunsting, Sreckovis ir Lane (2014); Emery ir Vandenberg (2010); Chang (2009); Kim ir
kt. (2007); Maslach (2003) ir kt.).

C. Maslach, W. B. Schaufelis ir M. P. Leiteris (2001) emocinj i$sekima sieja su emociniu
istekliy iSeikvojimu ir apibadina kaip jausma, kai asmuo neturi jégy vykdyti jam keliamy
reikalavimy. Lietuviy mokslininky (Navaitiené ir Daniloviené, (2017); Kavaliauskiené
ir Bal¢itinaite, (2014); Bubeliené ir Merkys (2010, 2013); Stoskus (2011, 2014); Bulotaité
ir Lepeskiené, (2006); Pacevicius (2006); Lelitgiené, Rupsiené ir Bausyté (2003)) tyrimy
rezultatai atskleidé, kad Lietuvos mokytojy bendruomenéje mokytojy profesinis stresas ir
profesinis perdegimas yra paplites ir sistemingai pasireiskiantis fenomenas. K. Gluschko
ir kiti (2016) tyré Suomijos pradiniy klasiy mokytoju perdegimo darbe ir streso sasajas
ir nustaté vidutinio stiprumo teigiama rysj (Navaitiené, Daniloviené, 2017, 39). Lietuvos
mokytojy tyrimo rezultatai (Bernotaité ir Malinauskiené (2017), Merkys ir Bubeliené
(2013)) parodeé stipriai iSreikstg Lietuvos mokytojy profesinj perdegima. ,,Mokytojy pro-
fesinis perdegimas siejamas su neigiamomis emocijomis ir profesiniais padariniais, kurie
apima emocinj i$sekima, cinizmg, depresija, profesiniy funkcijy kokybés suprastéjima,
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nepasitenkinimg karjeros pasirinkimu ir kt.“ (Merkys, Bubeliené, 2013, 112). Sio tyrmo
dimensijy analizé atskleidé taip pat pakankamai stirpy tirty bendrojo ugdymo moky-
kly mokytojy profesinio perdegimo lygj skaléje. Tyrimo dalyviy nuomone, mokytojy
profesinis perdegimas siejamas su Zenkliai kritusiu darbingumu bei rezultatyvumu ir
atsiribojimu nuo darbo ir profesijos, 0 maziausiai - su kontrolés ir savikontrolés prara-
dimo darbe pojuciu.

Straipsnio autoriy atliktame tyrime analizuotas ir mokytojy profesinis pasitenkinimas
(teigiama emociné buisena darbe; teigiamy nuostaty visuma darbo atzvilgiu; santykinai
pastovi nuostata j fizines ir socialines darbo salygas). Lyginant bendrojo ugdymo mo-
kyklose mokytojais dirbanciy vyry ir motery profesinj pasitenkinima, $is skirtumas
statistiskai nereik§mingas, ta¢iau mokytojai vyrai $iek tiek labiau patenkinti mokytojo
profesija nei mokytojos moterys. Reik§mingy skirtumy tarp darbo stazo pakopy taip pat
néra, taciau galima pastebéti, kad didziausig mokytojy profesinj pasitenkinimag jaucia
1-10 mety darbo stazg turintys mokytojai, 0 maziausiai profesinj pasitenkinimg jaucia
vyriausia mokytojy karta, kuri mokykloje dirba daugiau kaip 30 mety.

Istyrus mokytojy profesinio perdegimo sgsajas su profesiniu pasitenkinimu, paaiskéjo,
kad mokytojy profesinis pasitenkinimas yra priklausomas nuo mokytojy profesinio per-
degimo - i§ duomeny matyti, kad rysio stiprumas tarp $iy dviejy kintamyjy yra pakan-
kamai stiprus, t. y. kuo labiau tyrime dalyvave mokytojai yra patenkinti savo darbu, tuo
maziau tikétina, kad jie i$gyvens profesinj perdegima. Galima daryti prielaida, kad savo
darbu patenkintas mokytojas gebés lyderiauti ir sudominti savo mokinius. Siuolaikinés
mokyklos bendruomené yra pasiilgusi emociskai stabilaus (gebancio efektyviai dirbti ir
pailséti), $viesig nuotaikg ir pozityvia diskusijg skleidzian¢io mokytojo.

ISvados

Atlikus tyrimg nustatyta, kad nei mokyklos, kurioje dirba tyrimo dalyviai, tipas ar
vietové, nei lytis, nei lyties ir mokyklos vietovés kintamyjy sgveika neturi jtakos mo-
kytojy profesiniam pasitenkinimui, o Zenkliai krites darbingumas ir rezultatyvumas,
atsiribojimas nuo darbo ir profesijos ir kontrolés ir savikontrolés praradimo darbe pojitis
statistiskai reik§mingai skiriasi.

I$ tyrimo paaaiSkéjo, kad dziaugsmo patyrimas mokytojo darbe statistiskai
reik§mingai priklauso nuo darbo stazo: labiausiai dziaugsma mokytojo darbe patiria
mokytojai, kurie mokykloje dirba iki 10 mety, o maziausiai dziaugsmo patiria vyresni
mokytojai, kuriy darbo stazas mokykloje daugiau nei 30 mety.

Tyrimo rezultatai patvirtino, kad mokytojy profesinis perdegimas siejamas su zen-
kliai kritusiu darbingumu, rezultatyvumu bei atsiribojimu nuo darbo ir profesijos, o
maziausiai — su kontrolés ir savikontrolés praradimo darbe pojuciu (nustatyta, kad
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skirtumas tarp teiginiy, labiausiai atitinkanciy mokytojy profesinj perdegimga, yra sta-
tistiskai reik§mingas).

Tyrime tikrinta hipotezé (Mokytojai vyrailabiau jaucia jtampg dél darbiniy problemy
negu mokytojos moterys) nepasitvirtino - tiek mokytojai vyrai, tieck mokytojos moterys
vienodai jaucia jtampg dél darbiniy problemy.

Tyrimo metu patvirtintas reikSmingas neigiamas rysys tarp profesinio pasitenkinimo
ir profesinio perdegimo.
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Summary

The world is facing with requirements, which are changing the way people and the
environment interact, changing needs, and long-term challenges. School is no exception, where
endless reforms cause a great deal of chaos that teachers, students, and their parents are tired of.
The article discusses the extent to which professional burnout is expressed in Lithuanian teachers
‘community as a whole, and its relation to teachers’ professional satisfaction. The aim of the
research is to reveal the interaction between burnout and professional satisfaction of Lithuanian
teachers in order to increase their professional satisfaction. The analysis of scientific literature
was selected due to the theoretical explanation of the research problem. The quantitative research
method was selected due to empirical research. The indicators on the questionnaire scales provided
an opportunity to determine the links between Lithuanian teachers’” professional burnout and
professional satisfaction according to different structural stress dimensions. Statistical analyses
were performed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS 23) for Windows. The
survey included 398 teachers (a representative sample of the study was 381 respondents). The main
results. Based on the results of theoretical and empirical research, the main factors influencing
the interaction between professional burnout and professional satisfaction were identified. A
significant negative interaction between professional satisfaction and professional burnout was
also confirmed.
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