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Anotacija. Straipsnyje analizuojama problema, kaip intensyvus mokykly konsultavimas gali
veikti mokiniy pasiekimus $velnindamas socialinio, ekonominio, kultrinio konteksto jtaka.
Taikoma atvejo tyrimo metodologiné prieiga: analizuojamas projekto ,, Iniciatyva savivaldybéms®,
vykdyto 2016-2018 m. vienos savivaldybés 5-iose mokyklose, atvejis. Atlikus duomeny analize
teikiama i$vada, kad tikslingas ilgalaikis intensyvus mokyklos ir mokytojy konsultavimas gali
turéti pozityvios jtakos mokiniy pasiekimams.

Esminiai ZodZiai: socialinis, ekonominis, kultirinis kontekstas, organizacijos konsultavimas,
iSoriniai konsultantai, konsultavimo taikiniai.

Ivadas

Tarptautiniai mokiniy pasiekimy tyrimai patvirtina statistiskai reik§mingg nepalan-
kaus sociokultiirinio, ekonominio (toliau - SEK) konteksto aplinkoje esanc¢iy mokykly
(beje, tai daugiausia kaimisky vietoviy mokyklos) mokiniy pasiekimy atotrikj nuo di-
dmiesc¢iy mokykly: Lietuvoje atotrukis tarp kaimy ir didmiesc¢iy mokyklose besimokan-
¢iy mokiniy gamtamokslinio rastingumo rezultaty, PISA 2015 m. tyrimo duomenimis,
buvo 57 tagkai, skaitymo gebéjimy - 65 taskai, matematinio rastingumo - 53 tagkai,
o skirtumas tarp mokiniy, besimokanciy auksto ir zemo SEK statuso mokyklose, -
103 taskai (Nacionalinis egzaminy centras, 2016). Kad problemy esama, patvirtina ir
$vietimo sistema vertinusios Lietuvos institucijos (pvz., Lietuvos Respublikos valstybés
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kontrolé, 2017; Mokslo ir studijy stebésenos ir vertinimo centras [MOSTA], 2018). MOSTA
tyrimo nustatyta, jog ,netgilyginant besimokancius tose paciose mokyklose pastebima,
kad zemo SEK mokiniy rezultatai buvo 24 taskais, arba 0,8 mokslo mety, Zemesni nei
bendraamziy“ (MOSTA, 2018, 25).

Svietimo politikams ir mokykloms ieskant bidy, kaip maZinti atotriki tarp skirtingo
SEK konteksto mokiniy pasiekimy, 2015 metais Svietimo mainy paramos fondas inicijavo
projekta ,, Iniciatyva savivaldybéms®, kuris buvo vykdomas siejant su Euroquidance pro-
jekto tikslu — karjeros galimybés vienodos miesto ir kaimo mokiniams. Projekto partneriai
buvo Svietimo ir mokslo ministerija, Kupiskio rajono savivaldybé. Pastaroji atrinkta
konkurso budu: pasialé dalyvauti projekte penkioms skirtingas ugdymo programas
teikianc¢ioms mokykloms (tyrime jos jvardijamos A, B, C, D, E), savivaldybés mokykly
SEK kontekstas pripazjstamas nepalankiu pagal visoms savivaldybéms bendrus kriterijus,
t. y. »,pagal: mokiniy, gaunanciy finansine ar kitokig parama, dalj, mokiniy skaiciaus
pokyti, gyventojy skaiciaus pokytj ir darbingo amziaus gyventojy bedarbiy dalj; rezultaty
rodiklis apskaic¢iuotas pagal: apibendrintg valstybiniy brandos egzaminy (VBE) rodiklj,
bent pagrindinj pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (PUPP) pasiekimy lygj
pasiekusiy mokiniy dalj, olimpiady prizininky, tenkanc¢iy 10 000 mokiniy, skaiciy ir
mokykloje gerai besijau¢ian¢iy mokiniy dalj“ (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerija, 2018). Dokumentiniy $altiniy, pateikty prie$ projekto pradzig, analizé parodé,
kad Kupiskio rajono savivaldybéje 2015 m. mokiniy, gaunanc¢iy nemokama maitinima,
procentiné dalis buvo didziausia; penkiy projekto mokykly astuntoky tévy Zemesnis
i$silavinimas ir blogesné darbo situacija nei $alies vidurkis - Salyje 18,5 proc., minimose
mokyklose - 41,67 proc.; didelis praleisty pamoky skaicius, tenkantis vienam mokiniui;
didelis mokiniy su specialiaisiais ugdymosi poreikiais skaic¢ius pasitilytose mokyklose;
standartizuoty testy (4-toky ir 8-toky) rezultatai Zemesni nei $alies vidurkis (Gudynas,
2016; Kupiskio rajono savivaldybés 2017 mety $vietimo pazangos ataskaita, 2018). Taigi -
problemiskas SEK kontekstas, Zemi mokymosi pasiekimai.

Projekto intencijos - konsultuojant, t. y. teikiant eksperting, metodineg ir kitg pagalba
mokykloms, keisti jy veikla, kad geréty mokiniy akademiniai pasiekimai. Atskleisti tokio
konsultavimo, kaip nepalankaus SEK‘o keliamy jtaky mokiniy pasiekimams kompen-
sacinio mechanizmo, pobudj, taikinius ir poveikj pasiekimams, aktualu: tokj palanky
mechanizma galéty pasialyti ir palaikyti §vietimo politika, juo pasinaudoti galéty kitos
savivaldybés, mokyklos. Keliamas pagrindinis tyrimo klausimas: kaip ilgalaikiu intensy-
viu mokykly konsultavimu galima gerinti mokiniy pasiekimus $velninant sociokultiirinio
ir ekonominio konteksto jtaka.

Tyrimo tikslas - atskleisti, kaip ilgalaikiu intensyviu mokykly konsultavimu galima
$velninti mokykly sociokultiirinio, ekonominio konteksto jtaka mokiniy pasiekimams.

Tyrimo uzdaviniai: 1) atskleisti teorines mokykly konsultavimo galimybes $velninti
SEK‘o veiksnio jtaka mokiniy pasiekimams; 2) atskleisti projekte vykdyto ilgalaikio
intensyvaus konsultavimo pobudj; 3) iSryskinti projekte vykdyto ilgalaikio intensyvaus
konsultavimo taikinius ir rezultatus.
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Teoriné problemos lauko analizé

Jvade iskelta teorinj uzdavinj atskleisty atsakyti klausimai: kokj poveikj mokyklai,
kaip organizacijai, ir mokytojams teori$kai gali daryti konsultavimas; kokios galéty
bati konsultavimo kryptys; kokius konsultanty vaidmenis numato skirtingos teorinés
kryptys; kokie veiksniai gali turéti jtakos mokiniy, taip pat ir gyvenanciy nepalankiomis
SEK konteksto salygomis, pasiekimams.

Pastebétina, kad projekto organizuotas konsultavimas buvo i$orinis: projekto, jame —
ir konsultavimo vykdymo vadybg atliko projekta inicijavusio Svietimo mainy paramos
fondo skirta vadové, jtraukti iSoriniai konsultantai, veikiantys projekto mokyklose,
turéjo ne tik suorientuoti jas poky¢iui, bet ir suteikti mokytojams konkrecias ugdoma-
sias konsultacijas. Anot teoretiky, pripazjstanc¢iy mokytojy auginimo svarbg ir tai, kad
savaime tas augimas gali ir nesusiklostyti, ,ugdomasis konsultavimas yra sgmoninga
veikla, kuria siekiama padéti pedagogams uztikrinti kuo geresnius mokiniy rezultatus®
(Hattie, 2014, 71). L. Lambert (2011, 48) pozitriu, ugdomasis konsultavimas yra ne viena-
kryptis, o ,,abipusis apsikeitimas idéjomis, jzvalgomis ir pastabomis®. Teoretikai mokiniy
rezultaty keitimuisi, t. y. geréjimui, iskelia salyga — mokyklos kultiiros kaita. Vadinasi,
akcentuojama institucinio pokycio butinybé. Taciau pabréziama, kad ,organizacijos
kultara ima keistis nuo Zmoniy: nuo mastymo budo, nuo to, ar veikiame pavieniui, ar
drauge®. Taigi butini ,,poky¢iai individualiu lygmeniu, padedant pavieniui mokytojui
jveikti tuos mokyklos kultairos aspektus, kurie trukdo jam asmeniskai augti, mokytis ir
ugdyti nauja mokytojo vaidmenj. Poky¢iai grupés ir tarpgrupiniu lygmeniu, kad individai
galéty veikti drauge” (Dalin, Rolff & Kleekamp, 1999, 140). Mokykly situacijos aprasy,
pateikty pries projekto pradzig — vienos dokumentiniy $altiniy grupés — analizé atskleidé
budinga visy projekto mokykly bruoza — mokytojy nuostaty Zemo SEK konteksto moki-
niy atzvilgiu nepalankuma: esg problemos kylancios dél jy Zemos motyvacijos, nenoro
mokytis, vaiky mokymo ir mokymosi neparemianciy tévy. Tokios nuostatos yra iSoriskai
nematomos mokyklos kultaros bruozas. Kultiiros bruozu laikytinas ir iSoriskai labiau
pastebimas teoretiky EBPO eksperty jvardijamas kaimo mokykly ir mokytojy uzdaru-
mas, t. y. menkas doméjimasis kitais ir nesidalijimas sava pozityvia mokymo patirtimi
(Echazarra & Radinger, 2019). Taigi mokyklos kultiiros kaita yra konsultavimo laukas,
kei¢iamas ugdant mokytojus, juolab kultiira, kaip rodo mokslininky tyrimai, turi jtakos
mokiniy, nepriklausomai nuo jy SEK’o, pasiekimams (Hopkins, Ainscow, & West, 1998;
Hargreaves, 1999; Melesse & Molla, 2018).

Konsultavimas nukreipiamas pazadinti individo galias keistis paciam ir jungtis j ben-
dradarbiavimg su kitais. Taigi konsultavimas gali bati paveikus ugdydamas mokytojus ir
$iuo ugdymu keiciantis mokyklos kultiirg. Vadinasi, tiriamu atveju kalbame apie iSorinj
ugdomajj konsultavima.

Konsultavimo kryptys straipsnyje klasifikuojamos pagal C. R. Jackson (2010) pasiiilyta
variantg — esas ekspertinis ir procesinis konsultavimas. Pabréztini krypciy skirtumai.
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»Ekspertinis — eksperto sprendimai, priimti jo Ziniy, patirties pagrindu, duomenimis,
praktiky pavyzdziais; ekspertas pateikia receptus, imasi atsakomybés uz situacijos tai-
syma; daznu atveju tiesiog pritaikoma svetima praktika“ (Jackson, 2010, 27). Manoma,
kad toks konsultavimas mazina mokyklos, mokytojy savarankiskumga, nes uz juos
sprendimus priima konsultantas. Ta¢iau, mokslininkés manymu, kai norima greito po-
kyc¢io, dazniausiai imamasi ekspertinio konsultavimo. ,,Procesinis konsultavimas - tai
atsargus jsiterpimas j grupés ar komandos darbag, siekiant padéti jgyvendinti jos tikslus.
Siuo atveju konsultantas neteikia grupei eksperto paslaugy, priesingai, jis padeda grupei
padéti sau paciai“ (Jackson, 2010, 27). P. Blockas tvirtina, kad procesinis konsultavimas
jgalina labiau, ,nes konsultantas nesprendzia problemos uz konsultuojamgajj, o panaudoja
savo specifinius jgudzius, kad padéty konsultuojamajam pac¢iam iSspresti savo problema
(Block, 2013, 24). Tuo tarpu ekspertinis konsultavimas gali turéti direktyvumo pozymiy.

Teoretikai skirtingai ai$kina, kaip konsultantai gali daryti poveikj konsultuojamie-
siems. P. Block (2013) pozitriu, ,konsultantas - tai Zmogus, uzimantis tokia padétj, kad
gali daryti tam tikrg jtaka individui, grupei ar organizacijai, bet neturintis tiesioginiy
galiy kg nors keisti ar jgyvendinti programas® (Block, 2013, 24). Skirtingai apibadinami
ir konsultanto vaidmenys: istekliy ir proceso (Kubr, 1986); ekspertas ir procesinis kon-
sultantas (Jackson, 2010); ekspertas, pagalbiniy ranky, bendradarbiavimo (Block, 2013).
Nuodugniau pagal teoriskai galimas atlikti funkcijas konsultanto vaidmenis klasifikuoja
P. Dalin, H. G. Rolff ir B. Kleekamp (1999, 80-81), i§skirdami 12 skirtingy konsultanto
vaidmenuy, tarp kuriy yra mokytojas, instruktorius, modelis, stimikas ir kt., bet pabréz-
dami, kad nepriklausomai nuo pasirinkto vaidmens konsultantas visada atlieka sokra-
tiskaja ,maioting®, t. y. ,gimdymo meno®, funkcija: leidzia sprendimus ,pagimdyti“
lyg ir pac¢iam, padédamas konsultuojamajam ,,procese pritaikyti savo idéjas ir patirtj,
leisdamas jam procesa i§gyventi kaip sava“ (ten pat, 79). Isigilinus j minimy vaidmeny
turinj, matyti, kad juos aprépia minétas labiau apibendrintas klasifikavimo variantas:
ekspertinis ir procesinis konsultavimas.

Tiriamo atvejo numatytas konsultavimas buvo nukreiptas gerinti mokiniy, veikiamy
nepalankaus SEK konteksto, pasiekimus, todél dera aiskintis, kokius pasiekimams jtaka
darancius veiksnius i$skiria mokslininkai. Pripazintina, kad pastaryjy pozitriai i§siskiria.
Vieny mokslininky tyrimai, kaip ir PISA tyrimy duomeny ataskaitos, grindzia Zenkly
$eimos, individualiy veiksniy ir aplinkos, taigi konteksto poveikj pasiekimams (The
Institute for Public Policy & Economic Development, 2016). Kiti tyrimais jrodinéja, jog
didziausig poveikj nepalankiomis SEK konteksto salygomis gyvenanciy mokiniy pasieki-
mams daro mokykla ir mokytojai (Jensen, 2009), jei sukuriamos salygos tokiems vaikams
jsitraukti j mokymosi veiklas, ¢ia patirti teigiamas emocijas. Anot E. Jensen (2013), batina
pozityvi mokyklos atmosfera, emocinis palaikymas, pa¢iy mokiniy pastangy skatinimas,
jy kognityvinio pajégumo stiprinimas, pastangy ir energijos mokytis koncentravimas,
tikéjimas savo sékmés galimybémis, kai jdedi daug pastangy, ka C. S. Dweck (2017)
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vadina augimo mastysenos ugdymu. Be to, mokslininko teigimu, batina pirmiausia
atliepti pirminius vaiko poreikius - sveikatos, maitinimosi, poilsio, §velninti streso lygj.

Tokia pozicija skirtingais aspektais palaikoma kity mokslininky. A. Liu (2016) svar-
biu veiksniu mokymosi pasiekimams geréti laiko socialiniy-emociniy jgadziy ugdyma,
pabrézdama, kad aukstesni socialiniai jgidziai pozityviai veikia ir akademinius pasieki-
mus, kad socialinio-emocinio ugdymo programos daro teigiama jtaka visy vaiky - tiek
ankstyvojo ugdymo tarpsnio, tiek paauglystés laikotarpio — ugdymosi pasiekimams (Liu,
2016; Durlak, Weissberg, Dymnicki, Taylor & Shellinger, 2011). Dalis mokslininky iskelia
pozityvaus mokyklos klimato poveikj mazinant vaiky i$ nepalankaus SEK konteksto
nesékmiy rizikas (Berkowitz, Moore, Astor & Benbenishty, 2017), patiriamas pozityvias
ir negatyvias emocijas su aukstesniais arba zZemesniais pasiekimais susieja R. Pekrun,
S. Lichtenfeld, H. W. Marsh, K. Murayama ir T. Goetz (2017), tyrimais pagrjsdami, kaip
pozityvios emocijos gerina matematikos pasiekimus, o geréjantys pasiekimai savo ruoztu
vél stiprina pozityvias emocijas; patvirtinamas ir priesingas negatyviy emocijy poveikis.
Vadinasi, svarbu mokykloje sukurti galimybiy mokiniams patirti sékme. Moksliniai
tyrimai grindzia taikomy mokymo strategijy svarba ugdant mokinius i§ nepalankaus
SEK konteksto. Antai pripazjstama (Han, Capraro & Capraro, 2015), kad probleminis
mokymas, mokymasis tiriant gerina visy mokiniy gamtos moksly, technologijy, mate-
matikos pasiekimus, o gana zenkliai - vaiky i§ nepalankaus SEK konteksto. Analogiskai,
remiantis tyrimy i§vadomis, pozityvig jtaka daro mokymosi bendradarbiaujant strategija,
kai dirbama heterogeniskose grupése, bei paciy mokiniy stebima mokymosi pazanga
(Petty, 2008).

Jdomi tyrimy i$vada, kad nepalankaus SEK konteksto mokiniy pasiekimy geréjimui
pozityvia jtaka daro mokyklos apsisprendimas tikslingai keisti mokyklos rezultatus, t. y.
gerinti mokiniy pasiekimus (Bendikson, Hattie & Robinson, 2011). Tokiose mokyklose,
tyrimy duomenimis, i$ryskéja auks§¢iau minétieji pozityvias veiksniai, be to, mokyklos
bendruomené tampa labiau palaikanti (Borman & Rachuba, 2001; Sharan & Tan, 2013) -
mezgasi pozityviis socialiniai mokytojo ir mokinio santykiai, kuriama saugi ir tvarkinga
ugdymo aplinka, palaikomas $eimos jsitraukimas j vaiko ugdyma, palankumas moki-
niams skatina juos tapatintis su mokykla, noriau lankyti pamokas (Bruner, 2014), mat
pamoky nelankymas, gana badingas nepalankaus SEK konteksto mokiniams, yra viena
i$ Zemus pasiekimus sglygojanciy priezasciy. Pabréztinas dar vienas aktualus veiksnys:
tyrimais jrodoma, kad mokiniy i§ nepalankaus SEK konteksto pasiekimams svarbi papil-
doma mokymosi pagalba ne tik per pamokas, bet ir pries jas, po juy, per atostogas. Tokia
pagalba organizuoti Lietuvos $vietimui yra rekomendave Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos ekspertai (OECD, 2017).
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Tyrimo metodologija

Tyrimo metodologiné prieiga - aiskinamoji atvejo studija (Yin, 2003). Atveju, kaip
minima jvade, laikomas Svietimo mainy paramos fondo Kupiskio rajono savivaldybés
5-iose mokyklose vykdytas projektas ,Iniciatyva savivaldybéms®. Atvejo pasirinkima
salygojo keletas motyvy, i$ kuriy svarbiausias — projekto poveikis dalyvavusiy mokykly
mokiniy pasiekimy geréjimui. Atvejis Sioje atvejo studijoje yra reiskinys — projektas. Tyri-
mo metodologijos pasirinkimga salygojo pasirinkto objekto specifika: projektas ,,Iniciatyva
savivaldybéms® lokalus - vienos savivaldybés penkios mokyklos; apibréztas laiko - treji
metai; konkretus pamatuojamas projekto tikslas — kryptingai susitelkiama j akademiniy
pasiekimy gerinima; tikslo siekimo biidas — mokykly konsultavimas; akivaizdus projekto
rezultatas — pozityviai pasikeite dalyvavusiy projekte mokykly mokiniy pasiekimai.

Cia teikiamo straipsnio tiriamam laukui aprépti i$skiriamas analizés vienetas - ilga-
laikio intensyvaus konsultavimo fenomenas, analizés subvienetai: ilgalaikio intensyvaus
konsultavimo pobudis, ilgalaikio intensyvaus konsultavimo taikiniai ir rezultatai. Em-
piriniai duomenys straipsnyje pasirinktam analizés vienetui rinkti pusiau struktiruoto
interviu ir dokumentiniy $altiniy analizés metodais. Pastaruoju metodu rinkti dviejy
dokumenty grupiy duomenys - pradedant projekta mokykly pateikty situacijos analizés
aprasy, galutiniy projekte vykdyty konsultavimo veikly ir poky¢iy ataskaity. Straipsnyje
teikiami apibendrinti $iy dokumenty duomenys savivaldybés mokykly kontekstui aptarti
jvade ir projekto mokykly poky¢iui kiekybiskai apibadinti.

Interviu pasirinkti informantai (N=12) atstovavo skirtingiems $vietimo valdymo
lygmenims - nacionaliniam, savivaldybés, mokyklos (N=9) bei konsultantams (N=3).
Pasirinktam atvejo tyrimo analizés vienetui nuodugniai apibudinti imami tik dviejy
informanty grupiy - konsultanty (N=3) ir projekto mokykly vadovy (N=5) - interviu
duomenys. Informantai konsultantai - j projekta konsultavimui pakviesti trys mokykly
vadovai praktikai, turintys konsultavimo patirties ir sekmingai vadovaujantys moky-
kloms, turinc¢ioms originaliy mokymo, ugdymo patirciy. Informantai mokykly vado-
vai — projekto ir tyrimo metu projekto penkioms mokykloms vadovave jy direktoriai.
Informantai tyrime koduojami IK1, IK2, IK3; IM1, IM2, IM3, IM4, IM5 (I - duomeny
$altinis informantas; K1, 2, 3 - konsultanty grupés kodas, identifikavimo skaic¢ius; M1, 2
ir t. t. - mokykly vadovy grupés kodas, identifikavimo skaicius). Interviu duomeny anali-
zés metodas — kokybinés turinio analizés dedukciné versija (Zydzitnaité ir Sabaliauskas,
2017): empirinei tyrimo daliai suformuluoti uzdaviniai tyrimo ataskaitoje teikiami kaip
temos, mokslinés literatiros analizés pagrindu i§skiriamos kokybinés kategorijos, subka-
tegorijos; teikiant duomeny ataskaitg pastarosios iliustruojamos prasminiais vienetais;
pasirenkant prasminius vienetus remiamasi placios aprépties interviu tekstams analizuoti
parankiu metodology (Zhang & Wildemuth, 2009) rekomendavimu prasminiais vienetais
laikyti atskiras temas, o ne lingvistinius vienetus. Pasirinkty interviu prasminiy vienety
kalba pristatant tyrimo rezultatus islaikoma autentiska, badinga informantams.
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Keliamy empiriniy klausimy ir teorinés analizés pagrindu sudaryta duomeny analizés
matrica: i§skirtos dvi tyrimo klausimus atitinkancios temos — 1) Konsultavimo pobidis
tiriamame atvejyje ir 2) Konsultavimo taikiniai, pasirinkti tiriamame atvejyje. Pirmajai
temai priskirtos dvi kategorijos — Procesinio konsultavimo poZymiai ir Ekspertinio konsul-
tavimo poZymiai, kiekvienai kategorijai suformuluota po 6 subkategorijas, iSrei$kiancias
skirtingo konsultavimo pozymius (pvz., Mokykla — aktyvi problemos sprendimo daly-
vé — procesinio konsultavimo; Mokykla sprendimus priima eksperty patirties pagrin-
du - ekspertinio; ir pan.). Antrajai temai, t. y. pasirinktiems konsultavimo taikiniams,
priskirtos trys kategorijos — Orientavimas j mokyklos kultiiros kaitg; Orientavimas stiprinti
mokymo(si) pagalbg; Orientavimas taikyti palankias mokiniams mokymo(si) strategijas.
Pirmajai kategorijai priskirtos septynios subkategorijos, isreiskiancios siektinos moky-
klos kulttiros pozymius (pvz., Mokykly, mokytojy profesinio uzdarumo jveika, Mokytojy
nuostaty vaiky atzvilgiu keitimas, Pamokos kokybés orientavimas j paZangos kultirg ir
kt.). Antrajai ir treciajai kategorijoms priskirta atitinkamai po dvi subkategorijas (pvz.,
Mokiniy mokymosi pazangos stebésenos sistemos jtvirtinimas — 2-ajai; Strategijos tiria-
miesiems gebéjimams ugdyti — 3-iajai). Taigi duomeny analizés matricg sudaro 2 temos,
5 kategorijos, 22 subkategorijos. Tyrimo duomeny ataskaita teikiama struktarintu tekstu.

Tyrimo rezultatai

Taikyto konsultavimo pobiudis tiriamame atvejyje

Projekto dokumenty, jo eigos, interviu duomeny analiz¢ leidzia konsultavimg api-
budinti pirmiausia kaip iSorinj: mokyklas, mokytojus konsultavo projekto atrankos
konkursa laiméje iSorés konsultantai; ilgalaikj: treji metai, 434 konsultacijy dienos, 2604
konsultavimo valandos, vidutiniSkai apie 520 valandy kiekvienai mokyklai. /ntensyvy:
nustatyta bendra konsultavimo daznumo atvykstant j mokyklg taisyklé — viena diena
per ménesj. Konsultuota intensyviai, daznumas buvo kur kas jvairesnis:

»<...> Mano konsultavimo stilius yra nepalikti vienos mokyklos. Pastoviai bati. Atvaziuoti per
ménesj viena, du kartus. Tiesiog j mokykla, visa dieng bani ten, viskg padedi. <...> Kada tokia pagalba
yra ir kada jie jaucia, kad <...> pats dalyvauji procese ir reaguoji, tai kas kita. Esmé buvo, kad reikia
tai diegt [nejprasta metodika — R.B.]. Nes diegimo metu negalima mokyklos palikti vienos. Reikia tuo
metu padét <...> maksimaliai (IK1).

»<...>a$ susiskai¢iavau netgi: seminary po 6-8 val., — 24 seminarai, individualios konsultacijos per
metus 98-97, bet kas gali ateiti — ir mokytojas, mokinys, tévai. Ekspertas atvaziuodavo i mokykla, nuo
8 ryto iki 4-5 val. vakaro biidavo mokykloje. Pagalba nejkainojama“ (IM5).

»B mokykloje buvo sudétinga situacija. <...> i§¢jo vadové, truputélj triko [laikinajam vadovui -
R.B.] energijos vadybinés, Zzmoniy sutelktumo, motyvavimo, kartais ir grieztesnio zZodzio, kai eina kaz-
kas uz nugaros ir skaldo, demotyvuoja. Vadybinio tokio [tvirtumo] pritrako; a$ labai daug pati kaip
konsultanté ten - ir telefoniniy skambuciy, ir e-laisky, ir gyvo kontakto skyriau tam vadybos procesy
aiskinimui paciai vadovei: kaip reikéty motyvuoti, kaip sutelkti, kaip deleguoti, kaip paskirti, jgalinti
zmones pacius grupelémis diskutuoti, kaip nesistengti vienai valdyti ir persiimti emocijom* (IK2).
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»Buvo griezti reikalavimai - vis vaziuot ir vaziuot tenai. <...> toks modelis yra galimas ypac sudeé-
tingose situacijose. Nu, kur jau tikrai reikia labai didziulés intervencijos, labai rimai. Nes jis pakanka-
mai toks.... beveik treji metai vazinéti kiekvieng ménesj. Nu, ¢ia yra prabanga, atvirai sakant (IK3).

Pastebétina, kad intensyvumas priklausé nuo mokyklos konteksto, joje identifikuoty
problemy, nuo pradétos konsultavimo pokyciui veiklos krypties, nuo reikalingos kon-
krecioje mokykloje pagalbos pobtidzio. Konsultantai intensyvuma isdésté kiekvienas
savaip, ir, kaip rodo interviu duomenys, nors ,atstumas nemazas, ne visada konsultantas
galédavo ir ¢ia atvaziuoti, bet internetu, elektroniniu pastu ir telefoniniais skambuciais
visg laikg aptardavom visus neaiSkumus, niuansus, kaip geriau reikéty padaryti, jo pa-
tarimy paklausydavom, bendravimas i$ tikryjy gana glaudus® (IM1).

Kategorijy, kokia konsultavimo kryptis — procesinio ar ekspertinio — buvo pasirinkta,
duomeny pirminé analizé leidzia tvirtinti konsultavimg buvus misry - tiek procesinj,
tiek ekspertinj. Taciau yra pagrindo prielaidai, kad dominavo ekspertinis konsultavimas:

»Mokykly kontekstai labai skiriasi. C mokykloje <...> a$ i§ karto pamaciau, kaip jie patys nori <...>
labai taip tikslingai, tai man su jais buvo labai lengva, praktiSkai a$ jauciausi proceso konsultanté, <...>
nereikéjo laiko $vaistyti tarimuisi kazkokiam, burbuliavimui, emocijy ,,nuventiliavimui®. B mokykloje
kitaip teko konsultuoti, labiau su vadove dirbti ir su mokytojais... ir labiau ekspertine konsultante bati
teko <...> ir padéti, ir paradyti, ir paskaityti, ir patarti. Manau, konsultantas turi buti akylas-ausylas,
pirmiausia girdéti ir matyti, kas darosi pacioje organizacijoje, ir taip pasistengti juos paskatinti, kad jie
savo gerasias puses stiprinty, o trukdZius mazinty. <...> Jeigu norime, kad mokykla kurty pati, judéty
pati, eity pirmyn ir konsultantui i§vaziavus, pati testy veiklas, tai, manau, indoktrinavimo neturéty
bati“ (IK2).

Konsultanty nuostatos, atrodyty, palankesnés procesiniam konsultavimui, taciau
sudétingesnémis aplinkybémis, kai kaitos procesai pradedami tarsi nuo nulio, imasi
mokytojo vaidmens, nors i§laikomi tam tikri procesinio konsultavimo pozymiai, pvz.,
paraleliai vyksta aktyvus mokymasis siekiant jgalinti mokykla. Kita vertus, preciziskai
atriboti teorijoje iSreikstus (Jackson, 2010) procesinio konsultavimo pozymius nuo eks-
pertinio pozymiy gana problemiska pac¢ios mokyklos ir konsultanto santykio lygmeniu:

»AS$ netikiu Lietuvoje vienu procesiniu konsultavimo keliu, nes yra didziulés takoskyros tarp paciy
mokykly $iandien, as vis tiek galvoju, kad tam tikrais momentais turi bati uzuominy ir j ta ekspertinj
konsultavima... Manau, kad mokyklos truputj ir i§ to procesinio konsultavimo per daug tikisi. Jie vis
galvoja, kad ¢ia atvaziuos kazkoks dédé, kuris padarys darbus uz juos. Turi jvertinti jy pasirengima, ju
lygmenj ir motyvuoti judéti po truputj j priekj, kad jie patirty sékme... Galbat Siuo atveju galéjo bati
daugiau procesinio konsultavimo. Bet mus uzspaudé ten [projekte —-R.B.], mes daznu atveju turéda-
vom vos ne pasakyti, pasidlyti, kg galima daryti. A§ buvau $alininkas to procesinio daugiau® (IK3).

Atrodyty, tiriamo konsultavimo atveju i§ dalies mokykly kilo batent ekspertinio
konsultavimo poreikis, galéjes atliepti batinybe iSmokti naujy praktiky. Todél netgi
deklaruojantys procesinj konsultavimg pasitelké ekspertini:

»Neatmesciau, kad procesinis konsultantas... turi turéti <...> kazkur $alia grupele Zmoniy, kurie yra

ekspertai ir gali padéti ekspertiniu konsultavimu. Man buvo labai gerai, kai a$ galédavau sakyt: che-
bra, palaukit, a$ ¢ia toj srityje neiSmanau, bet a$ tuoj... Pas jus atvaziuos [darbo su bendruomenémis]
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ekspertas pasi$nekekit, ir pagalvokit, ar jums kyla minc¢iy po pokalbio su juo, arba tada mes tesim
pokalbj su jumis. Arba: palaukit, as pasiskambinsiu socialinio-emocinio ugdymo ekspertei, ne ji atsa-
kyma man pasakys, bet ji su jumis susitiks. Man, kaip procesiniam konsultantui, buvo lengva, kad a$
$alia turéjau istekliy, kuriuos galédavau pasitelkti poreikiui iskilus* (IK3).

Tai vienas i§ tarpiniy varianty, kaip suderinta procesinio konsultanto lyg ir garan-
tuojama laisvé paciai mokyklai atrasti savo kryptj ir vis délto batinybé mokyklos ben-
druomene mokyti, tg veikimo kryptj pasirinkus. Bata projekte ir neabejotinai gryno
ekspertinio konsultavimo (Jackson, 2010; Block, 2013):

»Mano indélis pagrindinis buvo <...> aiskiai iSdéstyti metodikg ir, svarbiausia, praktiskai parodyti,
kaip su ja dirbt: a$ pats vesdavau pamokas, visas — geografija, istorija, lietuviy, na, Zodziu, visas pamo-
kas praktiskai vesdavau. Paskui jie pagal save persidarydavo su savo turiniu. <...> visos pamokos buvo
stebimos mokytojy maksimaliai, kad jie galéty parodyti, kaip jiems sekasi. Ne tai, kad organizavom
seminarg — ir eikit sau dirbt... Direktoré, pavaduotoja visada $alia, socialiné pedagogé, ateinam, zitrim
pamoka ir duodam griztamajji rysj. Mokytojai nebuvo palikti likimo valiai“ (IK1).

Taigi konsultanto vaidmenys $iuo atveju ekspertinio konsultavimo krypties: moky-
tojas, instruktorius, moke, stebéjo ir vertino, kaip mokoma metodika diegiama.

Ir nors dalis konsultanty teigia sieke procesinio konsultavimo, buvo ekspertinio kon-
sultavimo pozymiy (Jackson, 2010), badingy visiems konsultantams: visos mokyklos ré-
meési ty konsultanty, kurie tiesiogiai konsultavo mokyklas, patirtimi, j3 perimdamos - gal
tik A mokykla tiesioginio pavyzdzio, modelio neturéjo, pasirinkusi socialinio-emocinio
ugdymo programg, taciau dirbdama su bendruomene tam tikras veiklas perémé i§ kon-
sultanto patirties. Neabejotina, kad $itos konsultanty mokyklose sékmingos priemonés
deréjo su konsultuojamy mokykly kontekstu, nustatytomis problemomis. Konsultantai
pripazjsta buvus konsultavimo krypties i$gryninimo keblumuy:

,»AS$ esu labiau uz procesinj konsultavima. Bet ekspertiniy dalyky reikia. Tik jie tada neturi bati
ilgalaikiai. <...> Misy problema buvo, kad, kai mes atsidaréme beviltiskume, nes jau reikia pristatyti
veiklos planus su skaiciukais, su viskuo, tada, aiSku, lengviausia sakyti: ,Jradykit tai ir tai, ir tai...“ <...>
Bet tuomet dingsta konsultavimo kokybé i§ esmés. Nes jie ne patys priémé sprendimus. Tenka pripa-
zinti. Vienas primeté savo, kitas primeté savo, a$ i$ dalies primeciau savo. Tai... nebuvo tas masy $varus
procesinis konsultavimas“ (IK3).

»Tiesioginiai nurodymai, kad jas turite daryti tik taip ir taip, nelabai priimtini. Vis tiek reikia
pergalvoti, permastyti, mokytojy tokia situacija — prisitaikyti sau vis tiek reikia“ (IM4).

Taigi ir konsultuojamos mokyklos labiau vertina procesinj konsultavima.

Konsultavimo taikiniai, pasirinkti tiriamame atvejyje

Konsultantai vieningai pripazino, kad projekto vadovai jiems iskélé siekinj — padéti
savivaldybei $iose konkreciose penkiose mokyklose pagerinti mokiniy pasiekimus. Tokio
tikslo iskélimas, kaip teigia teoretikai (Bendikson et al., 2011), jau pats turi jtakos pasie-
kimy geréjimui. Tai ir galima bty laikyti pagrindiniu konsultavimo taikiniu. Batent
su juo galima susieti bendra rezultata, informanty apibudinta taip: ,, Toks sistemingas,
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pastovus judinimas tikrai daveé tokj rezultata. Gal reikia pripazinti, kad mokytojai dirba
ir dirba... kiekvienas sau, o dabar i§éjo ne kiekvienas sau, bet pamatém vaikg“ (IM3). Toks
apibendrinimas taikytinas visoms konsultuotoms mokykloms. Taciau teoretikai, kaip
aptarta teorinéje dalyje, mato daug veiksniy, kurie gali turéti jtakos pasiekimams geréti.

Pirmaja veiksniy grupe aprépia apibendrinta kategorija orientavimas j mokyklos
kultiros kaitg (Hargreaves, 1999; Hopkins et al., 1998; Melesse & Mola, 2019). Taigi kon-
sultantai veikia ne tiesiogiai mokiniy mokymasi ir jy pasiekimus, o jiems jtakos galincius
turéti mokyklos kultaros grupei priskirtinus veiksnius. Pirmiausia — telkiamasi mokykly,
mokytojy profesinio uzdarumo jveikai (Echazarra ¢ Radinger, 2019). Jis pripazjstamas
paciy mokykly: ,,Misy zmonés labai nenori jsileisti stebétojy j savo pamokas ir, jeigu
galima, i$vengti. Mums ten sunkiai ,kolega — kolegai® sekasi, gal mes nelabai pasitikim,
visi brandaus amziaus yra. [sivaizduojam, kad mes ¢ia geriausiai mokam...“ (IM3).

Interviu duomeny analizés pagrindu galima tvirtinti, kad uzdarumo jveikai telkia-
mos ne vien mokykly konsultanty, bet ir projekto vadovy pastangos — mokykloms, jy
mokiniams atveriamas kitokiy, nei buvo mazose mokyklose jprastos, patir¢iy laukas:
mokyklos pripazjsta sulaukusios ,,ir naujy tokiy veikly, ko pas mus mokykloje nebadavo®
(IM1), minimi Erasmus studenty apsilankymai mokyklose ir jy bendravimas, diskusijos
su mokiniais, Forumo teatras, atvéres akis pasiziréti j savo situacijas i$ $alies ir ieSkoti
sprendimy, Robotikos mokytojo su mokiniais viesnagés ir galimybé mazy kaimo mokykly
mokiniams pabandyti kurti robotukus, Dvyniy (e-Twinning) projektas, isvedes dalj mazy
mokykly mokytojy i tarptautines veiklas, pelniusias pripazinimo.

»Kada mes tapom projekto tikraisiais dalyviais, na, tada mums ir atsivéré akys, mes badavom kvie-
¢iami i Svietimo mainy paramos fonda, jy organizuotus renginius, ir mes praplétém savo akiratj, kad
mes galim daugybe projekty rengti, galim daugybéj projekty dalyvauti, galim sialymus teikti, galim
patys isitraukti, galim j uzsienj iSvykti — stazuotes ir taip toliau. [Iki tolei] gal su baime, taip atsargiai
ziurédavom, o dabar tai i§ tikryjy nieko jau mes nebebijome, tai mes laikome mums didele parama“
(IM1).

Apibendrintai sakant - kelta mokyklos ir mokytojo saviverté. Konsultantai moky-
tojy profesinio uzdarumo jveikai daugiau démesio sutelké j tarpmokyklinius mainus,
dalijimasi visapusiska patirtimi, mokymasi i$ kolegy:

»<..> Vadovai pamaté tam tikras praktikas. Labai vertindavo, kai keletas mokykly darydavom
mainus, po to atsiliepimai labai tokie stipras budavo <...>. Jie pamaté, kad jie gali, ir savo Zmones
pamaté kity mokykly kontekste, kaip atsistoje kalba. Pargrjze sako: ,Mes dar paskui kaip diskutavom,
kaip uzsivedé Zmonés.“ Vadovai patikéjo, kad jie gali savo Zmones pastiprinti. Organizavau keletg kar-
ty tarpmokyklinius mainus $itame projekte, karybines laboratorijas. Trys, keturios mokyklos buvo
suvaziavusios. Keitési patirtimi. <...> mainai tarp mokykly aktyvina pacias mokykly bendruomenes,
duoda zmonéms impulsy, idéjy“ (IK2).

»<...> Mokytojams, gal su didele patirtimi, kurig turi, jiems sunku pasikeisti. <...> Sudétinga. Po tru-
putélj — taip. Atsiranda pasikeitimy. Padéjo mums kazkiek kelioné j Velzio gimnazija — ten truputélj
pastebéjome, kad kazkas kitaip yra, atsirado pasikeitimy ir pas mus. Buvome ir konsultantés mokykloje.
Pamokas stebéjome. Bendravome. Bet dalis masiskiy mokytojy vis tiek jsitikinusios, kad jy paciy pa-
mokos geresnés...“ (IM2).

26 Pedagogika | 2019, t. 136, Nr. 4



Mokyklos kultiiros kaitos kategorijai priskirta ir mokytojo nuostaty vaiky atzvilgiu
keitimo subkategorija. Projektg pradedant pateiktuose mokykly situacijos apraguose rys-
kéjo mokytojy nuostata, kad $iy mokykly vaiky dauguma nemotyvuoti, nemokslis arba
nori gero rezultato nejdédami pastangy. Tokiy nuostaty esant patvirtina ir informantai:
»Deja, taip: nu ka jis mokés, nu ka... <...> Tikrai tokia nuomoné yra, kad vaikas - ka jis
mokés, jam Seimoje ten néra né stalo, tévai géré visg naktj, vaikas nei$simiegojes...“ (IM2).
Kitaip tariant, mokytojai menkai tiki vaiky i§ nepalankaus SEK’o galiomis ir galimybe-
mis, neugdo jy augimo mastysenos (Dweck, 2017). Duomenys rodo, kad konsultavimas
galéjo veikti nuostaty kaita:

»Labai daug. Tam reikia laiko. Jeigu mokytojas po dvejy-trejy mety jau nesupranta, kad jo nuos-
tatos pakeistos, tai yra pats geriausias projekto rezultatas. Jeigu jis sako ,a$ taip ir masé¢iau’ tai ¢ia
yra labai daug. Jeigu jis po trejy mety sako ,nesamoné®, tai <...> dar reikéty padirbéti. Tai tikrai labai
daug galiy turi [konsultantas]... Bet vienintelis biidas yra diskutuoti, kelti klausimus, padét paieskoti
atsakymu, parodyti pavyzdziy kazkokiy galbat kritiniu atveju, bet nereikalaut i§ karto vienaip ar kitaip
daryti (IK3).

»A$ <..> labiau girdéjau i§ mokytojy pradzioje, kad ¢ia musy vaikai tokie, Seimos tokios ir kad
¢ia kazko nepasieksim ir kad va didmies¢io mokyklose yra ten gerai. Bet kai su Zmonémis kalbiesi,
diskutuoji: ,,Palaukit, <...> kazin kas tg pridétine verte, tai yra tiesiog ugdomajj poveikj, ta paprasta
pasikalbéjima su vaiku, kas didesnj daro - ar tik ne jums galimybé didesné, vaikui tiesiog padéti ir
kompensuoti knygy nebuvimg namuose, pabendravimo nebuvima, erdve? Pradzioje mes apie tai pa-
kalbéjom, ir daugiau a$ nepajutau, kad ¢ia prasti [vaikai]. Tie zmoneés, su kuriais j pamokas éjau, su
kuriais komandoje dirbome, bendravome, kurie aktyviau dalyvavo projekte, jie patys irgi poziarj keité.
Nepasakysiu, kad visi“ (IK2).

Orientavimo j mokyklos kultiros kaitg kategorijai priskirta mokytojy bendradarbia-
vimo ugdymo subkategorija. Auksc¢iau aptartas mokykly, kaip organizacijy, uzdarumo
pozymis, minimas teoretiky (Echazarra ¢ Radinger, 2019), taciau konsultuojamose
mokyklose pripazintinas ir mokytojy tarpusavio uzdarumas:

»Misy kolektyvui gal yra sudétinga i$si$nekéti, mes nemokam. Tai viena i§ masy problemy. Nezi-
nau, kaip tai pavadinti. <...> Mes nebendradarbiaujantys: vienas jeigu kg pasako, kitas puola neigti -
ka tu ¢ia nesgmones pasakei, tuoj pasity¢ioja mokytojas i§ mokytojo. Projekto vadové mokymus vedé
Cia, irgi pati pasisialé, buvo jos didelé pagalba. Sudétinga mums. Po truputélj mokomeés. <...> Moky-
tojai pradéjome diskutuoti. <...> atsiranda bendravimas. Bet taip staiga niekas nepasidaro. Sudétingai,
sunkiai priima naujoves, pasikeitimus® (IM2).

»Konsultanté skatino dalintis patirtimi. <...> eiti j pamokas vieniems kity. Bet tai masy silpnoji
dalis dar liko. Kolega — kolegai, va tas dalykas. Nors kai buvo $iais metais metiniai pokalbiai vadovy su
misy [Svietimo skyriaus] vedéja — uzduotys suformuluotos [vadovams], viena i3 tokiy visiems vado-
vams - sustiprinti kolega — kolegai...“ (IM3).

,»[Konsultanto] iniciatyva mes padaréme mokytojy kambary $vieslente, kur raSome, kas vyksta
ugdymo procese, bendruomenéje, kas vyksta socialinio-emocinio ugdymo srityje konkrecig savaite.
Kad visi mokytojai visg laikg galéty susipazinti su informacija, todél, kad mokytojai ne visi dirba visa
savaite. <...> Svieslenté rodo, kokie numatomi pagrindiniai uzdaviniai, pagrindinés tos savaités veiklos
siekiamybés. Konsultanto iniciatyva klasése mokytojai turi irgi $vieslentes, kad vaikai buty informuoti,
visg laikg Zinoty, kas vyksta, kad galéty nuolat prisiminti, pasizitréti“ (IM1).
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Taigi mokytojy atskiruma méginama jveikti ir sukarus salygas nuolatos jausti mo-
kyklos gyvenimo pulsa. Mokyklos kultiiros kaitos kategorijai pagal teoretiky (Jensen,
2013; Zareckij, 2011; Petty, 2008; Pollard, 2002) mokslines jzvalgas priskirtos ir mokytojy
veiklos refleksijos, pamokos orientavimo j pazZangos kultiirg subkategorijos. Praktiniu
konsultanty veiklos lygmeniu jos susilieja, vienijamos konsultanty jvardintos veiklos
krypties — pazangos kultiiros kiirimo:

»<...> Esmé tokia turéty bati, kad mokyklos atrasty badus, kaip kurti pazangos kultiirg — mokiniy,
mokytojy, pazangos kultiira, tiesiog — kaip, nes kiekviena mokykla kitokia, tai todél pati mokykla ir
turéty atrasti, kaip jai tai daryti. <...> Kai pirmiausia dirbau su viena mokykla ir kai jie i$sigrynino
<...> individualios pazangos, tos kultdros kirima, Zinoma, jie pirmiausia kalbéjo vaiky, vaiky, vaiky
pazanga, ir paskui kazkaip atsiranda bekalbant - mokytojy. Buvo dziugu girdéti, kad pagaliau atsirado
tema, kad ir mokytojai turi daryti pazangg. Paskui prisijungé ty tiksly siekti ir kita mokykla: ir vaiko
individualig pazangg stiprinti, ir mokytojy kompetencijy plétote: <...> kad kiekvienas mokytojas pats
tobuléty pagal savo issikeltus prioritetus. <...> Aisku, pirmiausia tai mes kalbame apie pamoka, kur
mokytojas gali tobuléti — pamokoje, <...> didindamas pamokos veiksminguma“ (IK2).

Informantai savo interviu atskleidzia pazangos kiirimo procesg ir pripazjsta svarby
konsultavimo vaidmeni:

» <..> [Konsultanté] po truputélj, nuosekliai, j pamoka vedé kitokia, prasé, kad atsizvelgtume j
technologijy panaudojima, j mokéjima mokytis vaiky, kad vaikai baty jtraukiami j mokymosi proce-
s3 pamokoje. <...> Mokémés skaityti dokumentus, atsirinkti, kas svarbiausia, braukéme, Zyméjomés,
ieskojome raktiniy zodziy. Va tas buvo mums svarbiausia. <...> klauséme, kaip VIP lapus tvarkyti - ta
vaiko individualig paZanga, tas buvo labai svarbus dalykas. Patarinéjo, gera praktika, aisku, i§ jos mo-
kyklos. Ir daugiau démesys buvo paciai pamokai. Konsultanté stebédavo pamokas, sakydavo mokyto-
jams komentarus, aptardavo” (IM2).

»<..> mus ,uzvedé“ konsultanté... <...> mes pasidarém pamokos vertinimo tinklelj, pasidarém
patys. Kaip mokytojai suprato: kokia pamoka yra prastesné, kokia geresné, kriterijus i$sidéliojom. Ir
mokytojas, jeigu nori pasiruosti gerai pamokai, jis zino, i ka lygiuotis, galvoja, kas turéty buti, kad man
sakyty, pavyzdziui, yra trecias lygmuo jau pamokos... Ir ne tik kad pasiruosty. Konsultanté rekomen-
davo, kad mokytojas pats po pamokos pagal ta lentele jsivertina, reflektuoja: kaip man sekési. Mes per
tuos konsultavimo metus susistatém sistemas, nuo kuriy nebenukrypstam® (IM3).

,»<...> [konsultanté] pataré mums, kad einant sékmingos pamokos link pirmiausia labai kryptingai
turim dokumentus nagrinéti. Diskusijos, mokymai apie $iuolaiking pamoka. ] konsultantés mokykla
vaziavom pamoky stebéti. Ji skatino, kad mes jai reflektuotume, kad kalbétumémeés, ieSkotume, sem-
tumémeés patirties — suseésti ir kalbétis“ (IM3).

»<..> vienu metu vadovés refleksijas rasé. Sakau, baigiasi savaité, sau taip susiinventorizuokite:
kokios reik$mingos veiklos vyko, jus ir sau permastysite, pamatysit — gerai ir tas buvo, ir tas, ir tas. Ir
a$ matysiu, j kuria puse jus einat® <...> Tas nuolatinis rys$ys su mokykla vadoves jgalino pacias daryti,
imti, spresti, reflektuoti. <...> Stipréjo jy vadybinés kompetencijos, stipréjo asmenybinés nuostatos,
tikéjimas savimi, kad galiu® (IK2).

Socialinis-emocinis ugdymas — dar viena orientavimo j mokyklos kultiiros kaitg kate-
gorijai priskirtoji subkategorija, teoretiky pozitriu (Durlak et al., 2011; Liu, 2016 ir kt.)
svarbus mokymosi pasiekimams geréti veiksnys. Konsultavimo veikiamos informanty
patirtys, pateiktos interviu duomenimis, rodo, kad nejmanoma mechaniskai atskirti
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subkategorijy turinio. Antai apie pamokos kokybe kalbéta labiau pagal vadinamosios
$iuolaikinés pamokos kriterijus — mokiniy jtraukimg mokytis, metodus ir pan. Taciau
kai mokykla, atliepdama savo kontekstg, pasirinko socialinio-emocinio ugdymo kryptij
kaip aktualiausia, mokykloje pamokos kokybés Zenklu tampa ir socialinio-emocinio
ugdymo elementai:

»<...> Kiekvienas mokytojas, eidamas j pamoka, apgalvoja, kokius taikys socialinio-emocinio ug-
dymo metodus. <...> Ir tos pamokos misy yra pasidare jau ne tos, kaip ¢ia pasakyti, tradicinés tokios,
kad ,,atkalei“ tiktai Zinias, bet labai didelj démesj skiriam pac¢iam vaikui, jo emocinei busenai, jo
jsitraukimui | pamoka. Toks pamokose musy tikslas: jeigu vaikas gerai jauciasi, jisai geriau gali ir mo-
kytis. Tai va $itie du dalykai yra susieti, na, ir aiSku mokytojy tony reguliavimas, kad nebuty keliamas
balsas, kad atitinkamai kontaktas buty palaikomas. Na, ir kad néra blogy klausimy, néra neteisingy
atsakymuy, kad vaiko nenuvertintume, nepazemintume® (IM1).

Pagal teoretiky (Borman & Rachuba, 2001; Sharan & Tan, 2013) mokslines jzvalgas
mokyklos kultiiros kaitos kategorijai priskirta subkategorija tévy pasitelkimas ugdymui,
kaip rysio su bendruomene plétojimo pozymis. Interviu duomenys atskleidzia konsultanty
iniciatyva mokyklose atsiradusias itin plataus spektro patirtis — nuo tévy ,,prisijaukinimo®
materialia parama, turint omeny SEK konteksta, palankaus $eimai mokyklos mikro-
klimato karimg, santykiy mezgima, iki buvimo su vaikais, ripinimosi jy pasiekimais,
pagalba mokantis, pamoky vedimo vaikams:

»Turéjom labdaros labai daug - irgi buvo konsultanto idéja: jeigu jis galit, prisitraukite partnerius,
kurie, na, materialios, sakykim, naudos kazkokios duoty, nes taip per ja prisitrauksime tévus, netgi
truputélj pagudraudami, kad reikia pamyléti tuos Zmones, kurie mums lojalas, kurie mus, na, gerbia,
ateina, vertina masy darbg. Buvom uzmezge rysius su skautais gretimo rajono, ir skauty vadas, vyris-
kis, buvo atvykes j kalédinj renginj pas mus, jspadj daré, kad tai buvo skauty apranga, visa atributika
ju, jie mums vezé labdarg. Pirmiausia miasy mokyklos mokiniai gavo labdarg. <...> Buvo atvezes ir
jvairiy tikrai kokybisky drabuziy labdara, kvieté mamas, jos mielai dalyvavo, rinkosi, derino, vaikai
patys daug i$sirinko (IM1).

»<...> galim pasidziaugti kompleksine pagalba [turi omeny Socialinés apsaugos ir darbo ministe-
rijos savivaldybése vykdoma Kompleksinés pagalbos seimai projekta —R.B.], kadangi, sujungdami tuos
projektus, mes esam jsikire tévy ir vaiky klubus. <...> Konsultantas labai paskatino jsteigti, motyvavo
mus, kad bty tokios popamokinés veiklos. <...> Visi labai nori, kad Sitose veiklose biity daugiau is-
vaziavimy, ekskursijy. Finansinés galimybés neleidzia toli iSvaziuoti, tai j aplinkinius rajonus esame
i$vaziave — parode tai, ko kai kurie dar nebuvo mate. ] Anykscius yra i$vaziave, i Birzus, j baseing
vaziavo tévai su vaikais kartu. Velyky $venté — ir tévy klube, ir vaiky klube, dazé, ridenom margucius,
fotografavomes, va buvo tokia veikla drauge® (IM1).

»Konsultanté vis primindavo, kad turétume susildyti tévus, patraukti j mokykla. Misy suvokimas
irgi lygiai toks pat subrendo: jei norim rezultato, kad nors zingsnelio, turi bati pridéta tévy ranka. Tais
metais gimé iniciatyva <...> - vadinamieji miuziklai. Per metus, jsivaizduokit, trys miuziklai gime.
Zinot, ka tai reiskia? Viename miuzikle apie 60 Zmoniy. Visy jsitraukimas, vaidina mokyklos darbuo-
tojai, téveliai, mokiniai, aiSku, pagrindas. Jau ilga laika nebuvo taip, kad mokytojai dalyvauty. <...> tai
buvo kazkas nerealaus... <...> Ir dar vadinamieji forumai. Moderavo pati konsultanté. Dalyvavo tévy
i$ visy musy vaiky Seimy. Buvo toks pavadinimas: ,,Siekime pazangos kartu. Apie projekta — kaip ka
darom, kaip jiems atrodo, kaip tinka, ar jie gali prisidéti, ar jiems tinka, ar jiems gerai... Norisi <...>
abipuse informacija gauti“ (IM3).
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»18drjso vienas kitas tévas vesti pamokas vaikams. Dalykines, ne taip, kad netradicines. Na, saky-
kim, kad ir a$ kaip - chemijos. Tema buvo trgsos, Zinojau, kad mama yra agronomé, buvusi agronome,
dabar tkininkauja. Pasikvieciau. Ji ir pavyzdziy atsine$é, apie trasas isaiskino, pasiruosusi. Kadangi
turi ekologinj tkj, tai pridéjo daugiau ekologijos temos. Kitas tikininkas vedé apie javus, irgi su visais
pavyzdziais atéjo” (IM3).

»Su tévais mes dabar labai bendraujam per [mokymosi] pagalbg mokiniui. Mes rasom indivi-
dualius pagalbos lapus, kuriuos pasiraso ir tévai. Pagalbos lapas - ten, jei vaikui jau ilgéliau prastesni
rezultatai, jei kg apleido, neatsiskaité, mokytojai paraso planelj, kaip, kada vaikas jsipareigoja atsiskai-
tyti, kaip jam bus mokytojo padedama, ir kaskart nesa namo pasirasyti“ (IM3).

Subkategorija tévy pasitelkimas ugdymo procesui praktinio konsultavimo lygmeniu
désningai susisieja su teoriniu pagrindu i$skirta kategorija orientavimas stiprinti moky-
mo(si) pagalbg ir $iai kategorijai priskirtomis tarpusavyje susijusiomis subkategorijomis
mokiniy mokymosi paZangos stebésenos sistemos jtvirtinimas ir mokymosi pagalbos kiiri-
mas. Todél abi subkategorijas atskleidziantys duomenys analizuojami drauge. Abi Siomis
subkategorijomis jvardintos kryptys buvo vienas i§ svarbiausiy konsultavimo taikiniy
visose konsultuotose mokyklose:

»Kad situacija [mokiniy pasiekimy] geréty, buvo apsispresta, kad mes galim pagerinti pagalba
mokiniui. Jsivedém naujove - ¢ia mums konsultanté padéjo - vaiko individualios pazangos vertinima.
Pasidarém sistema, vadiname individualios pazangos stebéjimas, mokymo(si) pagalbos teikimas, infor-
macijos panaudojimas. Pasidarém modeliuka: kiekvienoj pamokoj kiekvienas mokytojas, kiekvienas
vaikas save vertina nuo nulio iki trijy, vienodi kriterijai visose pamokose: Ziirim - supratima, pa-
stangas ir namy darby uzduoties atlikimg. Pildome savaités pabaigoj prieinamg visiems bendra doku-
mentg google diske. Sutaréme: kas bus, jei vieng savaite vieneta gauna - tai ¢ia dar yra tik mokytojo ir
mokinio reikalas, i$siai$kina, kas ¢ia negerai; kas bus, jeigu i eilés antrg savaite gauna - tai jsikisa ir
auklétoja, kuri eina kalbétis su mokytojais ir ieskoti priezasc¢iy — gal tévus informuoti, gal, mokytojai,
padékit. Jeigu trecia savaite — tada socialiné pedagogé ir pavaduotoja jsikisam, ir ¢ia jau ateina indi-
vidualas pagalbos planai. Numatom priemones, pradedant pagalbos lapu, kur fiksuojam, kas dabar
vaiko daroma - pavyzdziui, namy darby ruos$a mokykloje, pagalba draugas - draugui, atsiskaitymai...
suraSom viskg konkreciai. Vaikas eina su tuo lapu pas mokytojg ir renkasi parasus, kiek atsiskaité, ko
neatsiskaité. Tiek démesio — vaikui nebéra kur trauktis, matomas dabar kiekvieng savaite miela. Be
to, matai visy mokytojy fiksuojamg pazanga, vaikas mato save. <...> Labiau tie dalykai -  motyvacija,
aktyvinima, j vaiko sgmoninguma éjimas“ (IM3).

Be to, pagalba mokyklose orientuojama, kaip rekomenduojama ir mokslininky (Bru-
ner, 2014; Jensen, 2019), tiesiogiai SEK konteksto nepalankumui kompensuoti - kuriama
palanki, jtampy nekelianti aplinka ir santykiai:

»Turim klases — ,TAU, ,KARUSELE® §i pradinuky. Ten sudaryta vos ne namy aplinka, jie ten
7aidia, ilsisi. Ten kiliméliai patiesti, pufiukai, kad galéty jaustis mokykloje gerai. Sitos klasés vykstant
projektui atsirado tikslingai: jeigu nepalanki ekonominé socialiné aplinka, tai mes nutaréme, kad
mokykloj turim ja kompensuoti“ (IM3).

,Omeny turim pagalbg mokiniui - visokig. Zinom, kad namuose galbiit namy darby nepatikrins,
gal jiems ten niekas nepadés... Musy priemonés — individualios konsultacijos, draugo - draugui, ir
$iaip démesys, mes atliekam tokj... pavyzdziui, Siandien susitarém tokj dalyka: susitarém su mergai-
te, kad ji ateis kiekvieng ryta pas mane ir parodys, ar jinai jsidéjo knygas ir sasiuvinius, kuriy reikia.
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Sakytum, ¢ia gal namy aplinkos klausimas. Bet jeigu vaikas negauna i$ ten, jei niekas jo neiSmokina
stropumo ir atsakomybés, tada imasi mokykla. Visa kuo: mokymusi... ir, kaip pasakyti, paprasta soci-
aline pagalba — prausimusi ir viskuo“ (IM3).

»Visa tai, kg mes darom, tai praktigkai ir yra mokymosi pagalba — namy aplinkos kompensavimas.
Mes visg laikg akcentuojam: ,Vaike, neskubék, pasilik, paruoskim pamokas mokykloje; atsisési su bet
kuriuo, atsisésim, padarysim.“ Taip ir darom. Pasiskirstom, ypa¢ maziukus, atbéga <...> Viena misy
kryptis - kad kompensuotume, ko jiems stinga“ (IM3).

Kita vertus, informantai pripazjsta, kad intensyvus vaiko individualios pazangos
vertinimas, pagalbos mokytis organizavimas savo ruoztu kelia reikalavimy pamokos
kokybei:

»Norint pamatuoti ir jvertinti 0, 1, 2, 3, pamoka turi bati susiplanuota, susigalvota, ir uzdavinys
labai konkretus — kad vaikas zinoty, ka jis turi jsivertinti, ir mokytojas. Isivertinimas pamokos pabai-
goje ,kaip supratote pamoka - supratau, nesupratau” — menkesnés vertés yra. <...> Pozitris | pamoka
pacia, kaip $venta dalyka... Nes kitaip nejmanoma. Juo labiau kad vaikai mato visas $vieslentes, vaikai
zymisi sau kreives. Taigi jie Zino, kg susitaré su mokytoju per pamokas. Ir mokytojas negali parasyti
bet kg - kad isdygty $vieslentéje kazkoks kitas vertinimas. Atsirado pozitiris j pamoka gerg ir jos po-
reikis — nori nenori...“ (IM3).

Vaiko individualios pazangos vertinimas konsultavimo taikiniu buvo visose mokyklo-
se. Konsultavimui vykstant toji pazanga visy stebéta, nors, kaip pripazino informantai,
mokytojy klausimy o kam to reikia? arba formalaus tasky, visai klasei vienody, sura§ymo
savaités pabaigoje, vadinimo zaidimu, ne vienoje mokykloje pasitaiké iki pat projekto
pabaigos. Nors tai pripazjstama vienu i$ svarbiy pasiekimy gerinimo veiksniy, nors
vertinti vaiko individualig pazangg jpareigoja bendrasis ugdymo planas, yra pagrindo
dvejoti individualios pazangos vertinimo visuotinumu ir tvarumu. Pastebétina, kad vaiky
individualios pazangos stebéjimo turinys skyrési mokykloje, pagrindine poky¢io kryp-
timi pasirinkusioje socialinj-emocinj ugdyma, arba mokykloje, kur daug mokiniy yra
kitose mokyklose patyrusiy mokymosi nesékmiy ir po tam tikro laiko grjzusiy mokytis:

»<...> jie [vaikai] pildo vadinamuosius individualios pazangos lapus, ir pazanga ten atsispinti ne
tiktai konkreciai pazymiais, bet ir veikloje: kiek vaikas jsitraukia, kiek jisai tg ménesj padaré, kaip jisai
mokyklos veikloj dalyvavo, kaip jisai bendruomeninéje veikloje dalyvavo. <...> mes, budavo, pasizit-
rim j vienas mokyklas, pasizitrim j kitas — uz galvos susiimam, mums sukildavo emocijos: mes ne taip
darome. <...> Konsultantas nuramino: jasy yra toks tikslas, kad individualios pazangos siekiate per
vaiko emocine buseng, per vaiko bendravima, per vaiko socializacija, kitaip tariant, <...> jus dirbate
truputélj kita kryptim, bet tai nereiskia, kad jus nesiekiat pazangos ir kad jus tos pazangos nematysite®
(IM1).

»Seniai, daug mety <...> jsirase, kad esam ta mokykla, kuri kiekvienam pazadam sékme. Kad kie-
kvienas gali pasiekti sékmeés. Jsivaizduojam, kad mes tai ir darom. Nes jeigu nors kada vaikas nors
kiekvieng dieng, nors kiek pasijaucia laimingas, jei i§ vienetuko, su kuriuo jis atéjo, jis gauna dvejeta
ar trejetg — jau yra sékmé. Jeigu jis, nelankes visy mokslo mety, pas mus pradeda lankyti kas trecia
dieng - jau yra sékmé. Jeigu pabéga i$ trijy pamoky, o ne i$ visy - tai jau yra sékmé. Sékmés matavi-
mas mums... yra kitoks, bet jsivaizduojam, kad jg nuo pradinio tasko reikia matuoti.<...> Mes turime
tradicijg: skiriame nominacijas mety mokinys, mokytojas, mety darbuotojas, kalédiniuose renginiuose
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apdovanojami piniginiais prizais - mus paremia verslininkai. Nominantu gali tapti labai gero elgesio,
labai kitiems padedantis vaikas... ir vaikai to laukia, jie Zino, kad gali gauti ketvertukais besimokantis
pagal savo galimybes. Uz akademinius [pasiekimus] mes turim kitg apdovanojimg - mokslo mety
pabaigoje (IM5).

Neabejotinai aktualus konsultavimo taikinys — subkategorija mokymo(si) pagalbos
mokiniui kiirimas aprépiamos veiklos. Be jau aptartosios, informanty tvirtinimu, veiks-
mingos pagalbos C mokykloje, kiekviena konsultuojama mokykla stiprino arba kuré
naujas savas pagalbos mokiniui formas. IS interviu duomeny analizés nematyti, kad
konsultantai biity pasiiilg ugdymo formy atostogy laikotarpiui, jos liko tradicinés, nors
mokslininkai pabrézia, kad tinkama ugdymo veikla per atostogas itin veikia nepalan-
kaus SEK ‘o mokiniy pasiekimus. Taciau ir konsultavimo metu sukurta pagalbg mokiniai
priéme skirtingai, taigi ir jy paveikumas mokyklose netolygus:

»Mes bandom dabar uzimtumo klase. <...> toje klaséje mokytoja padéjéja biva nuolatos. Vaikai
renkasi ir per pertraukas, ir po pamoky ten renkasi. Gali ir pamokas ruosti ten jie tol, kol nori, daz-
niausiai — iki pusés trijy, tada vaikai i$vezami. Yra bibliotekoje, skaitykloje viety ruosti pamokoms. Bet
jie to nenori. Yra mokytojoms valandos skirtos — padeda mokytojos, konsultuoja, bet eina ten tik maza
dalis vaiky. Stengiamés jvairiom formom, btudais kompensuoti nesan¢ig namy pagalba, bet... jiems
tarsi nereikia: ai, nedarysiu, ai - padarysiu namuose, nors yra [mokykloje] salygos sudarytos...“ (IM2).

»<...> mokytojai paaiskina prireikus namy darbus, padeda rengtis kontroliniams darbams - pa-
mokyti, kad gauty pazymj patenkinama. Yra informaciniy technologijy kabinetas, kur vaikai gali
naudotis kompiuteriais, yra biblioteka, ji jau ne mums priklauso, bet mes labai bendradarbiaujam, ten
yra ir kompiuteriai, ir enciklopedijos, ir knygos, ZodzZiu, tokia pagalba, kad galima viska pasidaryti
mokykloje. <...> daug musy vaiky neturi namuciuose nei interneto, nei kompiuterio. Dél to mums
svarbu, kad jie turéty kuo daugiau galimybiy ilgiau pasimokyti mokykloje, pasinaudoti, kaip sakoma,
skaitmeniniais i$tekliais, jaustysi ne taip nuskriausti pries kitus. <...> Veikly pasialé ir konsultantas -
jsteigéme budincig pagalbos klase, <...> Zinokit, tikrai pasiteisino“ (IM5).

»<...> pasiteisino budincios klasés idéja. Vaikai, kuriems reikia individualios pagalbos dél spe-
cialiyjy poreikiy ar kitos problemos, jie ir gauna individualia pagalba. Budincioj klaséj budavo socia-
liné pedagogé ir dar badavo mokytoja. [Vaikas] ateina - ir su juo dirba individuliai. Badavo du, trys
vaikuciai, du mokytojai dirbdavo su jais. Jie pasieké rezultata. Todél, kad buvo individualizuotas...
personalus praktiskai darbas. Tuo metu kiti klaséje irgi paaugo, todél, kad nereikéjo mokytojai blas-
kytis tarp dviejy démesio centry. Tai nereiskia, kad visos pamokos taip <...> yra momentai, kai reikia
integruotis (IK1).

Teoretiky pripazjstama (Han et al., 2015; Jensen, 2013), kad mokiniy pasiekimams
jtakos gali turéti ir mokytojy taikomos mokymo(si) strategijos. Duomenis analizuojant
jas jungia kategorija orientavimas taikyti palankias mokiniams mokymo(si) strategijas ir
pastarajai priskirtos dvi subkategorijos - strategijos tiriamiesiems gebéjimams ugdyti ir
iSmokimo strategijos. Kaip rodo duomeny analizé, strategijos taikytos skirtingais tikslais
skirtingose mokyklose, pasitilytos konsultanty i§ savy mokykly pasiteisinusiy patirciy.
D mokykla rinkosi vadinamajj asmeninj projektg mokiniy tiriamajai kompetencijai ugdy-
ti, mat mokykla teikia ir vidurinio ugdymo programa, o ja baigianciyjy laukia naujoveé —
baigiamasis projekto tipo darbas. Apskritai projekto pradzioje pripazinta problema, kad
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pastaroji mokykla turéty labiau orientuotis { mokiniy aukstesnio lygmens pasiekimus,
nepalikti mokymosi savieigai. Tyrimy strategija tam teoriskai palanki. Kada perimama
konsultanty patirtis pasiteisina — diskusijos klausimas. Kaip asmeninio projekto strategija
pakartota konsultuojamoje mokykloje — atskleidzia duomeny analizé:

»Labai yra didelis kraivis mokytojams — kiekvieng vaikg reikia asmeniskai konsultuoti. Labai sun-
kus procesas, kol vaikai pasirenka temas ir jas sukonkretina, i$grynina — uzima daug mokytojo laiko,
ko gero, mokytojai konsultantai sunkiausiai ir jveikia etapg, kol pereinama nuo to, kas patinka, prie
konkreciy tyrimy, veiksmy... Pirmieji vaikai, Sestokai, labai doméjosi, jdomias temas i$sirinko ir su
apu daré. O astuntokai jau truputj sunkiau - ai, mes ¢ia nenorim, kam ¢ia reikia... Bet po to, kai pra-
déjo daryti, kai jsitraukeé, tyrima, kai pasidaré, tai patenkinti. O ypac pristatymai... <...> | pristatymus
pasipuose atéjo, tokie svarbiis pasijuto. Mes visi klauséme, plojom, labai pagerbti jautési. Visiskai visi
vaikai [asmeninius projektus] pasirinko - ir pagal individualias programas besimokantys“ (IM4).

»Pastebéjome vaiky aktyvesnj pozitirj j mokymasi Siek tiek, klausti drasesni tapo, labiau nori kaz-
ka padaryti. Pristatymas kitiems, kalbéjimas prie$ auditorija, drasa kalbéti, va tokios kompetencijos
kitokios, bendravimas, savo min¢iy isreiSkimas, ta prasme $itie projektai jiems labai padéjo. Atsirado
ir kitoks mokytojo ir vaiko rysys. <...> stipriai paugdé vaiky IKT kompetencijas. Ir kity dalyky - kad
ir lietuviy kalbos: turéjo savo tyrimg aprasyti — taisyklinga kalba, logiskai, argumentuodami, aisku,
vadovai ziliréjo, pataré. Visos klasés paeiliui tiriamgsias veiklas i$bandys“ (IM4).

Ar taps po trejy mety konsultavimo, iSbandymy mokymosi tiriant strategija natairalia
mokymosi proceso dalimi, ar taip ir liks papildoma daug mokytojy laiko atimancia veikla
$alia mokymo proceso, klausimas neatsakytas:

»D mokykloj <...> yra dalis mokytojy, kurie tiki, dalis mokytojy, kurie abejoja, ir dalis mokytojy,
kurie tikrai netiki, kad to reikia. Lazis yra jvykes administracijos, dalies labai stipriy, autoritetingy
mokytojy. Tikétina, kad tie mokytojai, jie pervers administracijos padedami ir kity matyma. Tikiuo-
si, kad tas jy jgudis atkeliaus j pamokg. Nes tai universalu: kelti, tyrinéti klausimus, mokéti ieskoti
alternatyviy sprendimy, medziagos skirtingos, $altiniy skirtingy, pristatyti idéjas, jas realizuoti. Tai
yra taikytina pamokoje be jokiy ypatingy metody, metodiky perdéty ir panasiai. Jei manes klausty,
a$ jiems rekomenduociau uzduotj keltis jau ateinanciais dvejais metais: kaip tai, ka jgyjam per asmenj
tyrinéjima, taikyti pamokoje® (IK3).

Kaip rodo interviu duomeny analizé, priestaringo rezonanso sulauké pasitlytas tai-
kyti vadinamasis postkognityvinis mokymas (Lemov, 2010; Lemov, Woolway & Yezzi,
2012; Lagunavicius, 2013; Higueras-Herbada, de Paz, Jacobs, Travieso & Ibanez-Gijon,
2019). Interviu duomeny analizés pagrindu galima spresti, kad konkreciai buvo diegiama
viena postkognityvinio mokymo principais sukurta metodika — mokymas struktairuo-
jant teikiamg pamokoje informacija, naudojant judesius, darbg su paruo$tomis loginémis
schemomis (vadintomis Sablonais), pamoka skaidant struktariskais etapais, kiekvieno
etapo atliktas uzduotis jvertinant kaupiamuoju vertinimu; konsultanto mokoma metodika
kategoriskai atmeté keturios konsultuojamos mokyklos, priestaravo jos diegimui dalis
mokiniy tévy; diegta E mokykloje, taciau ir ¢ia priimta tik dalies $ios mokyklos mokytojy;
metodika konsultantas diegé mokydamas, instruktuodamas, stebédamas, vertindamas ir
koreguodamas taikymga. Kaip minéta, $iuo atveju taikyti grynojo ekspertinio konsultavimo
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principai. Metodika konsultantas diegé remdamasis savo mokyklos patirtimi, argumen-
tuodamas tikimu konsultuojamos mokyklos kontekstui:

»<...> Postkognityvinis mokymas turi vieng tokj pliusa: visiSkai nesvarbu, koks yra socialinis- ekono-
minis kontekstas. Todél, kad man vaiky démesio reikia 5 minutéms. Vaikas gali buti visai i§ apleistos
socialinés aplinkos. Bet 5 min. démesj jis gali sukoncentruot? <...> 5-15 minuciy démesio koncentra-
cija. Reikia tokiais mazais gabaliukais ir mokyt. Yra, pavyzdziui, 12 informacijos vienety, su kuriais
$iandien pamokoje dirbsim. Imi tg gabaliuka, ir tas gabaliukas turi trukti tiek, kiek uztenka démesio.
Paskui kei¢iasi veikla. Uz $itg veikla gavai jvertinima, o dabar darom dar vieng veiklg — dar gausi jver-
tinima, kitaip sakant, tu ta pacia informacija pervedi per visus lygius [Bloom'o taksonomijos] iki paties
auksciausio, uz kiekvieng gabaliuka jvertini. Tada vaikui atrodo: va, pabaigiau uzduotj, o dabar kito-
kia yra, dabar vél kazkokia kitokia yra — ir jam démesys persikelia. <...> bet tam mokytoja turi turéti
struktaruota medziaga, negali numesti teksto - ,,skaitykit patys, iSmokit® Turi struktGruoti namuose
medziagg tiek, kiek ji konkreciai dabar nori i$mokinti - ir ja i§ karto iSmokina. Mokinimas vyksta
i$mokinimo metodu, naudojant kompleksinj vaizdinj. Kompleksinis vaizdinys turi bati judesys, vaiz-
das, garsas® (IK1).

Konsultanto diegta metodika ir jos tinkamumas argumentuojamas mokyklos lygmens
informanty:

»Pasiteisino labiausiai $itie metodai pradinuky klasése, kur mokytojai, jais vadovaudamiesi, dirbo
nuo-iki per visas pamokas. <...> Mokiniai i$moko risliai kalbéti ir risliai rasyti. Mes pernai stebéjome
4-toky rezultaty: raSymo standartizuoty testy buvo visi auksciausio lygio pasiekimai. <...> kano kalba,
tarkim, angly kalbos mokant — radymas erdvéje, radymas i$ vienos ir i§ kitos pusés. Mokytoja i$ pradziy
pati priestaravo, kad nei$moks niekada rasyti ,,atbulai®, bet i$moko ir mokinius i$mokeé.<...> Jos mo-
komos angly kalbos rezultatai pageréjo visy mokiniy be i$imties. Mokiniai, visai nerase darby rastu,
stebéjosi, prasé duoti nestis namo parodyti, kad jis gali rasyti ir kad jis jsimena.

<...> Labai pasiteisino nemotyvuotiems, patyrusiems dideliy mokymosi nesékmiy: anksciau jie
negalédavo gauti deSimtuko niekaip, dabar jie, dirbdami poroje, uz tekstuko parasyma, uz visg i$moki-
ma jie gali gauti ir 10, ir 8, ir 7, i§ jy — kaupiamajj pazymj. Pasiteisino vertinimas maziausiai du kartus
per pamoka — kaip i$orinis motyvavimas. Dar <...> Sitie metodai nepalankaus SEK konteksto moki-
niams yra geri tuo, kad viska mokinys i$moksta per pamoka, néra namy darby. Vyresniems, gabiems
vaikams nepatiko taip mokytis, arba jie tai daré todél, kad reikia, nes atsakingi... bet jiems nepatiko
tokie metodai..“ (IM5).

Informantai interviu pripazino, kad $ios metodikos émeési penki E mokyklos mokyto-
jai, betir jy dalis - ne paraidziui, kaip buvo konsultanto mokomi, o modifikuodami savo
dalykui, klasei, vaiky amziui. Taciau vieng principg — pamokos medziagos struktiirini-
ma - pripazino ir perémé daugelis. Kaip ir kodél teoretikai diskutuoja dél vadinamojo
postkognityvinio mokymo(si), dar grjsime diskusijos skyriuje.

Diskusija ir iSvados

Regis, tyrime susidurta su atveju, kai deklaruojamy ir jtvirtinamy svietimo demo-
kratisky santykiy, mokykly, mokytojy laisvo apsisprendimo, mokymo(si) strategijy
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pasirinkimo salygomis mokykly poky¢iy buvo siekta ekspertiniu konsultavimu, nors
konsultantai tikino iSpazjstantys procesinj konsultavima: eksperty pasitilomi sprendimai
ju ziniy, patirties pagrindu, pastaroji pritaikoma, ekspertai akivaizdziai taiso mokyklos
situacija, pripazintina, ne visur tiesiogiai instruktuodami, bet patardami, kaip sékmin-
giau jgyvendinti siilomas praktikas. Tai atvejis, kai mokykly noréta, anot C. R. Jackson
(2010), greitai ir paprastai gauti atsakyma, o projekta organizavusiy $vietimo politiky -
konstatuoti staigy pokytj, t. y. mokiniy akademiniy pasiekimy pageréjima. Pripazintina,
kad 2017 metais toks pageréjimas fiksuojamas.

Kaip rodo dokumentiniy $altiniy — LR Svietimo ir mokslo ministerijos teikiamy ati-
tinkamy mety, t. y. 2016 ir 2018, Lietuvos Svietimo buklés apzvalgy - analizé, 2015 m.
Kupiskio r. savivaldybés rodikliai bendroje visy savivaldybiy rodiklius apibendrinan-
¢iame grafike buvo tokie: socialinio ekonominio konteksto bendrieji rodikliai, mineéti
jvade, uz $alies vidurkio rodiklius Zemesni (SEK‘o horizontaliojoje koordinatéje ties -2);
$vietimo rezultaty rodikliai Zemesni uz $alies $vietimo vidurkio rodiklius (pasiekimy
vertikaliojoje koordinatéje ties -2). 2017 mety rezultatus pristate dokumentiniai $alti-
niai tokiame pat grafike rodé Kupiskio rajono savivaldybés islikusius tokius pat zemo
socialinio-ekonominio konteksto rodiklius (-2), tac¢iau $vietimo rodikliai Sokteléjo iki
+2, vadinasi, kardinaliai kilo. Kity dokumentiniy $altiniy analizé (Kupiskio rajono savi-
valdybés 2017 mety $vietimo pazangos ataskaita, 2018) patvirtina skirtinga, taciau taip
pat fiksuojamg statistiskai konsultuoty mokykly mokiniy visy sri¢iy pasiekimy geréjima
(pastebétina, kad nepageréjo tik E mokyklos matematikos pasiekimai). Taigi intensyvaus
ilgalaikio konsultavimo pozityvus poveikis akivaizdus.

Taciau 2019 m. teikiamame 2018-yjy mety visos Salies Svietimo buklés apzvalgos
analogiskame grafike Kupiskio rajono savivaldybeés pasiekimai nuo +2 vél smukteléjo —
iki kairiosios koordinaciy asies ($alies vidurkis). Tikétina situacija: jeigu mokyklos tik
kopijavimo principu i§ konsultanty mokykly pasiémeé sistemas, strategijas, nejdédamos,
nematydamos savo prasmes, nediskutavusios ir nesutarusios, ka mokytojams ir moki-
niams jos galéty duoti, arba net abejodamos, kam to reikia, visos veiklos, taigi ir poky¢iai
galéjo buti laikini - kol projekte kas ketvirtj reikédavo atsiskaityti, rodyti pokytj. Tokiu
atveju turétume drauge su kitais mokslininkais (Jackson, 2010) suabejoti ekspertinio
konsultavimo poveikio tvarumu. Kita vertus, tai buity ir netikéta, nes tyrimo duomenys
fiksave informanty patikinimg, kad jie, konsultanty padedami, susikare stabilias pa-
zangos kurimo sistemas, kad jos tapusios mokykly kasdieniu gyvenimu, o ne projekto
veiklomis. Taciau pasiekimy kritimo priezastis tiksliau paaiskinty tik tolesnis stebéjimas
ir mokykly ugdymo procesy tyrimai.

Konsultuotose mokyklose iki $iol atlikti tyrimai jrodé intensyvaus ilgalaikio konsul-
tavimo paveikumg. Manytina, kad jj salygojo gana tikslingai pasirinkti konsultavimo
taikiniai - teoriskai mokslininky jvardijamy mokymosi pasiekimus salygojanciy veiksniy
apibendrintos grupés: orientavimas j mokyklos kultiiros kaitg (Dalin et al.,1999; Hopkins
et al., 1998; Hargreaves, 1999; Liu, 2016; Melessa & Molla, 2018; Echazarra & Radinger,
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2019; ir kt.), orientavimas stiprinti mokymo(si) pagalbg (Borman & Rachuba, 2001; Jen-
sen, 2009; 2013; Durlak et al, 2011; Bruner, 2014; Dweck, 2017; Pekrun et al., 2017; ir kt.),
orientavimas taikyti palankias mokiniams mokymo(si) strategijas (Lemov, 2010; Lemov
et al., 2012; Hattie, 2014; Echazarra & Radinger, 2019; Higueras-Herbada et al., 2019; ir
kt.). Konsultavimo veiklas tikslingai nukreipus j konkrecius $iy taikiniy grupiy dalinius
taikinius, veikta $velninant veiksniy poveikj, geréjo mokyklos mikroklimatas, mokiniy
savijauta, tvirtéjo mokyklos bendruomené, mokiniai pajuto individualy démesj, daznoje
mokykloje - ir individualig pagalba, podraug keitési mokymasis ir rezultatai.

Skyrium rapéty diskutuoti orientavimo taikyti palankias mokiniams mokymo(si)
strategijas veiksniy grupe ir konsultuojamose mokyklose kurtas patirtis. Priespriesos
jose nekélé vedimas j vadinamajg Siuolaikine pamoka, tiriamyjy veikly asmeniniu
projektu iSbandymai. Kaip minéta tyrimo rezultaty skyriuje, rezonansine konsultuoja-
mose mokyklose tapo postkognityviojo mokymo principais parengta ir pasialyta diegti
metodika. Tikétina, Siuo konkreciu atveju patyréme dviejy filosofijy sandiirg: Lietuvos
mokykla maitinama konstruktyvizmo idéjomis; pamokos kokybés kriterijumi iskeliamas
mokiniy savarankiskas, savivaldis mokymasis, mokytojo vaidmuo - buti lyg ir salia kuo
maziau jsiterpiant j mokinio mokymasi; tyrimo atveju, E mokykloje, postkognityviojo
mokymo vienoje i§ metodiky, kurig pasiilé konsultantas, j pirma plang iskeltas mokytojo
iSmokymas-mokinio iSmokimas, kaip apibudino daugelis informanty, iskalimas. Lyg ir
susisieja su muaisy §vietimo atsisakyta klasikine ugdymo paradigma, jos didaktika (Kron,
2008). Siame kontekste atrodé i3 senosios paradigmos didaktikos atkeliave mokant
naudojami judesiai, mokytojo atliktas pamokos informacijos suporcijavimas, vaikams
pateikiami Sablonai, j kuriuos pirmiausia tereikia jrasyti i§ pazitiros gana siaurg, bet
suprasta informacija, vertinimas bent triskart per pamoka - kaip ir ne miisy ugdymo
filosofija. Kur jzvelgtina filosofinio pozitrio susidiirimo esmé? Dalies Lietuvos eduko-
logy, ugdymo kokybe reglamentuojanciy dokumenty ir mokykly praktikoje pernelyg
suabsoliutintas mokymasis, sumenkintas mokymas, nors, kaip teigia dalis mokslininky
(Good & Brophy, 2014; Helmke, 2012; Hattie, 2014; Petty, 2008; Silver, Strong & Perini,
2012; Engestrom & Sannino, 2012; Jensen, 2019; ir kt.), néra mokymosi be mokymo -
mokymas ir mokymasis keliauja drauge. Tikétinai toks pat mokslininky btrys ginty
savivaldzio mokymosi prioritets. Primintina, kad teorijos plotméje konstruktyvizmas taip
pat nepriesina mokymo ir mokymosi, teigdamas: mokytojas drauge su mokiniais svarsto
turinj ir reik§me (Educational Broadcasting Corporation, 2004), gal tik ji jtvirtinancioje
praktikoje suabsoliutintos mokinio galios mokytis ir iSmokti visi$kai savarankiskai.
Moksliniy tyrimy metaanalizés (Hattie, 2014; Marzano, Pickering & Polock, 2001)
grindzia, kad, pavyzdziui, tiesioginis mokymas, taigi tinkamas mokytojo mokymo
indélis, turi didesnj poveikj mokiniy pasiekimams nei savivaldis mokymasis. Ypa¢
atkreipiamas mokslininky démesys, kad, dirbant su mokymosi sunkumy patirianciais
mokiniais, su mokiniais i§ nepalankaus SEK konteksto, jy bazinéms zinioms ir jgdziams
suformuoti mokytojo vaidmuo ir intensyvus mokymas yra lemiantis (Jensen, 2019), ir
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tam sitiloma apdairiai pasitelkti tiesioginj mokyma (Rosenshine, 2010; Jacobs & Michaels,
2007; Engestrom & Sannino, 2012; Higueras-Herbada et al., 2019), nes butent bazinés
zinios ir suformuoti jgtdziai sukuria pagrinda tolesniam mokymuisi, savarankiskam,
savivaldziam - taip pat, tik iki jo reikia mokinius uzauginti. Taciau, kaip rodo ir tyrimo
informanty pateikti duomenys, susiduriame su daugelio Saliy mokslininky edukology
diskutuojama problema, kaip i§mintingai taikyti metodus labai netolygiai besimokanciy
mokiniy jvairovei, kad, pritaikydami metodika patiriantiems mokymosi sunkumy, ja
neatstumtume, nestabdytume stipriau besimokanciyjy. Jei pavykty abi jvairoves — me-
todiky ir mokiniy - suderinti, kategoriskai atmesti postkognityviojo mokymo principy
sistemoje nesitlytina, tik reikty atrasti jiems vietg ir prasme. Taciau esant itin dideliems
geografiniy, socialiniy, ekonominiy, kultariniy konteksty salygojamiems mokiniy
pasiekimy atotrakiams, net ir $vietimo politikoje deréty pripazinti ugdymo proceso
kontekstualuma, kg sitilo ir EBPO ekspertai (Echazarra & Radinger, 2019), t. y. taikyti
lankstesnius ugdymo proceso kokybés vertinimo kriterijus.

Atlikus teorinei ir empirinei dalims keltus uzdavinius, galima konstatuoti:

1. Teoriskai pagrindziama, kad mokykly, kaip organizacijy, ir mokytojy indivi-
dualus konsultavimas gali turéti jtaka mokiniy pasiekimams gerinti jvairaus
socialinio, ekonominio, kutiirinio konteksto mokyklose, nes visada nukreipia-
mas j esamos situacijos pozityvia kaitg, tac¢iau rekomenduojama nepalankaus
SEK konteksto mokyklose tikslingai rinktis konsultavimo taikinius. Teoretikai
pripazijsta, kad tikintis greito poky¢io daznai imamasi ekspertinio konsultavimo,
procesinis konsultavimas lé¢iau atnesa poky¢ius, taciau jie gali buti tvaresni, nes
tokiu atveju pokyciai priimami pacios organizacijos ir tampa jos savastimi.

2. Tirtu atveju taikytas konsultavimas dél savo trukmeés ir intensyvumo laikyti-
nas ilgalaikiu intensyviu konsultavimu, pripazintinas misriu — ekspertiniu ir
procesiniu, taikytu priklausomai nuo mokyklose iskelty problemy, konteksto,
mokytojy pasirengimo poky¢iams, konsultanto sitlomy poky¢iy pobuadzio. Taip
pat pripazintina, kad dominavo ekspertinio konsultavimo pozymiai.

3. Konsultuotose mokyklose intensyvus ilgalaikis konsultavimas turéjo poveikij
mokiniy pasiekimy geréjimui, paveikuma salygojo tikslingai pasirinkti pasie-
kimams jtakos turintys veiksniai, kaip konsultavimo taikiniai — orientavimas
j mokyklos kultaros kaita, orientavimas stiprinti mokymo(si) pagalba), taikyti
palankias mokiniams mokymo(si) strategijas.
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Summary

The article analyses the question, how intensive consulting for schools can affect students’
learning achievements by mitigating the impact of social, economic and cultural context. Based
on the case study methodological approach, the case of the project “Initiative for municipalities”,
implemented in 2016-2018 in five schools of Kupiskis district municipality, was analysed. After
conducting the analysis of the theoretical literature and documentary sources, and interviews,
the following conclusions were made:

Due to its duration and intensity, it was long-term consulting; mixed — expert and procedural -
consulting approaches were used depending on the problems raised in the schools, the context,
readiness of the teachers for change, and the nature of changes proposed by the consultant. It is
recognized that the characteristics of the expert consulting dominated.

The intensive long-term consulting, implemented in schools resulted in improvement of
students’ achievements due to intentionally selected consulting targets - guiding of schools and
teachers towards change in the school culture, orientation towards strengthening teaching/
learning assistance, and the application of teaching/learning strategies favourable to students.

The consultant’s attempt to implement the teaching methodology based on post-cognitive
principles in schools is discussed. The issues discussed remain open for further research.

Keywords: social, economical, cultural context, organization consulting, external consultants,
consulting targets.
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