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Anotacija. Straipsnyje aptariama komandinio mokymo(si) strategijos taikymo galimybés
Lietuvos universitetinése bakalauro studijose. Si strategija pasirinkta dél jos populiaruma lémusio
teigiamo poveikio studenty pasiekimams, didesnés studenty motyvacijos, gilesnio jsitraukimo
j studijy procesg, o svarbiausia, kad jos taikymas suteikia galimybe studentams jgyti kompeten-
cijy, butiny $iuolaikinéje darbo rinkoje. Zvalgomojo eksperimento metu idskirti pagrindiniai
elementai, lemiantys sékminga $ios strategijos adaptacija.

Esminiai Zodziai: komandinis mokymas(is), komandinio mokymo(si) strategija, aukstasis
mokslas, organizaciné elgsena.

Ivadas

Lietuvoje tiek bendrojo ugdymo, tiek aukstosiose mokyklose vis dar vyrauja individua-
laus mokymo(si) kulttira, tad natiiralu, kad skiriamas per menkas démesys komandiniams
jgiidziams formuoti. Taciau butent komandose atliekamos uzduotys padeda formuoti
kompetencijas, kurias itin vertina Siuolaikiniai darbdaviai. Pastaryjy doméjimasis ko-
mandine veikla nesltgsta, nes komandos itin svarbi $iuolaikiniy organizacijy dalis, tad
vis ieskoma atsakymuy, kaip padaryti, kad komandos veikty kuo efektyviau. Pagrindiné
komandinio darbo prielaida yra ta, kad visuma yra geriau nei atskiry daliy suma; visuma,
kuri pasireiskia koordinuojant veiklas, kooperuojantis (dirbant bendrai) bei veikiant
saziningai. Komanda gali pasiekti geresniy rezultaty nei pavieniai Zzmonés. Sékmingas
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komandinis darbas $iuolaikinéje organizacijoje taip pat laiduoja tinkamg komandos nariy
bendradarbiavimg. Vienas pasikeites komandos narys gali lemti komandos pazangos
pokytj tiek teigiama, tiek neigiama linkme, nes viskas priklauso nuo nariy komandinio
darbo gebéjimy. Gera komanda sujungia savyje ir konkurencijos, ir bendradarbiavimo
elementus. Tokios komandos nariai, siekdami bendry tiksly, padeda ir vienas kitam pa-
siekti paciy geriausiy individualiy rezultaty. Be to, komandos taip pat vaidina pagrindinj
vaidmenj priimant organizacijai svarbius sprendimus, vertinant susidariusias situacijas
ar formuojant uzduotis. Tad ne veltui komandomis domimasi verslo, gamybos, sporto,
karybos ir kt. srityse. Taigi, darbdaviy likestis akivaizdus - tai darbuotojo gebéjimas dirbti
paciose jvairiausiose (skirtingy kultiiry, religijy, sri¢iy ir pan.) komandose bei sékmingai
spresti jvairaus sudétingumo problemas.

Siomis dienomis mus pasiekia labai daug nemokamos informacijos. Internetinéje
erdvéje galybé nemokamy mokymo programy, tokiy kaip daugeliui gerai zinomos
Courasera, edX, FUN, FutureLearn, Miriada X, OpenClassrooms, ir visas jas bei daugelj
kity aukstyjy mokykly nemokamai teikiamy kursy jungiantis MOOC (prie kuriy dar
galima pridéti ir pamokas, pateikiamas Youtube bei Facebook socialiniuose tinkluose),
todél daznam, pamascius apie formalias studijas universitete, kyla pagrista abejoné — ar
formalios studijos i$ tiesy yra reikalingos? Tokiy abejoniy nekyla tiems, kurie turéjo
galimybe studijuoti aukstojoje mokykloje, kur dalykus désto moksly daktarai, turintys
tiek moksliniy tyrimuy, tiek praktiniy patirciy, galintys uzduoti klausimus, paskatinan-
¢ius studentus identifikuoti tai, ko jie net nezinojo, kad nezino, padedantys i§siugdyti
kompetencijas, skatinancias identifikuoti juy Ziniy stygiy bei suformuoti jgadzius, batinus
tolimesnéms sékmingoms savarankiskoms studijoms (Broscheid, 2015). Ta¢iau komandi-
niai jgiidziai, kurie butini Siuolaikinése darbo rinkose, itin sékmingai formuojami forma-
liyjy studijy metu taikant komandinio mokymo(si) strategija. Komandinio mokymo(si)
strategija — tai j studentus orientuota strategija. Jos efektyvumas yra placiai tyrinéjamas
bei pateikiama nemazai jj jrodanciy fakty. Anot Springer ir kt. (1999) bei Nokes-Malach
ir kt. (2015), komandinio mokymo(si) strategija turi teigiama poveikj studenty pasieki-
mams (cit. pagal (Artz, Jacobs, & Boessen, 2016), lemia geresnius mokymosi rezultatus
lyginant su paskaitomis (Bleske, et al., 2016), labiau motyvuoja studijuoti, laiduoja geresnj
dalyko supratimg (Hameed, et al., 2017), uztikrina didelj studenty jsitraukima, aktyvy
mokymasi ir diskusijas auditorijose (Whitley, et al., 2015). Si strategija padeda lavinti
kritinj mastyma, problemy sprendima, tarpasmeninius ir lyderystés jgudzius, konflikty
sprendimo gebéjimus (Watson, Michaelsen, & Sharp, 1991; Macke, Taylor, Taylor, &
Tapp, 2015), be to, ji studentams teikia didesnj pasitenkinimg (Frame, Gryka, Kiersma,
Todt, Cailor, & Chen, 2016). Taigi, studentams studijuoti tampa tiesiog smagu (Sibley,
Ostafichuk, Roberson, Franchini, Kubitzv, & Michaelsen, 2014; Artz, Jacobs, & Boessen,
2016). Abejones dél komandinio mokymo(si) strategijos taikymo prasmingumo taip
pat padeda mazinti Pasaulio ekonomikos forumo prognozés, kur teigiama, kad jau nuo
2022 m. darbo rinkose paklausiis bus $ie jgiidziai: analitinis mastymas, kritinis mastymas,

26 Pedagogika | 2020, t. 137, Nr. 1



lyderysté, kompleksinis problemy sprendimas, aktyvus mokymasis ir kt. (Leopold, Ra-
tcheva, & Zahidi, 2018). O batent komandinio mokymo(si) strategija leidzia uztikrinti
$iy bei kity svarbiy jgudziy formavimasi.

Mokslinio tyrimo problema. Mokymas(is) ar ugdymas, skirtingai nuo fundamentiniy
moksly, labai priklauso nuo skirtingy visuomeniy bei kultiry. Nedera ignoruoti savo
$alies ypatumy ir mechaniskai perkelti tam tikras ugdymo strategijas (Bitinas, 1998).
Apzvelgus jvairiose uzsienio $alyse kelis desimtmecius taikomg komandinio mokymo(si)
strategija tampa akivaizdu, kad prie$ jos taikyma savoje $alyje butina istirti komandinio
mokymo(si) strategijos adaptavimo ypatumus.

Taigi, mokslinio tyrimo problema: kokios galimybés adaptuoti komandinio moky-
mo(si) strategija universitetinése bakalauro studijose?

Tyrimo objektas - komandinio mokymo(si) strategija.

Tyrimo tikslas - nustatyti komandinio mokymo(si) strategijos adaptavimo galimybes
universitetinése bakalauro studijose.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Ivertinti heterogenisky komandy formavimo remiantis jy skirstymu pagal mo-

kymo stilius bei demografinius rodiklius tinkamuma.

2. Nustatyti trikdzius, galin¢ius nulemti studenty pasirengima uzsiémimams.

3. Jvertinti, kaip studentai geba pritaikyti turimas zinias sprendziant praktines

situacijas

4. Nustatyti, kokios kliatys kyla vertinant atsiskaitomuma.

Tyrimas grindZiamas Siomis teorinémis nuostatomis:

Socialinio konstruktyvizmo teorija. Sios teorijos pradininkas Vygotskis, o teorijos
pradzia laikomi 1978 metai. Si teorija grindZiama prielaida, kad bet koks pazinimas ar
zinios yra bendros Zmoniy socialinés veiklos padarinys. Mokymasis ir mokymas yra
socialinis procesas, vykstantis ne pac¢iame Zmoguje, o tarp Zzmoniy, t. y. mokymasis
vyksta tam tikrame kontekste, kuriam baidingos tam tikros fizinés, emocinés, socialinés,
kultirinés charakteristikos. Siuolaikinés informacinés ir komunikacinés technologijos
leidzia déstytojui plétoti studijas, kurios yra orientuotos j studenta. Taigi, sukonkretinant
pagrindiniai $ios teorijos komponentai yra tokie: asmenys konstruoja zinias remdamiesi
savo patirtimi, jas konstruoja tam tikroje socialinéje aplinkoje ir $i teorija akcentuoja, kad
mokymosi prigimtis yra bendravime (Green & Roberts, 2010; Gedviliené & Kankeviciené,
2014; Makani, Durier-Copp, Kiceniuk, & Blandfor, 2016)

Pragmatizmo teorija. Sios teorijos pradininkas Diuji (1916). Teorija teigia, kad itin
svarbu ugdymg sieti su asmens praktika. Siuolaikiné mokymo(-si) paradigma siejasi su
J. Diuji mintimis, kurios nukreipiamos pedagoginiu pozitriu j students, o ne j déstytoja.
Studijos aukstojoje mokykloje turéty buti grindziamos pragmatizmo teorijos idéja, kad
asmenys studijuodami atsirenka tai, kas jiems aktualu, kas atitinka jy interesus ar porei-
kius, o teorija yra reikalinga kaip instrumentas, kuriuo naudojantis galima bty spresti

Pedagogika | 2020, t. 137, Nr. 1 27



iskilusias gyvenimo problemas, remiantis teorija, kritiskai mastyti ir sékmingai veikti
(Makani, Durier-Copp, Kiceniuk, & Blandfor, 2016).

Komandinio mokymo(si) strategija

Komandinio mokymo(si) strategijos pradininkas yra Lari K. Michaelsen, kuris pradéjo
$ig strategija diegti Oklahomos universitete 1979 m. déstydamas organizacinés elgsenos
dalyka. Universitete vykdomas biudZeto mazinimas lémeé tai, kad studenty skaicius
déstytojo grupése padidéjo tris kartus: nuo 40 iki 120 studenty. Universitete dirbantys
vyresnieji kolegos sitilé atsisakyti atvejy analizés ir sokratinio dialogo metody bei pradéti
skaityti paskaitas. Taciau L. Michaelsen neketino atsisakyti diskusijy, padedanciy spresti
realias problemas, nes bitent diskusijos yra giluminio mokymosi esmé. Ir tuo metu iski-
lusiam i$sukiui sumané isbandyti kitokj sprendima, kurj pavadino komandiniu mokymu
(Team-Based Learning). Sis metodas buvo méginimas i$saugoti tai, kg L. Michaelsen
vertino labiausiai: studenty jsitraukima, mokymasi priimti sprendimus, argumentuotai
diskutuoti bei suteikti studentams grjztamajj rysj. Sj metoda galima buvo taikyti ne
tik mazose, bet ir didelése studenty grupése (Sibley, Ostafichuk, Roberson, Franchini,
Kubitzv, & Michaelsen, 2014).

Siuo metu komandinio mokymos(i) strategija placiai taikoma aukstajame moksle,
paciose jvairiausiose studijy srityse ir jvairiose programose: vie$ajame administravime
(Broscheid, 2015), sociologijoje (Stein, Colyer, & Manning, 2016), zmogiskujy istekliy
valdyme (Chung-Kai & Chun-Yu, 2017), verslo administravime (Timmerman & Morris,
2015), etikos ir vadybos (Betta, 2016), mikroekonomikos (Artz, Jacobs, & Boessen, 2016),
socialinio darbo (Macke, Taylor, Taylor, & Tapp, 2015) ir kity socialiniy moksly progra-
mose (Wanzek, Kent, Vaughn, Swanson, Roberts, & Haynes, 2015). Placiausiai koman-
dinio mokymo(si) strategija taikoma biomedicinos ir ypa¢ farmacijos srityse (Whitley,
et al., 2015; Bleske, et al., 2016; Frame, et al., 2016; Emke, Butler, & Larsen, 2016; Fete,
Haight, Clapp, & McCollum, 2017; Hameed, et al., 2017; Jost, Briistle, Giesler, Rijntjes, &
Brich, 2017; Remington, et al., 2017). Tokj didziulj susidoméjima ir tyrimy skaiciy, atlikta
medicinos srityje, nulémé 2001 m. Baylor medicinos koledze laimétas grantas, skirtas
jdiegti komandinj mokyma(si) i daugelj sio koledzo studijy programy (cit. pagal Liu &
Beaujean, 2017). 2012 m. komandinio mokymo(si) strategija buvo taikoma daugiau nei
60 JAV ir kity Saliy sveikatos moksly mokykly (Parmelee, Michaelsen, Cook, & Hudes,
2012). Véliau komandinio mokymo(si) strategija paplito ir po jvairias pasaulio $alis: Azija,
Europa, Vidurio Rytus (cit. pagal (Liu & Beaujean, 2017) ir, kaip minéta anksciau, buvo
jdiegta j pacias jvairiausiais studijy programas.
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Komandinio mokymo(si) strategijos turinys

Komandinio mokymo(si) strategijos esmé yra tokia: atlikus individualy ziniy patikri-
nimo testa, studentai jungiami j komandas ir sprendzia tuos pacius testus, tada atlieka
praktines uzduotis, o jei studentai suabejoja déstytoju - jie teikia apeliacijas. Toks procesas
stipriai motyvuoja studentus, kadangi jie tampa atskaitingi ir sau, ir kitiems, kartu pamato
daugybe galimy sprendimy vienai ir tai paciai praktinei problemai issiaiskinti. Atkreip-
tinas démesys, kad patrauklia ir linksmg atmosfera sukuria batent darbas komandose.

Pradedant detaliau analizuoti komandinio mokymo(si) strategija, racionalu tg daryti
apzvelgiant pagrindinius keturis jg sudarancius elementus: 1) studenty komandos turi
bati tinkamai suformuotos ir valdomos; 2) turi bati uztikrinamas studenty pasirengimas;
3) komandinés uzduotys turi padéti studentams taikyti Zinias; 4) studentai turi atsiskaityti.

Tinkamas Studenty
darbas pasirengimo
komandose uztikrinimas

Mokymasis
Atskaitingumas pritaikyti
zinias/sgvokas

I pav. Keturi pagrindiniai komandinio mokymo(si) strategijos elementai (parengta pagal
Sibley, et al., 2014; Michaelsen & Sweet, 2008; Mal & Suneel, 2019)

1 elementas. Tinkamai suformuotos ir valdomos komandos

Komandinio mokymo(si) strategijoje rekomenduojama sukurti santykinai dideles,
deéstytojy kriterijais paremtas, pasizymincias maksimalia jvairove komandas. Rekomen-
duojama suformuoti komandas i§ 5-7 studenty. Tokio dydzio komandos gerai veikia
dél komandinio mokymo(si) strategijos atskaitomybés struktiiry ir sudétingos veiklos
pobudzio. Zinoma, studentai dazniausiai nori bati komandose su draugais (tad reikia buti
pasirengusiems pasiprie$inimui), taciau tyrimai rodo, kad paciy studenty suformuotos
komandos néra labai efektyvios (Parmelee, Michaelsen, Cook, & Hudes, 2012; Michaelsen,
Davidson, & Major, 2014; Opatrny, McCord, & Michaelsen, 2014; Sibley, et al., 2014).
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Svarbu atkreipti démesj, kad remiantis komandinio mokymo(si) strategija sukurtos
komandos turi buti pastovios (jos neturi bati performuojamos kiekvieno uzsiémimo
metu, o turi islikti tos pacios viso studijy dalyko studijy metu).

2 elementas. Pasirengimo uztikrinimo procesas

Daugelis déstytojy yra patyre kebliy situacijy, kai studentai atéje j uzsiémima nebuvo
perskaite medziagos, kurig privaléjo perskaityti. Tad labai svarbu motyvuoti studentus
tinkamai pasirengti paskaitai, kad baty uztikrintas jsitraukimas j gilesne, turtingesne ir
jdomesne problemy sprendimo veikla. Tad, visy pirma, reikia pateikti studentams su-
sistemintg medziagg jy savarankiskoms studijoms. Tai gali buiti straipsniai i$ laikras¢iy ir
zurnaly, moksliniai straipsniai, vadovéliai, ,PowerPoint” skaidrés, vaizdo ar audio jrasai
irt.t.), na, o studentai, atéje j paskaitas, jau turi buti i$studijave pateikta medziaga (Sibley,
Ostafichuk, Roberson, Franchini, Kubitzv, & Michaelsen, 2014; Parmelee, Michaelsen,
Cook, & Hudes, 2012).

Kitas pasirengimo uztikrinimo proceso zingsnis - studentams turi bati pateikiami
individualas testai, kuriuos atlikus pateikiami tie patys testai, tik jie jau turi juos atlikti
komandose. Be to, turi biiti nedelsiant pateikiami tiek individualiy, tiek komandiniy testy
rezultatai. Visi $ie jvertinimai sumuojami j kaupiamuosius balus.

q Studentai 4 Studentai Studentai Studentai Déstytojas
studijuoja atlicka atlicka rengia ir ‘ skaito
pateikta individualy komandinj pristato frumpg
medzaiga testa, skirta testa, skirtg apeliacijas aiskinamaja
@ nustatyti jy ju paskaita 2
g pasirengimo pasirengimui g
» ‘B lygiui nustatyti @ %0
= 2 2 o
£ o S =
3 .= 23
£ 2 = &
A~ o

2 pav. Antrasis komandinio mokymo(si) strategijos elementas (parengta pagal Sibley, Ostafichuk,
Roberson, Franchini, Kubitzv, & Michaelsen, 2014)

Po komandinio testo ir jo jvertinimo komandos raginamos apeliuoti, jei testo klausi-
mai jiems kélé abejoniy. Siam procesui yra taikomas struktiirizuotas rasytinis procesas,
vadinamas apeliaciniu procesu. Svarbu paminéti, kad, nusprendusios apeliuoti, studenty
komandos toliau dirba jau ne uzsiémimy metu. Jei déstytojas mano, kad studenty parengta
apeliacija pagrjsta, ja priima ir tuomet apeliacijg pateikusiai komandai taip pat skiriami
papildomi jvertinimo balai. Na, o uzbaigdamas antrajj elementa, déstytojas pateikia
trumpa paskaitg arba tiesiog paaiskina situacijas, kurios studentams buvo neaiskios, ar
atsako j klausimus.

3 elementas: mokymasis pritaikyti Zinias praktinése situacijose

Pagrindinis komandinio mokymo(si) strategijos tikslas yra padéti studentams pa-
naudoti konceptualias Zinias sprendziant realias ir reik§mingas problemas. Komandinio
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mokymo(si) strategijoje yra naudojama vadinama ,,4S“ sistema (angliskai significant,
same, specific, simultaneus), kuri skirta projektuoti ir jgyvendinti veiksminga problemy
sprendimo procesa. Sis struktirinis problemy sprendimo modelis yra skirtas tam, kad
studentai parengty atsakymus, kurie, be abejonés, turi biti tarpusavyje aptarti ir suderinti.

Siam elementui yra keliami tam tikri reikalavimai. Visy pirma, déstytojas turi pats sau
uzduoti klausima, ka studentai turéty gebéti atlikti po Sios uzduoties nauja, t. y. ko iki $ios
uzduoties jie negebéjo. Tuomet déstytojas turi suformuluoti aisky mokymosi tiksla, kuris
padéty atsakyti j iSsikeltg klausimg. Formuluojant tikslg deréty vartoti labai konkrecius
zodzius: suskaiciuoti, suskirstyti, paai$kinti, palyginti, iS$analizuoti ir pan.; po $io zingsnio,
kai jau yra suformuluotas tikslas, déstytojas turi parinkti probleminj atvejj ar scenarijy,
kuris turéty buty realus. Pateiktas atvejis turi buti pazjstamas studentams arba tikétina,
kad jie su tokiu atveju gali netrukus susidurti, pvz., pradéje savo darbine veikla. Itin svarbu,
kad pateiktos situacijos atsakymo studentai negaléty surasti knygose ar internete.

Taigi, kaip ir minéta anksciau, formuojant uzduotis reikéty remtis ,,4S“ sistema. Tad,
visy pirma, problema turi buti reikéminga (angl. significant): problema arba atvejis turi bati
svarbi/us, autentiSka/as. Problema pateikus reikia taip pat pateikti ir klausimus, j kuriuos
studentai turi parengti atsakymus. Cia svarbu ne klausimy kiekis, o kokybé. Antra, proble-
ma ar atvejis turi bati visoms komandoms vienodi (angl. same problem). Nerekomenduo-
jama pateikti komandoms skirtingy uzduociy. Tai néra efektyvu studenty atzvilgiu, nes,
jei studentai rengiasi savo sprendimy pristatymui, jie nesiklausys kity atvejy pristatymuy,
be to, esant skirtingoms uzduotims labai maza tikimybé, kad jvyks komandy tarpusavio
diskusija. Trecias aspektas yra tai, kad uzduotis turi ,i$§aukti“ specifinj pasirinkima (angl.
specific choise): atlikdami uzduotj studentai iSties turi rasti atsakymg j klausimg ,,kodél*
ir tam jie gali remtis bet kokiais duomenimis, kurie padéty jiems jvairiai argumentuoti ir
interpretuoti atsakymus. Jie turi pateikti geriausig sprendima ir buti pasirenge $j spren-
dimg pagrjstai apginti. Paskutiniame, ketvirtame Zingsnyje turi biti vienas po kito atlie-
kami pristatymai (angl. simultaneus report). Tai svarbiausias momentas, kai komandos
atsiskaito uz tai, kokius rezultatus pasieke, ir jos turi biti pasirengusios tuos rezultatus
apginti. Svarbu, kad $iame rezultaty pristatymo etape studentai neturéty galimybés sava-
rankigkai iSrinkti savanorio, kuris pristatys rezultatus. Cia vél svarbus déstytojo vaidmuo
kvie¢iant studentus atsitiktine tvarka, nes tuomet visi komandos nariai turi bati pasirenge
kokybiskai atlikti pristatymg ir atsakyti j uzduodamus klausimus. Taip pat svarbu, kad
visos komandos iki pristatymy pradzios jau turéty buti pasirengusios savo pristatymus,
priesingu atveju kuri nors komanda gali pasakyti, kad nespéjo, arba tiesiog pritarti pries
tai rezultatus pristaciusios komandos mintims.

Taigi, komandy pranesimai ir aptarimai yra studenty galimybé isnagrinéti kity ko-
mandy sprendimg ir tuo pat metu ginti savo sprendimg. Sios diskusijos metu iSaiskéja,
kas tai yra pagrijsta pozicija ir kokie jrodymai jg patvirtina, o kokie ne (Parmelee, Micha-
elsen, Cook, & Hudes, 2012; Michaelsen, Davidson, & Major, 2014; Opatrny, McCord,
& Michaelsen, 2014; Sibley, et al., 2014).
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4 elementas. Atskaitingumas

Pagrindinis galutinis elementas yra atskaitingumas. Kiekvienam studentui ir kiekvi-
enam deéstytojui teko patirti prastg komandinj darbg, tad nataralu, kad studentai gali
neigiamai sureaguoti | tai, jog studijos vyks dirbant komandose. Tad ypac svarbu tin-
kamai i$aiskinti, kaip veikia komandinio mokymo(si) strategija. Ir itin svarbu iSaiskinti
visus atsakomybés / atsiskaitymo lygius. Pastarieji yra keli. Visy pirma, tai individua-
lus testas, kurio metu tikrinamas studento pasirengimas. Tai svarbi dalis, ta¢iau nepa-
lyginamai svarbesné ir labiau motyvuojanti dalis yra komandinis testo ir komandinés
uzduoties atlikimas. Tac¢iau taikant komandinio mokymo(si) strategija yra dar vienas
vertinimo elementas — studento vienas kitam skiriamas balas. Strategijos autoriai sitilo
tokias vertinimo proporcijas: individualaus pasirengimo patikrinimo testas — 25 proc.,
komandos pasirengimo patikrinimo testas — 35 proc., komandinés uzduoties atlikimas —
35 proc., vienas kito vertinimai — 5 proc. (Parmelee, Michaelsen, Cook, & Hudes, 2012;
Michaelsen, Davidson, & Major, 2014; Opatrny, McCord, & Michaelsen, 2014; Sibley,
etal., 2014).

Visas komandinio mokymo(si) strategijos vaizdavimas pateikiamas 3 pav.

Komandos nariy a
vienas kito yertinimas | !

4 N
Uzduoties vykdymas 5
Nuo 1,5 iki 2 val. Komandinés uzduoties
vykdymasm]@@@@
4
Déstytojo aiskinamoji
Antras Zingsnis paskaita m . . )
. . ol Jeigu uzduotis
Pasirengimo uztikrinimo To——
procesas (PUP) B lvertinta
30-60min. kPPT
Komandos pasirengimo
patikrinimo tenﬁfm@@@
Individualaus 6 <t
pasirengimo Apeliacija
patikrinimo testas @ @@@B@@
Pirmas Zingsnis. 1
Pasiruosimas 13anskstiné uzduotis
) A
AN /
Paskaitos metu Ne paskaitos metu

Susipazinimas su KGM

Mmm ‘ Individualus @‘ ‘ Individualus ‘@
omanamsf | komanas | i
‘ Déstytojas @‘ Déstytojas ‘@

3 pav. Komandinio mokymo(si) strategijos strukttira (parengta pagal Parmelee, Michaelsen,
Cook, & Hudes, 2012)
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Tyrimo metodologija

Siekiant atsakyti j tyrimo klausimus buvo pasirinktas zZvalgomasis eksperimentas,
kuriuo siekiama patikrinti komandinio mokymo(si) strategijos taikyma universitetinése
bakalauro studijose. Remiantis Bitinu (1998), zvalgomasis eksperimentas taikomas tuo-
met, kai tyréjas néra tikras, kad realizavus idéjg bus gauti teigiami rezultatai. Siuo atveju
buvo siekiama patikrinti L. Michaelsen sukurtos strategijos adaptavimo ypatumus Lietu-
vos universitetinése bakalauro studijose, taciau atliekant tam tikras korekcijas. Tyrimas
buvo atliekamas realiomis salygomis Mykolo Romerio universitete déstant organizacinés
elgsenos dalyka, o ugdymo procesas organizuojamas 28 studenty grupéje. Siuo atveju
nebuvo asmens, dirbancio pagal tyréjy parengta programa, o vienas i$ straipsnio autoriy
yra déstytojas, dirbantis Mykolo Romerio universitete. Tyrimo metu buvo jvertinama
proceso eiga, o prireikus - tikslinama. Analizé buvo atliekama pagal atskirus keturis,
auksc¢iau minétus, elementus.

Tyrimo dalyviai. Kadangi buvo atliekamas zvalgomasis eksperimentas ir nebuvo
siekta i$vadas apibendrinti ir taikyti, generalinei aibei buvo pasirinkta atsitiktiné ribota
imtis (Bitinas, 1998). Tyrimo metu studenty saraguose buvo 13 Vie$ojo administravimo
ir 15 Viesosios politikos ir vadybos nuolatiniy studijy programy trecio kurso studenty,
i$ viso — 28 studentai. Studijy dalyko pradzioje trys studentai buvo iSbraukti i§ sarasy.
Pasirinkti $ie tyrimo dalyviai, nes Mykolo Romerio universitete nuolatinése bakalauro
studijose vyrauja itin nedidelés grupés, tad nemenka dalis bakalauro studijy programy
buvo netinkamos tyrimui. Didesnés grupés susidaro istestinése bakalauro studijose,
taciau dél skirtingai formuojamo tvarkarascio (studijy tvarkarasciai skiriami j dvi dalis:
jzangine sesijg ir egzaminy sesijg), komandinio mokymo(si) strategija, tyréjy nuomone,
nebuty tinkama. Tad pasirinkti Vie$ojo administravimo ir Viesosios politikos ir vadybos
studentai, kadangi pasirinkusiy organizacinés elgsenos dalyka studenty skaicius sujungus
abi programas buvo pakankamas. Svarbus aspektas, kad tiek vienos, tiek kitos studijy
programy plane numatyta ugdyti komandinio darbo kompetencijas. Organizacinés elg-
senos dalykas pasirinktas todél, kad vienas i$ tyréjy §j dalyka désto daugiau nei 7 metus
ir yra sukaupta pakankamai kokybiskoms studijoms batinos medziagos.

Tyrimo eiga. Organizacinés elgsenos dalykas studijy plane suplanuotas SeStame
semestre. Jo apimtis 6 kreditai, Zvalgomasis eksperimentas buvo vykdomas numatyty
50 kontaktiniy valandy metu (studenty pasirengimas, atitinkamai - 112 savarankisko
darbo valandy). Tyrimas buvo vykdomas 2017-2018 m. pavasario semestre. Zvalgomasis
eksperimentas buvo vykdomas remiantis komandinio mokymo(si) strategijos taikymo
nurodymais, jvedus tam tikras korekcijas, taciau, paaiskéjus trakumams, — atlikti keitimai.
Tyrimas buvo atliekamas ir analizuojamas remiantis keturiais komandinio mokymo(si)
strategijos elementais:

o Tinkamas darbas komandose;

o Studenty pasirengimo uztikrinimas;
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o Atskaitingumas;

o Mokymasis pritaikyti zinias / sgvokas (Sibley, et al., 2014; Michaelsen & Sweet,
2008; Mal & Suneel, 2019; Mal & Suneel, 2019).

Pradedant tyrimg buvo gautas studenty sutikimas.

Tyrimo rezultatai

Pirmojo uzsiémimo metu (vartojama savoka uzsiémimas, nes nebuvo atsizvelgia-
ma, ar tai paskaita, ar seminaras) studentams buvo i$aiskinta komandinio mokymo(si)
strategijos esmé. Teoridkai i$analizavus komandinio mokymo(si) strategijos ypatumus
kilo abejoné dél tvarkarascio, kuriame buvo numatyta po vieng uzsiémimg. Tad studijy
pradzioje buvo suderintas tvarkara$ciy pakeitimas numatant po du uzsiémimus i$ eilés.
Tokiu budu organizacinés elgsenos dalyko studijos baigési anksciau, tad atsirado butinybé
ankstinti $io dalyko egzaminy sesija. Dél to universitete keblumy nekilo.

1 elementas. Tinkamai suformuotos ir valdomos komandos

Zvalgomojo eksperimento metu buvo numatoma skirstyti studentus pagal lytj, am-
ziy, studijy rezultatus bei mokymosi stilius (pastarajam jvertinti buvo taikomas Honey
ir Munford mokymo stiliams nustatyti skirtas klausimynas, kuriuo siekiama nustatyti
vyraujantj mokymosi stiliy: aktyvistas, teoretikas, mastytojas ir pragmatikas (Zilinskiené,
2013). Tyrime dalyvaujantiems studentams pirmame uzsiémime buvo pateiktas Honey
ir Munford klausimynas bei demografiniai klausimai. Studentams, kurie jame nedaly-
vavo, klausimynai buvo pateikti antro uzsiémimo metu. Buvo pateikti Sie demografiniai
klausimai: lytis, amzius, studijy programa, kurioje studijuoja, apytikslis studijy rezul-
taty vidurkis bei kilmés miestas. ISanalizavus per pirmajj uzsiémima gautus atsakymus
(zr. 1lentelé), dél rezultaty kompleksiskumo skirstant j komandas pagal mokymosi stilius
nutarta atsisakyti ir taikyti tik demografinius pozymius: lytj, amziy, studijy programa,
studijy rezultaty vidurkj bei kilmés miesta.

Tad antrojo uzsiémimo metu studenty buvo prasoma atsakyti tik j demografinius
klausimus. Pastarieji kriterijai puikiai uztikrino grupiy suskirstymo jvairove. Pagal juos
buvo sudarytos penkios komandos: dvi po penkis studentus ir trys po Sesis studentus.
Taigi, pagal $iuos kriterijus grupés buvo suskirstytos pagal didziausig galimg jvairove.
Tiesa, tenka pabreézti, kad tai subjektyvus tyréjy skirstymas, nes tyrimui neteko rasti kom-
piuterinés programos, skirstancios studentus pagal didziausig galimg jvairove, kadangi
rinkoje vyrauja kompiuterinés programos, skirstancios pagal atsitiktinius pozymius, o
pastarasis skirstymas néra tinkamas taikant komandinio mokymo(si) strategija.
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1 lentelé

Mokymosi stiliy nustatymo rezultatai po pirmojo uzsiémimo, kuriame dalyvavo
17 studenty (skaiciy reiksmés: 8-10 - labai stipriai isreikstas; 6-7 — stipriai
isreikstas; 4-5 - vidutiniskai isreikstas; 1-3 - silpnai isreikstas)

Studenty Mokymosi stiliai
Eil. Nr. Teoretikas Pragmatikas ~ Aktyvistas  Stebétojas
1 7 9 6 9
2 8 6 5 7
3 8 6 4 6
4 7 7 7 8
5 9 8 6 9
6 7 7 2 10
7 10 6 5 8
8 6 8 5 6
? 9 4 4 10
10 8 8 5 8
11 6 7 1 7
12 7 6 1 7
13 8 5 7 7
14 8 7 3 7
15 9 6 3 9
16 4 7 0 s
17 6 5 1 8

Svarbu paminéti, kad dél prasto uzsiémimy lankymo grupés buvo performuotos ir
padidintos. Sudarytos trys komandos: dvi po astuonis ir viena devyniy studenty komanda.

2 elementas. Pasirengimo uZtikrinimo procesas

Pasirengimo proceso uztikrinimas buvo ganétinai nesudétingas, nes yra ne vienas
puikiai parengtas organizacinés elgsenos vadovélis (tiek lietuviy, tiek angly kalbomis).
Tyrime buvo naudojamasi studijoms skirta organizacinés elgsenos dalyko medziaga.
Pagrindiné déstymo medziaga buvo parengta remiantis:

o S.Robbins. ,,Organizacinés elgsenos pagrindai“. Poligrafija ir informatika, 2006;

«  S.Robbins, T. Judge. ,Organizationa behaviour®. Pearson, 2013;

«  Straipsnio autoriy parengta medziaga: skaidrés, konspektai ir pan.;

o Medziaga, pateikta Pearson tinklalapyje: http://wps.pearsoned.co.uk/ema_uk_

he_robbins_orgbeuro_1/151/38813/9936201.cw/index.html.
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Pastarajame tinklalapyje pateikta studijoms skirta medziaga. Pagal atskiras temas pa-
teikiami testai, skirti jvertinti studenty pasirengima uzsiémimams, pateikiamos uzduotys
su daugybe nuorody j papildomus internetinius saltinius, praktinés uzduotys bei daugybé
kitos studijoms skirtos medziagos.

Svarbu atkreipti démesj, kad pirmojo uzsiémimo metu buvo skirtos uzduotys sava-
rankiskam darbui, antrojo uzsiémimo metu buvo atliekami individualiis bandomieji
testai, kad studentai susipazinty su jais. Taip pat jvertinta, ar nebus testai per sudétingi
ir kiek laiko reikia skirti jiems atlikti. Taigi, namy uzduotims buvo pateikiama medziaga
savarankiskoms studijoms, o uzsiémimy metu - pateikiami testai. Juos sudaré nuo 10
iki 20 klausimy (priklausomai nuo temos platumo bei sudétingumo) su pateiktais ga-
limais atsakymy variantais. Kaip minéta, tyrimui buvo pasitelkti S. Robbins sukurti ir
rekomenduojami ziniy patikrinimo testai. Skirtingai nei, pavyzdziui, Jeilio universitete
taikomi iSankstiniai spaustuvése atspausdinti testai, tiriamuoju atveju buvo pateikiami
popieriniai testai. Testy klausimy pavyzdziai pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé
Testo pavyzdys (parengta pagal Robbins, 2006)

Vardas, pavardé, grupé, data
Skiriamas laikas — 22 min.

Klausimai Galimi atsakymy variantai
Daugelis Harley-Davidson fabri- stipry identiteta Zemga saviverte auksta Zemgq saviefek-
ko darbuotojy turi i$sitatuirave su organizacija emocinj tyvuma
kompanijos logotipa. Sis pavyz- intelekta
dys parodo
Biurokratinés organizacijos yra stabiluma vidutiniskumg orientacija  agresyvuma
linkusios islaikyti savo status quo, j rezultatus
kuris pabrézia jy
Kuriame lygyje vykdant pokyc¢ius individualiame  grupés organizacijos vyksta visuose
NEVYKSTA pasiprieSinimas? paminétuose

lygiuose

n....

Tiek individualiy, tiek komandiniy testy atlikimas nebuvo sudétingas. Atkreiptinas
démesys, kad visy studenty komandiniy testy rezultatai buvo tokie pat arba geresni uz
individualius testy rezultatus, i$skyrus vienintelj atvejj, kurio metu studentés komandi-
niai rezultatai buvo prastesni uz individualius. I§ $io atvejo matyti, kad atliekant koman-
dines uzduotis jtakos turéjo komandos nariai, kuriy ziniy lygis buvo Zemesnis, taciau
klaidingy atsakymy pasirinkimg lémé kiti (mtisy atveju nenagrinéti) aspektai.

Zvalgomojo tyrimo metu nekilo batinybé skaityti papildomas paskaitas, taciau teko
kelis kartus paaigkinti neaiskias situacijas.

Taip pat reikéty pabrézti, kad viso semestro metu né viena studenty komanda
nepateikeé apeliacijos nei dél komandiniy testy, nei dél komandiniy uzduociy.
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3 elementas. Mokymasis pritaikyti Zinias praktinése situacijose

Si dalis buvo viena sudétingiausiy. Aprasyty praktiniy situacijy, vykstanéiy Lietuvos
organizacijose, néra daug, tad tyrimui taip pat buvo pasitelktos S. Robbins pateiktos
praktinés situacijos. IS pradziy, kaip ir testavime, buvo atliktos bandomosios uzduotys.
Jy metu paaiskéjo, kad studentams sunkiai sekasi jas spresti, tad priimtas sprendimas
pirmiausia pateikti lengvesnes praktines situacijas. Vienos i§ lengvesniy situacijy pavyzdys:
Darbo komandos tampa isskirtinai jprasta darbo forma. Tokios kompanijos kaip ,, Boeing“
perémé komandos koncepcijg, o neatsiejama jy kultiros dalimi tapo tarpfunkciniy ko-
mandy formavimas. Narsykléje suveskite ,,Boeing“ tinklalapio adresg www.boeing.com ir
ieskokite tarpfunkciniy komandy, ir pateikite pavyzdZius, kur ,,Boeing“ taiko tarfunkcines
komandas. Taip pat atsakykite j klausimus: kokius komandy pavyzdZius radote Boeing
tinklalapyje? Kodél manote, kad komandy taikymas Boeing jmonéje yra vertinga patirtis?

Tik dalyko studijy pabaigoje buvo pateikiamos sudétingesnés praktinés uzduotys.

Remdamiesi komandinio mokymo(si) strategija, pristatymus turéty atlikti tie studen-
tai, kuriuos parenka déstytojas. Taciau, atsizvelgiant j ankstesne sékmingg tyréjy patirtj
ir siekiant, kad vieso kalbéjimo kompetencijas ugdyty tie, kuriems viesieji pristatymai
sekasi, paprasciau buvo rekomenduojama i§ komandy patiems i$sirinkti tokj asmenyj, kuris
noréty Sias kompetencijas tobulinti. Tac¢iau ilgainiui vis tik pristatymus pradéjo atlikti tie
studentai, kuriems pristatymai sekasi puikiai, tad buvo grjzta prie L. Michaelsono reko-
mendacijy - déstytojo (Siuo atveju) tyréjo paskiriamo pristatyma atliekancio studento.

4 elementas. Atskaitingumas

Zvalgomasis eksperimentas parodé, kad nei individualiy, nei komandiniy testy atli-
kimo vertinimas keblumy nesukélé - jis néra sudétingas.

Zymiai sudétingiau jvertinti prakting komandine uzduoti, t. y. kai studentai pateikia
argumentuotus atsakymus, juos tinkamai pristato bei argumentuotai atsako j kity koman-
dy klausimus. Jvertinimui buvo pasirikti du kriterijai: priimty sprendimy pagrindimas
bei atsakymuy j kity komandy klausimus argumentavimas.

Dél menko lankomumo dalis dirbanc¢iyjy studenty prarado didele kaupiamuyjy baly
dalj. Keturi studentai nesurinko minimalaus kaupiamojo balo. Taip pat buvo sudétinga
komandos nariams skirti balus kolegoms, kuriy nebuvo uzsiémimuose. Buvo uzfiksuoti
ir du nesaziningumo atvejai — studentai auksciausius balus suteiké kitiems savo komandy
kolegoms, kurie né karto nebuvo atlike komandiniy testy ir uzduociy. Kaip jau buvo
minéta, per organizacinés elgsenos dalyko studijas né viena komanda nepateiké apelia-
cijy (nei dél komandinio testo, nei dél praktiniy uzduociy), tad papildomy jvertinimy
taip pat negavo.

Ivertinus individualiy ir komandiniy testy rezultatus matyti, kad visy trijy komandy
komandiniy testy rezultatai geresni nei individualiy. Vidutinis komandiniy testy rezul-
tatas — 3.1 balas i$ galimy 3.5 baly, o individualiy - 1.4 balo i$ 2.5 maksimaliai galimy
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surinkti baly. Komandiniy praktiniy uzduociy visy komandy sprendimy jvertinimo
vidurkis - 1.9 balai i§ galimy 3.5 baly.

Diskusija

Komandinis mokymas(is) tai aktyvaus mokymo(si) strategija, kurig taikant studentai
konceptualias zinias i$moksta taikyti praktinése situacijose studijuodami tiek individualiai,
tiek komandose (Parmelee, Michaelsen, Cook, & Hudes, 2012).

Si strategija taikoma aukstosiose mokyklose jau beveik keturiasdesimt mety, tiesa,
jos populiarumas ypac¢ iSaugo per pastaruosius penkiolika mety. Siuo metu komandinio
mokymo(si) strategija placiai taikoma aukstajame moksle jvairiose studijy srityse ir
jvairiose programos, plac¢iausiai biomedicinos bei socialiniuose moksluose. Si strategija
placiai taikoma ne tik JAV, kur ji ir buvo sukurta, taciau taip pat iSplitusi ir po Azijos,
Europos, Vidurio Ryty aukstasias mokyklas.

Tokj didziulj $ios strategijos populiaruma lémé, visy pirma, tai, kad ji turi teigiama
poveikj studenty pasiekimams (ypac lyginant su paskaity metodu), labiau motyvuoja
studentus studijuoti, uztikrina didelj studenty jsitraukima, diskusijas. Komandomis
gristo mokymo(si) strategija lemia aukstesnj studijy lygj: ugdo kritinj mastyma, moko
spresti problemas, padeda formuoti bei jtvirtinti tarpasmeninius, lyderystés bei konflikty
sprendimo jgadzius. Be to, ji studentams teikia didesnj pasitenkinima, todél studentams
studijuoti tampa tiesiog smagu. Skirtumai tarp paskaity ir komandinio mokymo(si)
strategijos pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé

Paskaity ir komandinio mokymosi skirtumai (parengta pagal Miller, Falcone, & Metz,
2015; Chen, et al., 2018; Mal & Suneel, 2019)

Paskaitos Komandinio mokymo(si) strategija
Studenty motyvacija Zema Auksta
Mokymosi modelis Orientuotas j déstytoja Orientuotas j studenta
Realiy problemy aktualumas Neaktualu Aktualu
Grjztamasis rysys Ribotos griztamojo rys$io Grjztamasis rySys — esminis
galimybés komponentas
Karybiskumo ir kritinio Nezenklus Ugdomas ir tobulinamas
mastymo ugdymas
Studenty pasitenkinimas Salyginai zemesnis Salyginai aukstesnis
Studenty jsitraukimas Salyginai zemesnis Salyginai aukstesnis
Studijy pasiekimai Salyginai zemesni Salyginai aukstesni
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Toliau aptarsime komandinio mokymo(si) elementus.

1 elementas. Tinkamai suformuotos ir valdomos komandos

Kaip jau buvo minéta, neteko rasti technologiniy instrumenty ar tam tikry metodiky,
skirstanciy studentus j komandas pagal jvairove. Tai patvirtina Farland ir kt. (2019) teig-
dami, kad néra jokiy standarty skirstant komandas pagal jvairove, ar tai buty studenty
ar darbuotojy komandos (Farland, Feng, Behar-Horenstein, & Beck, 2019).

Remiantis Huxham ir Land (2000), yra skiriami trys komandy formavimo metodai:

1. Studentams leidziama patiems susiskirstyti j komandas.

2. Leidziama studentams patiems pasiskirstyti atsitiktiniu badu, taciau naudojant
tam tikras sistemas, pvz., pagal abécéle ir pan.

3. Studentai suskirstomi j grupes remiantis tokiomis asmeninémis charakteristi-
komis, kaip asmenybé, praeities pasiekimai, lytis, rasé ar, pavyzdziui, tam tikri
aktualas jgiudziai (Huxham & Land, 2000).

Pociask ir kt. (2017) formuoja komandas remdamiesi $iek tiek kitokiais trimis budais:
instruktoriaus suformuotos komandos, paciy studenty pasirinkimu suformuotos koman-
dos ir atsitiktiniais kriterijais suformuotos komandos (Pociask, Gross, & Shih, 2017).

Dazniausiai komandas formuoja patys studentai arba jos formuojamos atsitiktiniu
bidu (Huxham & Land, 2000), ta¢iau komandinio mokymosi strategijoje butina sufor-
muoti kuo jvairesnes komandas.

Kaip minéta, buvo pasirinkta taikyti Honey ir Munford mokymo stiliams nustatyti
skirta klausimyng (Zilinskiené, 2013). Metodika buvo sukurta 1982 metais. Honey ir
Munford sukairé mokymosi stiliui nustatyti skirtg klausimyna LSQ (Learning Style
Questionnaire). Jy sukurtoje tipologijoje yra nustatomi keturi mokymosi stiliai: aktyvistas,
teoretikas, mastytojas ir pragmatikas. Atkreiptinas démesys, kad autoriai pabrézia, kad
né vienas stilius néra geresnis uz kita, jie turi silpny ir stipriy pusiy (Jadzgeviciene, 2015).
Pritaikius §j klausimyng dél sudétingumo teko jo atsisakyti. Taigi, komandy heterogenis-
kuma visiskai uztikrina jy skirstymas pagal demografinius duomenis.

Tyrimas taip pat parodé, kad rekomenduotina formuoti Zenkliai didesnes komandas -
ne maziau kaip 9 studenty (dél didelio nelankomumo).

2 elementas. Pasirengimo uztikrinimo procesas

Kalbant apie pasirengimo uztikrinimo procesa, vykdant zvalgomajj eksperimenta
ypatingy sunkumy nekilo, nes yra daug profesionaliai parengtos medziagos. Taip pat
situacija palengvino tai, kad organizacinés elgsenos dalykas yra déstomas ne vienerius
metus ir tyréjai yra sukaupe daug studijoms skirtos medziagos. Pazymétina, kad specia-
liai komandiniam mokymui(si) skirty spaustuvése spausdinty testy nebuvimas taip pat
néra kliatis.

Tenka atkreipti démesj, kad dél vykdomos déstytojy darbo kravio apskaitos kyla
dideli i$$ukiai sékmingai jgyvendinti pasirengimo uztikrinimo procesa. Vadovaujantis
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Mykolo Romerio universiteto déstytojy darbo kravio apskaitos normomis ir jvertinus
laika, skiriamg pasirengimui déstyti ir kitai su kontaktiniu darbu susijusia veiklai, tam-
pa akivaizdu, kad pasirengti taikyti $ig strategija tampa itin sudétinga, nes, pavyzdziui,
profesoriui, kurio kontaktinis darbas etatui yra 160 val., pasirengimui déstyti skiriama
500 val.; docentui, kurio kontaktinis darbas etatui yra 240 val., pasirengimui yra skiria-
ma taip pat 500 val.; lektoriui, turin¢iam mokslo laipsnj, kontaktinis darbas etatui yra
280 val., o pasirengimui - taip pat 500 val.; lektoriui, neturin¢iam mokslo laipsnio, bei
asistentui vienam etatui tenka 320 val., o pasirengimui skiriama taip pat 500 val., t. y.
apie pusantros valandos skiriama pasirengimui (Mykolo Romerio universiteto déstytojy
kravio apskaitos normos, 2019). Panasi situacija yra ir kitose Lietuvos aukstosiose moky-
klose — pasiruosimui skiriamas per mazas valandy skaicius. Tampa akivaizdu, kad laiko,
skiriamo pasirengimui kontaktiniam darbui, diegiant komandinio mokymo(si) strategija,
visiSkai neuzteks parengiant medziaga studijoms bei ziniy patikrinimui. Tai pavykty ne-
bent tokiais atvejais, kai déstytojas dalyka désto jau keleta mety bei yra gausu studijoms
skirtos kokybiskos medziagos. Tiesa, atkreiptinas démesys j tai, kad formuojant kravius
déstytojams tenka déstyti vis naujus dalykus, tad tai dar labiau apsunkina komandinio
mokymo(si) strategijos jdiegimg déstomame dalyke. Be to, kasmet mazéjant studenty
skai¢iui, néra garantijy, kad déstomas dalykas isliks, tad ne kiekvienas déstytojas bus
motyvuotas parengti kokybiska medziagg nebtidamas uztikrintas, kad ta dalyka déstys
ir po trejy ar ketveriy mety. Atlikus Zvalgomajj tyrima aiskiau suprantama situacija,
kad komandinio mokymo(si) strategija iSpopuliaréjo tik 2001 m., kai Bailio medicinos
koledzas laiméjo granta Sios strategijos diegimui (Liu & Beaujean, 2017).

3 elementas. Mokymasis pritaikyti Zinias praktinése situacijose

Viesojo administravimo ir Vie$osios politikos ir vadybos bakalauro studijy studentams
sunkai sekeési taikyti teorines zinias sprendziant praktines situacijas. Atsizvelgiant j tai,
dalyko studijy pradzioje buvo parinktos lengvesnés praktinés situacijos ir tik véliau -
sudétingesnés. Atkreiptinas démesys, kad studentai taip pat nebuvo linke i$naudoti
galimybiy pastiprinti savo silpnesnes puses: tyrimas parodé, kad pristatymus buvo linke
atlikti tie, kuriems gerai sekasi viesasis kalbéjimas, o ne tie, kuriems jis sekasi prasciau.
Taigi, komandinio mokymo(si) strategijos tikslinimo (remiantis ankstesne autoriy dés-
tymo patirtimi) buvo atsisakyta ir sugrjzta prie L. Michaelsen pateikty rekomendacijy.
Be to, pristatant praktiniy uzduociy sprendimus studenty diskusijos vyko ganétinai
vangiai. Taip pat, kaip buvo minéta, yra trikumas aprasyty praktiniy situacijy, susijusiy
su Lietuvos organizacijy elgsena.

4 elementas. Atskaitingumas

Dél menko lankomumo, o tokio jo buvo galima tikeétis, nes jau 2013 m. tyrimai (re-
miantis ,,Sodros“ duomenimis) parodé, jog studijy metu dirba 58 proc. universitetiniy
bakalauro studijy studenty (Geciené et al., 2016), ne visi studentai surinko kaupiamuosius
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balus. Tad taikant komandinio mokymo(si) strategija tikslinga buity apmastyti privalomo
uzsiémimy lankymo galimybe. Pastarasis sprendimas jau priimtas dalyje Lietuvos uni-
versitety bakalauro studijy, kur uzsiémimy lankymo privalomuma gali numatyti dalyka
déstantis déstytojas.

Taip pat akivaizdu, kad testy jvertinimai keblumy nesukélé, tac¢iau sudétingiau jvertinti
komandines uzduotis. Be to, studentai negavo papildomy baly uz apeliacijas, kadangi
ju neteikeé, ir buvo uzfiksuoti nesgziningumo atvejai vertinant komandos nariy darba.

Tyrimo ribotumai ir gairés tolimesniems tyrimams

Kaip vieng i$ tyrimo ribotumy galima jvardyti tai, jog tyrime dalyvavo tik dviejy
Mykolo Romerio universiteto nuolatiniy bakalauro studijy programy studentai. Taigi,
rezultaty negalima generalizuoti visoms Lietuvoje vykdomoms bakalauro studijoms.

Bty prasminga tolimesniuose tyrimuose patyrinéti komandinio mokymo(si) strate-
gijos taikymo galimybes kity, pavyzdziui, tiksliyjy moksly, bakalauro studijy programy
studentams. Tikétina, kad priklausomai nuo studijy sri¢iy bei aukstyjy mokykly gali
isrysketi kiti adaptavimo aspektai. Dél ganétinai skirtingy studijy planavimo didesni
skirtumai gali iSryskéti adaptuojant komandinio mokymo(si) strategija neuniversitetinése
bakalauro studijose.

ISvados

Jvertinus heterogenisky komandy formavima remiantis studenty mokymo stiliais bei
demografiniais rodikliais, nustatyta, kad komandy formavimas pagal mokymosi stilius yra
per daug kompleksinis ir sudétingas, tad jo taikyti neverta. Studijy metu paaiskéjo, kad
komandos suskirstytos pagal demografinius duomenis yra pakankamai heterogeniskos,
tad darytina iSvada, kad skirstyti verta tik pagal demografinius duomenis.

Kalbant apie studenty pasirengimo studijoms trikdzius, darytina i$vada, kad reikéty
remtis jau esancia studijoms skirta medziaga, nes planuojant déstytojy kraivj pasirengi-
mui yra skiriama nepakankamai laiko. Tiriamuoju atveju $is veiksnys nebuvo aktualus,
nes buvo taikoma esama studijy medziaga. Trikumas - nepakanka praktiniy situacijy
pavyzdziy i lietuvisky organizacijy.

Atliekant praktinés situacijos bandomajg uzduotj, buvo nustatyta, kad studentams
sudétinga taikyti zinias sprendziant praktines situacijas. Tyrimo metu buvo pasirinktos
lengvos praktinés situacijos ir tik dalyko studijy pabaigoje — sudétingesnés. Atliekant
pristatymus, nustatyta, kad nereikia nukrypti nuo komandinio mokymo(si) strategijos
taikymo rekomendacijy, t. y. pristatymus atliekantj studentg turéty paskirti déstytojas.
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Dél didelio uzsiémimy nelankymo keturi studentai nesurinko minimaliy kaupiamyjy
baly. Testy rezultaty jvertinimai buvo aukstesni lyginant su praktiniy situacijy spren-
dimu. Kadangi né viena komanda neparengé apeliacijy, papildomi balai skirti nebuvo.
Ivertinant komandos kolegy darbg buvo fiksuoti du nesgziningumo atvejai vertinant toje
pacioje komandoje dirbancius kolegas.
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Summary

A team-based learning strategy is widely applied in the world’s higher education institutions
in the most diverse fields of studies. Its popularity is due to its positive impact on student’s
achievement. Team-based learning increases student’s motivation and involvement into the study
process, and its implementation enables students to acquire the competencies, necessary in the
modern labor market. The research object: a team-based learning strategy. The problem - related
question: what are the opportunities to adapt team-based learning strategies into university
studies? The aim: to explore the possibilities of a team-based learning strategy in bachelor studies.

The research found, that in order to successfully adapt this strategy, it should be taken into
consideration that a significant part of students is working students, and classes are missed. In
cases where attendance is not compulsory, larger teams should be formed. It has been found
that it is difficult for students to apply theoretical knowledge by solving real practical situations,
so the teachers must be prepared various of practical examples, in order to successfully adapt
the team-based learning strategy, it is expedient to use already available, high-quality studies
materials and properly adjust schedules.

Keywords: team-based learning, team-based learning strategy, tertiary education, higher
education, organizational behavior.
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