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Anotacija. Straipsnyje, remiantis teorinio ir empirinio tyrimo duomenimis, i§ry$kinamas
déstytojy akademinés veiklos sudétingumas, i§skiriamos veiklos sritys ir rodikliai. Remiantis
déstytoju jvardytomis ziniy ir gebéjimy stygiaus atskirose srityse tyrimo rezultatais, taip pat
atskleidziama, kaip ziniy ir gebéjimy stokg suvokia skirtingy ly¢iy, atstovaujamy mokslo sriciy,
nevienodos darbo patirties universitety ir kolegijy igije ar nejgije mokslo laipsnj déstytojai.

Esminiai zodzZiai: déstytojy akademiné veikla, aukstoji mokykla, déstytojy kvalifikacijos
tobulinimas.

Ivadas

Aukstojo mokslo sistemos Europoje plétra pastaraisiais deSimtmeciais siejama su
studijy kokybés uztikrinimu. Sis kokybés siekis pirmiausia implikuoja didele atsako-
mybe aukstajai mokyklai, o ypa¢ universitetui, kuris, anot R. Barnetto (2012), Siandien
jau nebéra tik tam tikros srities ziniy karéjas, perteikéjas, bet privalo buti atsakingas
ir uz santykius su valstybe bei visuomene. Tad mokslo ir studijy institucijos veikla
nei$vengiamai siejama su orientuoto j asmenybe ugdymo universitete ar kolegijoje
proceso jgyvendinimu. Tokios transformacijos visuomené instituciniu lygmeniu, be
abejo, jpareigoja aukstosios mokyklos déstytoja i savo veiklg darbovietéje Zvelgti kom-
pleksigkai, globaliai. Sis imperatyvas jzvelgiamas tiek apskritai Europos (Braskamp ir
Ocry, 1994; Barnett, 2000, 2012; Pawlowsky, 2008), tiek ir Lietuvos tyrimy (teoriniy ir
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empiriniy), kuriuose gilinamasi j Lietuvos déstytojo veikla (Linkaityteé, Valiuskevicitte,
Kuncaitis ir Zilinskaité, 2004; Linkaityté, Jakubauskaité, Montrimaité, 2005; Sedziu-
vieneé, 2005; Allan ir Lukog$evi¢iaté-Noreikiené, 2008; Slentneriené ir Tandzegolskiené,
2008; Jatkauskiené, Andriekiené ir Trakselys, 2014; Jezerskyté, 2014 ir kt.), rezultatuose.
Analizuojant minétus darbus tampa akivaizdu, kad déstytojy veikla, kei¢iantis visos
visuomenés gyvenimui, $iandien darosi vis sudétingesné, todél jai plétotis reikalingas
nuolatinis déstytojy kvalifikacijos tobulinimas, nes, viena vertus, vis dar gajos jsisené-
jusios, nesuderinamos su postmodernios visuomenés koncepcija nuostatos j akademing
veikla, susiformavusios dar studentiskos jy patirties ar pirmyjy darbo mety universitete
ar kolegijoje pagrindu (Biggs, 1999; Prosser ir Trigwell, 1999; Prosser et al., 2003). Kita
vertus, kintant ir ple¢iantis studijy aplinkai ir erdvei, atsiranda batinybé ne tik nuolat
tobulinti déstytojo kompetencijas, bet ir jgyti naujy, leidzianciy atlikti sudétingus visam
aukstajam mokslui, kartu ir déstytojams, keliamus reikalavimus (Tinfavi¢iené, 2007;
Targamadzé ir Petrauskiené, 2008).

Kolegijy ir universitety déstytojai, dirbantys neretai su netradiciniais studentais, yra
skatinami atsisakyti tradicinés déstymo veiklos, kaip ziniy ir jgudziy perdavimo mo-
delio, ir remtis konstruktyvaus mokymosi veikla. Anot D. Gudaitytés (2000), siekiant
lavinti studenty kritinj mastyma ir tuo tikslu taikant jvairias darbo formas ir mokymosi
metodus (pavyzdziui, interaktyvius), déstytojas tampa konsultantu, pataréju, mokan-
¢iu bendradarbiauti, dalyvauti jvairiuose pasikeitimo projektuose ir programose. Anot
G. J. Rastauskienés, K. Kardelio ir I. M. Ses¢ilienés (2008), déstytojas $iuo metu turéty
orientuotis j studenta, pasizymintj akademiniu ambicingumu ir bendrosiomis kompe-
tencijomis, leisti studijuojan¢iam asmeniui isreiksti save jvairialypéje profesinéje veikloje,
jsisamonindamas, kad besimokantieji turi gebéti konkuruoti darbo rinkoje.

N. Sedziuviené (2005) teigia, kad déstytojo pedagoginé veikla susideda i§ dviejy
daliy - matomos ir pasléptos. Pastaroji skirta mokymo proceso projektavimo, dalyky
programy ir paskaity rengimo veiklai. Matomaja vadinama veikla, susidedanti i$ reika-
lingos informacijos studentams pateikimo, studenty pazintinés veiklos organizavimo,
komunikavimo. Ugdomoji veikla, kasdienybéje pasireiSkianti déstymu, pasak L. A. Bra-
skampo ir J. C. Ocry (1994), sudaryta i§ paskaity skaitymo, bendravimo su studentais
seminary ir laboratoriniy darby metu, studenty individualaus darbo prieziaros, jy
tiriamyjy darby organizavimo, konsultavimo ir vertinimo, studijy dalyko dokumenty
tobulinimo, studijy medziagos rengimo ir tobulinimo, kolegy darbo vertinimo.

Literattroje akcentuojama, kad $iuolaikiniam déstytojui neuztenka save suvokti tik
kaip asmenj, kuris dirba su studentais; galiausiai jo déstyma lemia ir socialiné institucija,
dalyvavimas jos veikloje. Tad jam butina suvokti ir tai, kad jis yra socialinés institucijos
narys (Rastauskiené et al., 2008). Realizuodamas $j vaidmenj, jis vykdo veikla, susijusia su
organizaciniu ir reprezentaciniu darbu. I$ vienos pusés, déstytojas aukstojoje mokykloje
atlieka administracinius darbus, dalyvauja jvairiy komisijy veikloje, o i§ kitos - budamas
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komisijos narys kity institucijy ar net kity $aliy vykdomoje veikloje, veikdamas kaip
srities specialistas ar ekspertas, atstovauja savo $vietimo jstaigai.

I$ minéty tyrimy aisku, kad $iuolaikiniam déstytojui keliami reikalavimai nuolat
auga, jo akademiné veikla vis labiau grindziama mokymosi paradigma, kuri lemia plataus
spektro jvairiy ziniy ir gebéjimy, susijusiy ne tik su déstymu, bet ir dalyvavimu auksto-
sios mokyklos, visuomenés gyvenime jgijimu. Akademiné déstytojo veikla ir toliau yra
laikoma bene svarbiausia jo darbe, taciau Lietuvoje déstytojai dazniausiai jgyja ir plétoja
savo tokio pobudzio veikloje butinas kompetencijas gana stichiskai (tiesiogiai reflek-
tuodami savo veikla, diskutuodami su kolegomis ir pan.), kadangi daugumoje aukstyjy
mokykly kol kas néra jgyvendinamas sisteminis déstytojy kvalifikacijos tobulinimas,
mazai kreipiama démesio j tai, kurias jy kompetencijas reikia plétoti, neakcentuojami
ju paciy akademinés veiklos tobulinimo poreikiai. Tokia situacija susiklosté todél, kad
pagal Lietuvos Respublikoje galiojancius teisés aktus valstybinése aukstosiose moky-
klose dirbanciy déstytojy atestacijos tvarka daugiausia akcentuojama ne asmens, kaip
deéstytojo, bet kaip mokslininko veikla, nereikalaujama plétoti andragoginiy kompeten-
cijy. O konkreciy tyrimy $ia linkme, turin¢iy ne tik teorinio, bet ir praktinio pobuadzio
reik§mingumg, Lietuvoje nepakanka. Siame kontekste tampa aktualu istirti déstytojy
kvalifikacijos tobulinimo poreikius. Nesant tokiy tyrimy sunku prognozuoti sisteminj,
atliepiantj déstytojy, dirbanciy tiek universitete, tiek kolegijoje, atstovaujantiems skir-
tingy sric¢iy mokslus, lukescius dél kvalifikacijos tobulinimo.

Tyrimo tikslas — nustatyti aukstosios mokyklos déstytojy kvalifikacijos tobulinimo
poreikius remiantis jy nuomone apie labiausiai stokojamas skirtingy sri¢iy Zinias ir
gebéjimus.

Siekiant numatyto tikslo kelti Sie uzdaviniai:

1. Istirti aukstyjy mokykly déstytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy sritis.

2. Atskleisti $iy poreikiy priklausomybe nuo respondenty lyties, mokslo laipsnio,

darbovietés tipo, darbo stazo ir atstovaujamos mokslo srities.

Tyrimo metodai, imtis ir organizavimas

Siekiant numatyto tikslo, remiantis moksliniy $altiniy analize ir grupinés diskusijos
rezultatais, buvo parengtas déstytojy akademinés veiklos modelis, kuriame isskirtos
déstytojy veiklos sritys ir jy rodikliai (USeckiené, Bakutyté, 2014), sudaryta uzdaro
tipo tyrimo anketa. Tiek anketa, tiek ir déstytojy akademinés veiklos modelis, atlikus
2013 m. pirmgajj tyrimg, buvo tobulinti. Organizuojant tyrimg pirmiausia orientuotasi j
tuos veiklos aspektus, kurie turéty buti svarbus Lietuvos aukstyjy mokykly déstytojams.
Tuo tikslu tyréjai rémési moksliniy Saltiniy analize, o Zinias ir gebéjimus sugrupavo pa-
gal déstytojo veiklos sritis, kurias numaté D. L. Wallin ir C. L. Smith (2005), atlikusios
tyrima su technologijos fakulteto déstytojais. Kuriant ir véliau koreguojant Sias sritis
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atsizvelgta i Lietuvos sociokultarinj kontekstg ir j pritaikomuma jvairiam déstytojy
kontingentui (1 lentelé).

1 lentelé
Déstytojy akademineés veiklos sritys ir jy rodikliai
Veiklos sritis Rodikliai
Individualios ir grupinés paramos Studenty savarankisko darbo organizavimas
teikimas studentams, vadovavimas Praktikos organizavimas ir vertinimas
jiems Studenty, studijuojanciy nuotoliniu ir tradiciniu biidu, konsultavimas
rengiant jiems rasto darbus
Grjztamojo rysio apie studenty atliktas savaranki$ko darbo uzduotis
suteikimas
Studijy proceso individualizavimas

Déstomosios veiklos organiza- Mokymo(si) metody taikymas paskaitose / seminaruose
vimas Paskaitos skaitymas
Seminaro vedimas
Laboratorinio darbo vedimas
Darbas grupése
Efektyvus laiko valdymas paskaitos metu
Naujos informacijos paieska, sisteminimas, analizé
Teoriniy modeliy ir praktinio pobiidzio informacijos susiejimas

Studenty mokymosi veiklos sti- Studenty kritinio mastymo lavinimo ir sprendimy priémimo ska-
muliavimas tinimas
Moksliniy tyrimy integravimas j studijy procesa
Bendravimo ir bendradarbiavimo kultiiros puoseléjimas
Didaktiniu pozitiriu tinkamos mokymosi aplinkos sukirimas
Studenty pasiekimy vertinimas
Studenty mokymosi motyvavimas
IKT taikymas studijy procese Informaciniy komunikaciniy technologijy naudojimas teoriniy ir
praktiniy uzsiémimy metu
Nuotoliniy studijy organizavimas
Studijy programy kirimas ir to- Studijy programy rengimas
bulinimas Studijy programy analizé ir pertvarkymas
Studijy dalyko aprasy rengimas
Administraciné ir vadybiné veikla Salies ir uZsienio projekty inicijavimas, rengimas ir valdymas
Vadybiné veikla
Aukstosios mokyklos organizacinés kultiros supratimas ir puose-
1éjimas
Asmeninés kultiiros puoseléjimas Etikos standarty laikymasis
ir profesinis tobuléjimas Specialybés Ziniy gilinimas
Asmeniniy savybiy identifikavimas ir tobulinimas
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Tyrimo, vykdyto 2015 m., metu pradyta skirtingy Salies miesty aukstyjy mokykly
déstytojy jvertinti nurodyty ziniy ir gebéjimy trakuma bei pazymeéti kai kuriuos de-
mografinius duomenis: lytj, pedagoginio darbo aukstojoje mokykloje staza, moksliniy
tyrimy sritis, aukstosios mokyklos tipa, mokslo laipsnj. Sioje anketoje respondenty
prasyta nurodyti pagal keturbale rangine skale, kaip stipriai jie jsisamonina nurodyty
ziniy ir gebéjimy trikumag. Tad vertinant déstytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikj
buvo pasirinktas andragoginiy ziniy ir gebéjimy stygiaus stiprumo kriterijus.

Atlikus tyrima sugrjzo 203 anketos, i$§ kuriy tolesnei analizei tinkamomis pripazintos
196. Nagrinéjant jose pateiktus demografinius duomenis paaiskéjo, jog daugiausia buvo
apklausta déstytojy, kurie neturi mokslo laipsnio (62,4 proc.), apie trecdalis tiriamyjy
(33,5 proc.) buvo jgije daktaro ir 3,6 proc. — habilituoto daktaro laipsnj. Vienas responden-
tas (0,5 proc.) nenurodé, ar turi mokslo laipsnj. I§ atsakiusiy j anketos klausimus beveik
ketvirtadalis buvo vyrai (22,3 proc.) ir daugiau nei trys ketvirtadaliai moterys (77,7 proc.).

Tarp tiriamyjy daugiau nei pusé dirbo kolegijose (68,0 proc.), kiti — universitetuose.
Aigkinantis, kurioje tyrimy srityje dirbo respondentai, nustatyta, kad ketvirtadalis jy
nenurodé savo tyrimy srities (25,9 proc.). Tokiy daugiausia buvo tarp dirbanciy kolegijose,
taigi, tikétina, kad jie yra praktikai, todél ir neidentifikavo savo tyrimy srities. Maziausia
apklausta dirban¢iyjy biomedicinos (5,1 proc.), technologijos (3,0 proc.), fiziniy (7,1 proc.)
moksly, o daugiausia — meno (28,4 proc.) srityje. Kity sri¢iy, dalyvavusiy apklausoje,
tyréjy skaicius toks: humanitariniy moksly - 14,7 proc., socialiniy - 15,7 proc.

Andragoginis darbo stazas aukstojoje mokykloje taip pat buvo jvairus. Ypa¢ daug
pavyko apklausti jauny déstytojy, kurie i$dirbe aukstojoje mokykloje ne daugiau kaip
5 metus (21,8 proc.), taip pat nemazai apklausta ir ty déstytojy, kurie universitete ar
kolegijoje dirbo nuo 5 iki 10 mety (29,4 proc.). Nuo 10 iki 15 mety aukstojoje mokykloje
isdirbusiy asmeny buvo 16,2 proc., nuo 15 iki 20 mety - 11,2 proc. O tokiy, kurie vykdo
akademine veikla aukstojoje mokykloje 20 ir daugiau mety, — 21,3 proc.

Tyrimo rezultatai buvo apdoroti SPSS programa, taikant skirstiniy analize bei chi kva-
drato kriterijy, aiskinantis rysius tarp i$skirty pozymiy ir demografiniy kintamyjy.
Tokia analizé ne tik jgalino daryti prielaidas apie kvalifikacijos tobulinimo poreikio
ypatumus, bet ir pagristi déstytojy kvalifikacijos poreikiy specifiskuma pagal jy tyrimo
sritis, darbovietés tipa, darbo bei moksline patirtj.

Tyrimo rezultatai

Déstytojy poreikio tobulinti individualios ir grupinés paramos studentams teikimo,
vadovavimo srityje duomenys pateikiami 2 lenteléje.
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2 lentelé
Déstytojy ziniy ir gebéjimo teikti individualig bei gruping paramg studentams ir
vadovauti jiems stygiaus suvokimas (proc.)

Veiklos rodikliai L? bai Triksta M_azal Netritksta Neatsake
truksta triksta

1. Studenty savarankisko darbo organizavimas 27,9 47,2 17,3 7,1 0,5

2. Praktikos organizavimas ir vertinimas 21,8 36,0 30,5 11,2 0,5

3 ._Studentq, stud}JUOJ anciy nuoj[.ohmu ir tradiciniu 173 411 32,0 8.6 1.0
btdu, konsultavimas rengiant jiems rasto darbus

4.. vGr;ztamo;o rysio apie st%ld.entq atliktas savaran- 2.8 2.6 25.9 76 1.0
kisko darbo uzduotis suteikimas

5. Studijy proceso individualizavimas 17,8 42,6 30,5 8,1 1,0

I$ pateikty rezultaty galima matyti, kad bene aktualiausia tiriamiesiems bty tobu-
linti savo zinias ir gebéjimus organizuoti studenty savarankiska darba, kadangi maz-
daug kas ketvirtas i$ jy konstatavo, kad butent Sioje srityje jaucia didelj jy stygiy. Kiek
maziau respondentai pripazino, kad jie stokoja praktikos organizavimo ir vertinimo bei
grjztamojo rysio apie studenty atliktas savarankisko darbo uzduotis ziniy ir gebéjimy,
nes kas penktas apklaustasis teigé, kad jam to labai tritksta. Maziausiai tyrimo dalyviai
akcentavo, jog jiems stinga studenty konsultavimo rengiant rasto darbus, studijuojant
nuotoliniu ir tradiciniu badu ir studijy proceso individualizavimo Ziniy ir gebéjimy,
kadangi tik kas Sestas respondentas pazyméjo $iy ziniy ir gebéjimy stoka. Vadinasi,
galima daryti prielaidg, kad aktualiausia, anot tiriamyjy, jiems individualios ir grupi-
nés paramos teikimo studentui, vadovavimo jam srityje yra mokytis, kaip organizuoti
studenty savarankiskg darba.

Analizuojant $iuos rezultatus pagal lytj, darbo aukstojoje mokykloje stazg, mokslo
sritj, darbovietés tipg tenka pripazinti, jog nerastas né vienas statistiskai reik§mingas rysys
tarp $iy ir aptariamos srities kintamuyjy, todél galima daryti iSvada, kad tiek vyrai, tiek
ir moterys, tiek daugiau, tiek ir maziau aukstojoje mokykloje dirbantys, atstovaujantys
skirtingy sri¢iy moksliniams tyrimams asmenys ar neidentifikave savo tyrimy srities
praktikai tiek kolegijos, tiek ir universiteto akademinis personalas panasiai pripazjsta
individualios ir grupinés paramos, vadovavimo srities ziniy ir gebéjimy stygiy. Taciau
koreliaciné analizé atskleidé, jog egzistuoja, nors ir silpnas, analizuojamo aspekto ir
mokslo laipsnio jgijimo rysys. Detalesné analizé parodé, kad mokslininkai maziau nei
neturintys mokslo laipsnio asmenys pripazino, kad jiems stinga studenty konsultavimo
pastariesiems rengiant rasto darbus studijuojant nuotoliniu ir tradiciniu badu (y*= 22,37,
df = 12, p = 0,034), konkreciau, kas penktas neturintis mokslo laipsnio déstytojas teigeé,
kad jam stinga $io gebéjimo, o i§ mokslo laipsnj turinc¢iyjy jauciantis aptariamos srities
ziniy ir gebéjimy stoka pazymeéjo tik kas desimtas respondentas. Tokius rezultatus galéjo
lemti tai, kad jgije moksly daktaro laipsnj asmenys labiau nei kiti mano turintys nemenka
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konsultacinio darbo patirtj, todél jie gali biiti maziau motyvuoti dalyvauti mokymuose,
kuriuose gilinamasi j studenty konsultavimo problematikg. Neatsizvelgiant j tai, api-
bendrinant tyrimo duomenis galima teigti, jog tirtieji skirtingoms mokslo ar praktikos
sritims atstovaujantys aukstyjy mokykly (universitety bei kolegijuy) déstytojai vis délto
jaucia panasy poreikj tobulinti savo kvalifikacija individualios ir grupinés paramos
studentams teikimo, vadovavimo jiems srityje.

Déstytojy nuomoné apie tai, kuriame déstomosios veiklos organizavimo segmente
jiems labiausiai stinga ziniy ir gebéjimy, atspindéta 3 lenteléje.

3 lentelé
Déstytojy Ziniy ir gebéjimo organizuoti déstomgjg veiklg stygiaus suvokimas (proc.)
Labai Mazai

Veiklos rodikliai _ Truksta ) Netriiksta Neatsaké
triksta traksta

L. Mokymo(s1) metody taikymas paskaitose / 416 58.4 168 46 0
seminaruose
2. Paskaitos skaitymas 33,5 33,5 20,8 11,2 1,0
3. Seminaro vedimas 33,0 35,0 21,8 91 1,0
4. Laboratorinio darbo vedimas 18,3 30,5 27,9 22,3 1,0
5. Darbas grupése 22,8 37,1 28,4 10,7 1,0
6. Efektyvus laiko valdymas paskaitos metu 28,4 35,5 22,3 12,7 1,0
7. me‘Jos informacijos paieska, sisteminimas, 25.9 40,1 23.9 91 1.0
analizé
8. Teoriniy modeliy ir praktinio pobudzio 213 513 19.8 66 1.0

informacijos susiejimas

Rezultatai jtikina, kad déstytojai labiausiai akcentuoja, jog jiems ypac stinga Ziniy ir
gebéjimy, jgalinanciy taikyti mokymo(si) metodus paskaitose / seminaruose, efektyviai
skaityti paskaitas ir vesti seminarus, valdyti laika juose, vykdyti naujos informacijos
paieska, sisteminimg ir analiz¢, nes ne maziau kaip trecdalis ar bent ketvirtadalis
tirlamyjy konstatavo jauciantys Siose veiklose ziniy ir gebéjimy stygiy. Kiek maziau
tiriamieji jZvelge ziniy ir gebéjimy spragas laboratoriniy darby vedimo, grupinio darbo
organizavimo bei teorinio ir praktinio pobuidzio informacijos susiejimo aspektais, ka-
dangi apie ketvirtadalis jy nurodé tokiy ziniy ir gebéjimy stygiy. Apzvelgus $ig situacija,
tenka pripazinti, kad daznas déstytojas konstatuoja, kad jam stinga Ziniy ir gebéjimy
organizuoti tinkamai déstomaja veikla, ir §is stygius jiems yra net labiau juntamas negu
individualios ir grupinés paramos studentams teikimo srityje. Tokia situacija leidzia
daryti pirming prielaida, kad taip yra todél, jog galbut realybéje déstytojai labiau akcen-
tuoja ne paramos studentui teikima, bet savo veikla paskaity metu, taciau jai pagristi
reikia i$samesniy tyrimy.

Koreliaciné §iy rezultaty analizé parodé, kad nebuvo nustatyta statistiskai reiks-
mingo skirtumo lyties, darbo aukstojoje mokykloje stazo bei patirties, mokslo srities,
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darbovietés tipo bei atstovaujamos mokslo srities aspektais, tad galima konstatuoti, jog
skirtingy ly¢iy, jgije nevienoda darbo staza, turintys ar neturintys mokslo laipsnio, dir-
bantys kolegijoje ir universitete déstytojai panasiai jsisamonina savo ziniy ir gebéjimy
organizuoti déstomaja veikla stoka.

Tiriant, kokiy Ziniy ir gebéjimy stimuliuojant studenty mokymosi veiklg labiausiai
déstytojams stinga, nustatyta tokia padétis (4 lentelé).

4 lentelé
Déstytojy ziniy ir gebéjimy stimuliuoti studenty mokymosi veiklg tritkumo suvokimas

(proc.)

Veiklos rodikliai Lfl bai Truksta M_aza1 Netruksta Neatsake
triuksta triuksta

1. Studenty kritinio mgstymo lavinimo ir

. s . 31,5 44,7 17,8 51 1,0
sprendimy priémimo skatinimas
2. Moksliniy tyrimy integravimas j studijy 376 396 147 6.1 20
procesa
3. Bend‘rfmmo ir b?ndradarb1av1mo kultiiros 25.4 315 335 76 20
puoseléjimas studijy procese
4. I.)ldaktu}u? pozitriu tinkamos mokymosi 218 0.1 28.4 6.1 15
aplinkos karimas
5. Studenty pasiekimy vertinimas 254 45,2 21,3 7,6 0,5
6. Studenty mokymosi motyvavimas 27,9 43,7 21,3 6,1 1,0

AKkivaizdu, kad, déstytojy teigimu, labiausiai jiems stinga ty ziniy ir gebéjimy, kurie
padéty integruoti mokslinius tyrimus j studijy procesa, lavinty studenty kritinj mastyma
ir sprendimy priémimga, nes apie trec¢dalis déstytojy konstatuoja jauciantys labai stoko-
jantys tokiy ziniy ir gebéjimy. Kiek maziau, apie ketvirtadalis respondenty, nurodé, kad
jiems itin tritksta studenty mokymosi motyvavimo, jy pasiekimy vertinimo, bendravimo
ir bendradarbiavimo kultiiros ziniy ir gebéjimy. Maziausiai respondentams, tik penkta-
daliui i$ jy, traksta didaktiniu poziariu tinkamos mokymosi aplinkos suk@irimo Ziniy
ir gebéjimy. Palyginus Siuos rezultatus su anksciau aptartaisiais matyti, kad déstytojai
panasiai vertina studenty veiklos stimuliavimo ir déstomosios veiklos organizavimo
ziniy ir gebéjimy stygiy.

Rys$iy analizé parodé, jog néra statistiskai reik§mingo rysio tarp aptariamy rezultaty
ir respondenty lyties, jy darbovietés tipo, darbo aukstojoje mokykloje stazo ar atstovau-
jamos moksly srities, tad tenka konstatuoti, kad déstytojy ziniy ir gebéjimy stimuliuoti
studenty mokymosi veiklg jsisgmoninimo lygis yra panasus. Ta¢iau nustatyta, kad nuo
to, ar déstytojas yra jgijes mokslo laipsnj ar ne, $iek tiek priklauso jy ziniy ir gebéjimy
motyvuoti studentus trakumo jsisgmoninimas, nes rastas $iuo aspektu statistiskai
reik§mingas rysys (y’= 1,06, df = 12, p = 0,000).
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Aiskinantis, kaip déstytojai jaucia ziniy ir gebéjimy triakumg taikant IKT studijy
procese, atskleista tokia padeétis (1 pav.).

40 M Labai triksta
30 = Triksta
20
B MaZaitriksta
10 :
= H Netriksta
0 T T 1
IKT naudojimo teoriniy ir Nuotoliniy studijy = Neatsake

praktiniy uzsiemimy metu organizavimo

1 pav. Déstytojy Ziniy ir gebéjimy trakumo taikant IKT studijy procese suvokimas (proc.)

Duomenys jtikina, kad IKT panaudojimo studijy procese zZiniy tiriamiesiems stinga,
nes apie trec¢dalis jy pripazjsta labai jauciantys jy stygiy $ioje srityje. Nuotoliniy studijy
organizavimo gebéjimy ir ziniy stygiy respondentai akcentavo maziau, kadangi tik kas
$estas jy pripazino labai stokojantys $ioje srityje teorinio ir praktinio patyrimo. Api-
bendrinant $iuos rezultatus ir juos sugretinus su anksciau aptartaisiais galima teigti, jog
tirtiems déstytojams aktualu ne tik plétoti savo Zinias déstymo organizavimo, studenty
mokymosi veiklos stimuliavimo, bet ir IKT naudojimo srityje. Tolesné analizé parodé,
kad statistiskai reik§mingo rysio tarp déstytojy lyties, darbovietés tipo, darbo patirties
aukstojoje mokykloje, jgyto mokslo laipsnio, atstovaujamos mokslo krypties neuzfik-
suota, todél galima daryti prielaidg, kad tiek moterims, tieks vyrams, tiek labiau, tiek
ir maziau patyrusiems déstymo aukstojoje mokykloje veikloje, tiek jgijusiems, tiek ir
nejgijusiems mokslo laipsnio akademiniams darbuotojams, neatsizvelgiant i jy tyrimy
sritj ar darbovieteés tipa, panasiai stinga IKT taikymo studijose ziniy ir gebéjimy.

Kaip déstytojai jaucia poreikj jgyti ziniy ir gebéjimy studijy programy rengimo ir
tobulinimo srityje, matyti i$ 5 lenteléje pateikty duomeny.

5 lentelé
Déstytojy ziniy ir gebéjimy vykdyti studijy programy kiirimg ir tobulinimg stygiaus
suvokimas (proc.)

Labai Mazai

Veiklos rodikliai _ Traksta _ Netruksta Neatsake
triksta triksta
1. Studijy programy rengimas 14,7 46,9 26,9 11,2 1,0
2. Studijy programy analizé ir pertvarka 22,8 43,7 26,9 5,6 1,0
3. Studijy dalyko apra$y rengimas 19,8 43,1 26,9 9,1 1,0

Rezultatai rodo, kad apie penktadalis respondenty teigia, jog jiems triksta studijy
programy analizés ir pertvarkos, dalyko aprasy rengimo zZiniy ir gebéjimuy, ir tik kas ses-
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tas pripazjsta jauciantis teorinio ir praktinio patyrimo stygiy studijy programy rengimo
srityje. Palyginus $iuos duomenis su anksc¢iau analizuotaisiais, matyti, jog déstytojams
tobulintis studijy programy kirimo ir tobulinimo srityje néra tiek aktualu kaip désto-
mosios veiklos organizavimo, studenty veiklos stimuliavimo, IKT naudojimo studijose
sferoje. Kaip ir ankstesniu atveju, nerastas né vienas statistiskai reik§mingas rysys ieskant
sasajy tarp aptariamy aspekty ir lyties, darbovietés, tipo, stazo, mokslo laipsnio jgijimo,
todél galima daryti iSvada, kad déstytojy ziniy ir gebéjimy trikumo suvokimas studijy
programy karimo aspektu yra panasiai badingas vyrams ir moterims, jgijusiems skir-
tinga darbo patirtj, dirbantiems universitete ar kolegijoje, turintiems mokslo laipsnj ar
jo dar neturintiems, atstovaujantiems jvairioms mokslo sritims.

6 lentelé
Déstytojy vadybiniy ir administraciniy Ziniy bei gebéjimy tritkumo suvokimas (proc.)
Veiklos rodikliai Lfl bai Triksta M_azal Netriiksta Neatsaké
tritksta tritksta
1. Salies ir uzsienio projekty inicijavimas, 249 40,1 218 132 0

rengimas ir valdymas
2. Vadybiné veikla 19,3 33,0 34,0 12,2 1,5
3. Aukstosios mokyklos organizacinés kulti-

. . 16,8 35,0 35,0 12,2 1,0
ros supratimas ir puoseléjimas

IS duomeny matyti, kad tirti déstytojai jauté dar neturintys pakankamai ziniy ir ge-
béjimy inicijuoti, rengti ir vykdyti salies bei uzsienio projektus, kadangi net kas ketvirtas
apklaustasis konstatavo didelj ziniy ir gebéjimy stygiy. Siek tiek maZiau respondentai
(tik kas penktas ar $estas i jy) pripazino vadybiniy bei aukstosios mokyklos organiza-
cinés kultiiros supratimo ir puoseléjimo didelj Ziniy ir gebéjimy trakuma. Palyginus
$iuos rezultatus su anksciau aptartaisiais matyti, jog déstytojai jauc¢ia mazesnj ziniy ir
gebéjimy stygiy ne tik studijy programy karimo ir tobulinimo, bet ir administracinés
bei vadybinés veiklos srityje.

Koreliuojant $iuos duomenis su lyties, darbovietés tipo, darbo aukstojoje mokykloje
stazo, mokslo laipsnio jgijimo bei atstovaujamos mokslo krypties rezultatais, rastas tik
vienas statistiskai reik§mingas rysys: pastebéta, jog nejgije mokslo laipsnio tiriamieji Siek
tiek dazniau nei kiti konstatavo, kad jiems labai triksta aukstosios mokyklos organizaci-
nés kultairos supratimo ir puoseléjimo teorinio ir praktinio patyrimo (y°= 23,90, df = 12,
p = 0,021). Tad akivaizdu, kad mazai atsizvelgiant j lytj, darbo aukstojoje mokykloje
patirtj, darbovietés tipa, atstovaujamos mokslo krypties ar laipsnio jgijima déstytojai
panasiai traktuoja vadybiniy bei administraciniy ziniy ir gebéjimy stygiy.

Kaip déstytojai pripazjsta asmeninés kultiiros puoseléjimo ir profesinio augimo teo-
rinio ir praktinio patyrimo stoka, pateikiama 7 lenteléje.
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7 lentelé
Déstytojy asmeninés kultiiros tapsmo ir profesinio augimo stygiaus jsisgmoninimas

(proc.)

Veiklos rodikliai L_a bai Truksta M_azal Netritksta Neatsake
triksta triksta
Etikos standarty laikymasis 15,7 37,6 33,0 12,7 1,0
Specialybés ziniy gilinimas 52,3 35,0 8,6 4,1 0
Asmeniniy savybiy identifikavimas ir tobu- 26.4 396 244 8.1 15

linimas

Duomenys jtikina, kad net kas antras apklaustas déstytojas pripazjsta, kad jam dar
labai triiksta specialybés ziniy ir gebéjimy. Taciau tik kas ketvirtas i$ jy konstatuoja, jog
labai stinga asmeniniy savybiy identifikavimo ir tobulinimo i$manymo. Dar maziau
déstytojy teigia stokojantys ziniy ir gebéjimy laikantis etikos standarty. Siuos rezultatus
palyginus su kitais matyti, kad déstytojams ypac truksta ziniy ir gebéjimy ne tik dés-
tomosios veiklos organizavimo, studenty mokymosi veiklos stimuliavimo, bet i$ dalies
ir IKT taikymo studijy procese bei asmeninés kultairos tapsmo ir profesinio tobuléjimo
srityje. Statistiné duomeny analizé taip pat atskleidé, kad néra statistiskai reik§mingy
ry$iy tarp analizuojamo aspekto ir respondenty lyties, darbo stazo, mokslo laipsnio
turéjimo, atstovaujamos mokslo krypties ir darbovietés tipo, vadinasi, tirti déstytojai
neatsizvelgiant j lytj, mokslo laipsnio turéjima ar neturéjima, darbo aukstojoje mokykloje
staza, moksliniy interesy sritj ir darbovietés tipa, panasiai jaucia asmeninés kulttiros
puoseléjimo ir profesinio tobuléjimo Ziniy trakumg.

ISvados

Siuolaikinés kaitos salygomis déstytojo akademiné veikla sudétingéja, dazniau ima-
ma pripazinti, jog déstytojo veiklos sferos pleciasi, todél iskyla batinybé universiteto
ir kolegijos déstytojams tobulinti savo akademinés veiklos kompetencijas, jgyti naujy
ziniy, gebéjimy.

Remiantis moksliniy $altiniy analize ir salies specifika, i§skirtos tokios aukstyjy
mokykly déstytojy andragoginiy gebéjimy grupés pagal veiklos sritis: individualios
ir grupinés paramos teikimas studentams, vadovavimas jiems (studenty savarankisko
darbo organizavimas; praktikos organizavimas ir vertinimas; studenty konsultavimas
rengiant jiems rasto darbus, studijuojant jiems nuotoliniu ir tradiciniu badu; grjztamojo
ry$io apie studenty atliktas savarankisko darbo uzduotis suteikimas, studijy proceso
individualizavimas); déstomosios veiklos organizavimas (mokymo(si) metody taikymas
paskaitose / seminaruose; paskaitos skaitymas; seminaro vedimas; laboratorinio darbo
vedimas; darbas mazomis grupémis; efektyvus laiko valdymas paskaitos metu; naujos
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informacijos paieska, sisteminimas, analizé; teoriniy modeliy ir praktinio pobudzio
informacijos susiejimas); studenty mokymosi veiklos stimuliavimas (studenty kritinio
mastymo lavinimo ir sprendimy priémimo skatinimas; moksliniy tyrimy integravimas
i studijy procesa; bendravimo ir bendradarbiavimo kulttros puoseléjimas; didaktiniu
pozitriu tinkamos mokymosi aplinkos sukiirimas; studenty pasiekimy vertinimas,
studenty mokymosi motyvavimas); naujy technologijy taikymas studijy procese (nuo-
toliniy studijy organizavimas; informaciniy komunikaciniy technologijy naudojimas);
studijy programy kiirimas ir tobulinimas (studijy programy rengimas; studijy programy
analizés ir pertvarkymas; studijy dalyko aprasy rengimas); administraciné ir vadybiné
veikla ($alies ir uzsienio projekty rengimas, valdymas ir inicijavimas; vadybiné veikla;
aukstosios mokyklos organizacinés kultiiros supratimas ir puoseléjimas); asmeninés
kultaros puoseléjimas ir profesinis tobuléjimas (etikos standarty laikymasis; specialybés
ziniy gilinimas; asmeniniy savybiy identifikavimas ir tobulinimas).

Tirti aukstyjy mokykly andragogai pripazjsta, kad jaucia poreikj tobulinti tuos
akademinius gebéjimus, kurie tiesiogiai susije su darbu su studentais. Konkreciau
jiems labiausiai stinga, paciy respondenty teigimu, ty ziniy ir gebéjimy, kurie padéty
tinkamai organizuoti déstomaja veikla bei stimuliuoti studenty mokymosi veikla. Tik
$iek tiek maziau jiems triksta ziniy ir gebéjimy teikiant individualig ir grupine parama
studentams, vadovauti jiems, i$ dalies taikyti informacines komunikacines technologijas,
kurti ir tobulinti studijy programas, tinkamai jgyvendinti administracine ir vadybine
veikla, plétoti asmenine kultiirg ir profesinj tobuléjima. Atkreiptinas démesys j tai, kad
déstytojai itin gerai suvokia savo specialybés ziniy ir gebéjimy stoka. Tokig situacija
galéjo lemti tai, kad pastaraisiais metais jgyvendinama aukstyjy mokykly déstytojy
kvalifikacijos atitikties darbui vertinimo sistema yra orientuota labiau ne j jo akademine,
bet j moksline veikla. Esant ir toliau tokiai situacijai jgyvendinti i studentg orientuoty
studijy nuostatas yra problemiska.

Lytis, mokslo laipsnis, darbovietés tipas (kolegija ar universitetas), darbo stazas ir
atstovaujama mobkslo sritis menkai lémé aukstyjy mokykly déstytojy poreikj tobulinti
akademinés veiklos kompetencijas, todél rengiant déstytojy kvalifikacijos tobulinimo
turinj nereikéty jo diferencijuoti pagal $iuos kriterijus.
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Summary

The professor’s academic activities remain most important in their work, but in Lithuania
they acquire and develop this kind of competences in a rather spontaneous way, paying little
attention to which competences should be expanded, the needs of the development of their
academic work are not stressed.

The aim of the research is to determine demands of professional development of higher school
professors referring to their opinions about the areas they lack knowledge and skills. The following
research methods have been employed: analysis of scientific sources, focus group discussion,
statistical data analysis. During the research 197 university and college lecturers were interviewed.

The analysis of the findings enabled to distinguish the following groups of lecturers’ andragogic
skills according the areas of activities. That is: individual and group support for students,
supervision; organizing lecturing activities, stimulation of students’ study activities; application
of new technologies in the study process; creation and development of study programs; analysis
of study programs and their revision; administrative and managerial; nurturing of personal
culture and professional development.

It has been established that university lecturers under the investigation admit a considerable
demand to perfect academic skills which are directly linked to their work with students. To be more
precise, referring to the respondents, they need more knowledge and skills that would be helpful
to organize lecturing activities and stimulate students learning activities. They feel a lesser need
for knowledge and skills how to organize individual or group support for students, manage them,
partially apply internet technologies, create and develop study programs, to properly implement
administrative and managerial activities, expand personal culture and professional development.
It should be noted that lecturers are aware of the lack of speciality knowledge and skills.

Keywords: professors’” academic activity, higher school, the development of professors’ Qual-
ification.
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